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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
บรษิัท บิซิเนส ออนไลน ์จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญั และจดัใหม้ีกระบวนการก ากบัดแูลกิจการที่ดี

มาโดยตลอดอย่างต่อเนื่อง บริษัทไดป้ลูกฝังจิตส านึกเรื่อง จริยธรรมธุรกิจในการปฏิบัติต่อลูกคา้ คู่ค้า         
คู่แข่งขนั สงัคม และพนกังาน อย่างมีคณุธรรม บรษิัทมีความเชื่อมั่นว่า การก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่ประกอบ
ไปดว้ย ระบบการบรหิารจดัการที่ดี การมีคณะกรรมการและผูบ้รหิารที่มีวิสยัทศันแ์ละมีความรบัผิดชอบต่อ
หนา้ที่ มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้  
การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ และมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสีย จะเป็นปัจจยั
ส าคญัในการเพิ่มมลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทในระยะยาว  

คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานขององคก์ร  โดยยึดหลกับรรษัทภิบาลและความยั่งยืน จึง
ก าหนดนโยบาย กลไกการบริหารและระบบก ากับดูแลเพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์รด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค ์และเป้าหมายที่วางไว ้บนแนวทางการด าเนินธุรกิจที่ยึดมั่นใน
ความโปรง่ใส รบัผิดชอบ ต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวด 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวด 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
หมวด 3 บทบาทของบรษิัทต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 
หมวด 4 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปรง่ใส 

หมวด 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

ค านิยาม 
 

บบรษิัท หมายถึง บรษิัท บิซิเนส ออนไลน ์จ ากดั (มหาชน) 
กกรรมการ หมายถึง กรรมการบรษิัท บิซิเนส ออนไลน ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูบ้รหิาร หมายถึง ผูจ้ัดการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งบริหารสี่รายแรกนับต่อ

จากผูจ้ัดการลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้
ด  ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสาย
งานบัญชี หรือการเงินที่เป็นระดับผูจ้ัดการฝ่ายขึน้ไป
หรือเทียบเท่า       
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หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1. ผูถื้อหุน้ รวมถึงนักลงทุนสถาบัน มีสิทธิในความเป็นเจา้ของ โดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้ง

คณะกรรมการใหท้ าหนา้ที่แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคัญ
ของบริษัท บริษัทจึงควรส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้สิทธิของตน  โดยบริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้ถือ
หุน้สว่นนอ้ยเสนอวาระการประชมุ และเสนอชื่อกรรมการเพื่อแต่งตัง้ส  าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ภายใตห้ลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่บริษัทก าหนด ซึ่งช่องทางและหลักเกณฑด์ังกล่าวจะแจง้ให้
ทราบในช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี ผ่านการดาวนโ์หลดแบบฟอรม์และรายละเอียดต่าง ๆ ทาง
เว็บไซตข์องบรษิัท  

2. สิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทนุสถาบนั ไดแ้ก่  
2.1 การซือ้ขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการไดร้บัใบหุน้ โอนหุน้ และสิทธิในการรบัทราบขอ้มลู ผลการ

ด าเนินงาน นโยบายการบรหิารงานอย่างสม ่าเสมอ และทนัเวลา  
2.2 การมีสว่นแบ่งในก าไรของกิจการ  
2.3 การเขา้รว่มประชมุเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ

เป็นรายบุคคล แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี รวมถึงอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ เช่น ค่าเบีย้
ประชุม โบนัส และพิจารณาเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น  การจัดสรรเงินปันผล การ
ก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการ
อนมุติัรายการพิเศษ เป็นตน้  

2.4 ผูถื้อหุน้ รวมถึงนักลงทุนสถาบนั ควรไดร้บัทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม 
และขอ้มลูที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุตามเวลาอนัควร มีโอกาส
ซกัถามกรรมการทัง้ในที่ประชุมและส่งค าถามล่วงหนา้ มีโอกาสเสนอวาระการประชุม และมี
สิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้รว่มประชมุ  

2.5 คณะกรรมการตอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็น
การละเมิด หรือรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

2.6 บริษัทจัดใหม้ีที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย เพื่อเป็นผูต้รวจสอบ
การนบัคะแนนเสียงผูถื้อหุน้ 

3. การสง่หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ จะไดร้บัหนงัสือเชิญประชมุและสารสนเทศเก่ียวกบัสถานที่ เวลา 
วาระ  และเรื่องที่ตอ้งพิจารณา วตัถุประสงค ์และเหตผุล รายละเอียดของเนือ้หาแต่ละวาระ เช่น 
ประวัติกรรมการ รายชื่อผูส้อบบญัชี บริษัทผูส้อบบญัชี พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อ
พิจารณาเหตผุลความจ าเป็น หนงัสือมอบฉันทะตามที่กฎหมายก าหนด และรายชื่อของกรรมการ
อิสระ พรอ้มทั้งค าแนะน าในการมอบฉันทะ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเ้ขา้
ประชุมแทนได้ และแจ้งเรื่องจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการแก่ผู้รบัมอบฉันทะ  โดยไม่คิด
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ค่าใชจ้่าย โดยบริษัทจะจัดสถานที่และเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหม้ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมมากที่สุด  ทัง้นี ้
บรษิัทมิไดม้ีการเพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
ลว่งหนา้ 

4. ประธานกรรมการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อตอบค าถาม  หรือใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการ
อ่ืนที่เก่ียวขอ้งเป็นผูต้อบ 

5. หลงัการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ไดร้บัทราบและเขา้ถึงสารสนเทศเก่ียวกับผลการพิจารณา  และ  
ผลของการลงคะแนนเสียง บรษิัทเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนภายในวันท า
การถดัไปจากวนัที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยแจง้เป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเปิดเผยไว้
บน เว็บ ไซต์ของบริษัท  และน า รายงานการปร ะชุม เผยแพร่ทาง เว็ บ ไซต์ของบริษั ท
https://www.bol.co.th ภายใน 14 วนั หลงัจากวนัประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทัง้ที่มาและไม่ไดม้าเขา้
ร่วมประชุมรบัทราบถึงรายชื่อกรรมการ และผูบ้ริหารที่เขา้ร่วมประชุม วิธีการลงคะแนน และนับ
คะแนน ผลของการลงคะแนนในแต่ละวาระ และประเด็นค าถามค าตอบ  

6. การจ่ายเงินปันผล บริษัทไดม้ีจัดสรรส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินกิจการ โดยการจ่ายเงินปันผล 
เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกราย  
 

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งคณะกรรมการ   
การแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวาระที่ก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปร่งใส และชดัเจน ในการเสนอ

ชื่อกรรมการเพื่อการเลือกตัง้ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการคดัสรร มีการเปิดเผยประวัติ
ของกรรมการทุกท่านโดยละเอียดต่อสาธารณชน และทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ ซึ่ง ในการ
แต่งตัง้กรรมการ ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัต่อไปนี ้

1. ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ตนถือ 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้ 
ในกรณีที่เลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได้

บุคคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พึง
จะมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีบุคคลที่ไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 
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หมวด 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน   
1. ผูถื้อหุน้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ที่ตนมี  และมีความเท่าเทียมกันในสารสนเทศ

เก่ียวกับบริษัท โดยบริษัทมีการแจง้ข้อบังคับบริษัทให้ผูถื้อหุ้นรบัทราบเก่ียวกับสิทธิในการเข้า
ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิการลงเสียงลงคะแนน  1 หุน้สามัญต่อ 1 เสียง  สิทธิการมอบฉันทะให้
ผูอ่ื้นเขา้ประชมุแทนตน สิทธิในการเสนอชื่อกรรมการก่อนการประชมุสามญัประจ าปี 

2. ผูถื้อหุน้จะไดร้บัสารสนเทศที่จ  าเป็นอย่างเพียงพอ และยุติธรรม ทนัเวลา จากบริษัท และบริษัทไม่
แสดงความเอนเอียงกบัผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึ่ง โดยการใหส้ารสนเทศท่ียงัไม่เปิดเผย 

3. ในการประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัการปฏิบติัโดยยุติธรรม 
4. บริษัทมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพรอ้มขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง  ๆ ใหผู้ถื้อหุน้

ทราบล่วงหน้า 21 วันก่อนวันประชุม  พร้อมทั้งมีการเผยแพร่เอกสารทั้งภาษาไทย  และ
ภาษาองักฤษทางเว็บไซตข์องบริษัท ล่วงหนา้ 30 วนั นอกจากนีแ้ลว้ ผูถื้อหุน้ทุกรายยงัไดร้บัสิทธิ
อย่างเท่าเทียมตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษิัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

5. บริษัทก าหนดให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู ้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได ้และเสนอชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นทางเลือกใน
การมอบฉันทะของผูถื้อหุน้ โดยไดจ้ัดท าหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจ
การคา้ปรบัปรุงมาใหก้บัผูถื้อหุน้รบัทราบ โดยชีแ้จงวิธีการมอบฉันทะใหก้บัผูถื้อหุน้ไปตามเอกสาร
แนบท่ีแนบไปพรอ้มกบัจดหมายเชิญประชมุ 

6. บริษัทมีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และเก็บไวเ้ป็นหลกัฐานเพื่อจะไดต้รวจสอบได้
ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั อย่างไรก็ตามบริษัทมีการเตรียมบตัรลงคะแนนเสียงไวใ้นทุกวาระ  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการลงคะแนน และโปรง่ใสในการนบัคะแนน 

7. บรษิัทมีมาตรการในการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน (Insider Trading) ในการปอ้งกนัการน าขอ้มลู
ภายในไปเปิดเผยต่อบคุคลอื่น ตามหลกัการก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 

7.1 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายใน (ผูล้่วงรูข้อ้มูล) และ
บุคคลที่มีความสมัพนัธก์ับผูล้่วงรูข้อ้มูล ดังต่อไปนี ้(1) คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามี
ภริยา (2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (3) นิติบุคคลซึ่งผูล้่วงรูข้อ้มูล บุคคลตาม (1) และ  (2) 
ถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว ตอ้งไม่
ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทภายในเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการเงินประจ าปี และมีหนา้ที่รายงานการถือหลกัทรพัยต์ามขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย ์

 

http://www.shincorp.com/CG/th_Policy.asp#1#1
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7.2 กรรมการ และผูบ้รหิารแจง้ต่อเลขานุการบริษัท (ผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมาย) ลว่งหนา้อย่าง
นอ้ย 1 วนั ก่อนจะซือ้จะขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท 

7.3 กรรมการ และผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับส่วนไดส้่วนเสีย และผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อให้
คณะกรรมการได้พิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
ตัดสินใจเพื่อประโยชนข์องบริษัทโดยรวม ซึ่งกรรมการ และผูบ้ริหารที่มีส่วนไดส้่วนเสียกับ
ธุรกรรมที่ท ากับบริษัทตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรมดังกล่าว ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไป
ตามมาตรการการอนมุติัการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัท 

 
บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ในเรื่องความขัดแยง้ของผลประโยชน์
อย่างเคร่งครดั โดยคณะกรรมการใหค้วามส าคัญในการขจัดความขัดแยง้ของผลประโยชน์
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมถึงนโยบาย
และความจ าเป็นของรายการระหว่างกันอย่างรอบคอบเป็นธรรมและโปร่งใส และมีการ
เปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวอย่างครบถ้วนชัดเจน และทันเวลา เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทเป็น
ส าคญั นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีนโยบายก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน โดยมีบทลงโทษในการที่
ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน น าขอ้มลูภายในบริษัทไปเปิดเผยต่อสาธารณะ หรือน าไปใชป้ระโยชน์
ส่วนตน รวมทั้งยังมีการเปิดเผยโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทไวใ้นรายงานประจ าปี และ
เปิดเผยการถือหุน้ของบรษิัทของคณะกรรมการ และผูบ้รหิารอย่างครบถว้นอีกดว้ย 

 
หมวด 3 บทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. คณะกรรมการรบัรูถ้ึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนใหม้ีการ
รว่มมือกนัระหว่างบริษัท กบัผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียในการสรา้งความมั่งคั่ง สรา้งงาน และสรา้งกิจการ
ใหม้ีฐานะการเงินที่มั่นคงอย่างยั่งยืน คณะกรรมการมั่นใจว่าสิทธิของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียไดร้บัการ
คุม้ครอง และปฏิบติัดว้ยดี 

2. คณะกรรมการค านึงถึงผลประโยชนท์ี่ไดร้บั และการท าประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ในการ
สรา้งความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั และการท าก าไรใหก้บับรษิัท 

3. บริษัทตระหนักถึงความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึง การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัสิ่งแวดลอ้ม เช่น การใชก้ระดาษอย่างรูค้ณุค่า 
การ reuse/recycle การรณรงคร์ว่มกนัประหยดัพลงังานไฟฟ้า เป็นตน้ 

4. บริษัทตระหนกัถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่าง ๆ และมีนโยบายเก่ียวกับการปฏิบติัต่อผูม้ีส่วน
ไดส้่วนเสียที่จะดแูลใหค้วามมั่นใจแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ทัง้ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี ้
คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และจะใหม้ีการร่วมมือกนัระหว่างผู้
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มีสว่นไดส้ว่นเสียในกลุม่ต่าง ๆ ตามบทบาท และหนา้ที่ เพื่อใหก้ิจการของบริษัทด าเนินไปดว้ยดี มี
ความมั่นคง และตอบสนองผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 
4.1 นโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้  

บรษิัทมุ่งมั่นเป็นตวัแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้ับ
ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง 
รวมทัง้การด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใส และเชื่อถือไดต่้อผูถื้อหุน้ 
4.2 นโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อพนกังาน  

บริษัทมีนโยบายที่แสดงถึงความตระหนักและถือว่าความปลอดภัย สุข อนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานเป็นสว่นหนึ่งของความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ พนกังานทุกคนของ
บรษิัทจะตอ้งไดร้บัความปลอดภยั มีสขุภาพอนามยัที่ดี ภายใตส้ภาพการท างาน และสิ่งแวดลอ้มที่
ดี พนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าสงูสดุ และเป็นปัจจยัส าคญัสู่ความส าเรจ็ของบริษัท จึงปฏิบติัต่อ
พนกังานอย่างเป็นธรรมบนหลกัสิทธิมนุษยชน รวมถึงก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคนเคารพสิทธิมนุษยชนสากล ไม่ละเมิดต่อหลกัการดงักล่าว บริษัทจึงไดมุ้่งพฒันาเสริมสรา้ง
วฒันธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดี รวมทัง้สง่เสรมิการท างานเป็นทีม ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ย
ความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจา้ง แต่งตัง้และโยกยา้ยพนักงาน 
จะพิจารณาบนพืน้ฐานของคุณธรรม และการใชท้รพัยากรบุคคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสุดแก่บริษัท 
รวมถึงมีนโยบายการอบรม และพัฒนาศักยภาพพนักงาน บริษัทจัดใหพ้นักงานไดฝึ้กอบรมฝีมือ
แรงงานเพิ่มเติมในสาขาอาชีพที่พนักงานได้ปฏิบัติงานอยู่  เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน โดยหลักสูตรนั้น ๆ สอดคล้องเป็น
ประโยชนต่์อบริษัท และเก่ียวขอ้งเหมาะสมกับต าแหน่งงานของพนักงานที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี ้ 
บรษิัทไดด้ าเนินการจดัใหพ้นกังานไดร้บัฝึกอบรมในแต่ละปี ทัง้การจดัอบรมภายในบรษิัท และการ
ส่งพนกังานไปอบรมภายนอกบริษัท ครบตามสดัส่วนหรือมากกว่ารอ้ยละ 50 ของลกูจา้งเฉลี่ยใน
ระหว่างปีนัน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 อีกทัง้
มีนโยบายการก ากบัดแูลการบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการใหเ้ป็นไปอย่างยุติธรรม เช่น การจดั
ใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยจัดใหม้ีเจา้หน้าที่ใหค้วามรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการเงิน และกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ โดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ  
ไดแ้ก่ คณุวฒุิ ประสบการณ ์ระดบั ต าแหน่ง  หนา้ที่ความรบัผิดชอบ เป็นตน้ อีกทัง้ป้องกนัมิใหม้ี
หรือเกิด สถิติการเกิดอบุติัเหตหุรืออตัราการหยดุงาน และบรษิัทยดึมั่นปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย
แรงงานอย่างเครง่ครดั 
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4.3 นโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อลกูคา้  
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ  และความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับ

ผลิตภัณฑ์ และบริการที่ ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่ เหมาะสมกับคุณภาพ รวมทั้งรักษา
สมัพนัธภาพที่ดี จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัลกูคา้ไว ้ดงัต่อไปนี ้

4.3.1 สินคา้และบรกิาร 
ผลิตสินคา้ และบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานใหสู้งขึน้อย่าง

ต่อเนื่องและจริงจงั เพื่อใหไ้ดส้ินคา้และบริการที่มีมลูค่าเพิ่มที่สงูขึน้ มีคณุภาพและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า รวมถึงเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับสินค้า  และบริการอย่าง
ครบถว้นถกูตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจรงิ 
4.3.2 การรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ โดยไม่ไดร้บั
อนุญาตจากลกูคา้ก่อน เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งตามบท
บงัคบัของกฎหมาย อีกทัง้จดัเก็บขอ้มลูของลกูคา้อย่างเป็นระบบ ปลอดภยั และไม่น าขอ้มูล
ไปใชใ้นทางไม่ถกูตอ้ง 
4.3.3 การใหข้อ้เสนอแนะ 

จดัใหม้ีหน่วยงานที่รบัผิดชอบในการใหข้อ้เสนอแนะในสินคา้ และบรกิาร ใหค้ าปรกึษา 
วิธีแกไ้ขปัญหา และค าแนะน าต่าง ๆ เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัความพึงพอใจอย่างสูงสุดในสินคา้
และบรกิาร 

4.4 นโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อคู่คา้และเจา้หนี ้  
การด าเนินธุรกิจกับคู่คา้ใด ๆ ตอ้งไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อ

กฎหมายใด ๆ รวมถึงการหลีกเลี่ยงการซือ้สินคา้ที่คู่คา้ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรพัยส์ิน
ทางปัญญา ไม่น าผลงานหรือขอ้มูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก น ามาใชป้ระโยชนภ์ายใน
บรษิัทจะตอ้งตรวจสอบใหม้ั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ่ื้น มีการค านึงถึงความ
เสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชนร์่วมกนักับคู่คา้ การคัดเลือกคู่คา้ท าอย่างยุติธรรม 
โดยมีนโยบายการคดัเลือกคู่คา้ที่ถือปฏิบติัอย่างชดัเจน และค านึงถึงการสง่เสรมิการจดัซือ้จดัจา้งที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green Procurement) ทัง้นี ้บริษัทถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัส าคญัในการร่วม
สรา้ง Value Chain ใหก้บัลกูคา้ 

การปฏิบติัต่อเจา้หนีบ้ริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและวินยั เพื่อสรา้งความ
เชื่อถือใหแ้ก่เจา้หนี ้โดยบรษิัทยึดมั่นในสญัญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั หาก
เกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบติัตามเงื่อนไขที่ตกลงกนัไวไ้ด ้บริษัทจะแจง้ใหเ้จ้าหนีท้ราบเพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
4.5 นโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อคู่แข่ง   
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บริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด 
หรือก าหนดใหคู้่คา้ตอ้งขายสินคา้ของบรษิัทเท่านัน้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้ โดย
ใชว้ิธีการใด ๆ ใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มลูของคู่แข่งขนัอย่างผิดกฎหมาย และขดัต่อจรยิธรรม 
4.6 นโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อสาธารณชนและสงัคมโดยรวม  

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทของคนไทย ตระหนกัและมีจิตส านึกในบุญคณุของประเทศ และเป็น
ส่วนหนึ่งของสงัคม ซึ่งตอ้งรบัผิดชอบในการช่วยเหลือสงัคม สนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์
แก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมของทอ้งถิ่นที่บริษัทมีการด าเนินธุรกิจ โดยไดเ้ริ่มจัดท า
รายงานความรบัผิดชอบทางสงัคม 

5. บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) รวมถึงจัดให้มี
กระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่รอ้งเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด รวมถึงแนวทางในการให้
ความเป็นธรรม และปกป้องคุม้ครองพนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผิด หรือพบเห็นการ
กระท าที่ฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  ต่อ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง ผ่านทางอีเมล bolwhistleblowing@bol.co.th ซึ่ง
รายละเอียดระบไุวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

6. บริษัทจัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อ
ผลประโยชนท์างธุรกิจของบริษัท รวมถึงการประเมินความเสี่ยง ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกับการ
ก ากบัดแูลและควบคมุดแูลเพื่อป้องกนั และติดตามประเมินผลความเสี่ยงจากการทุจริตคอรร์ปัชนั 
อย่างไรก็ตามแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนันี ้ฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะท าการ
สนบัสนุนและส่งเสริม รวมถึงการฝึกอบรมใหบุ้คลากรทุกระดบัเห็นความส าคญัและมีจิตส านึกใน
การต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
 
 

หมวด 4 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 
1. บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้งครบถว้นโปร่งใสทั่วถึง และทันเวลา 

อาทิ เป้าหมายระยะยาวของบริษัท ลกัษณะการประกอบธุรกิจ รายการระหว่างกนั ทัง้ขอ้มลูทาง
การเงิน ผลการด าเนินงาน และข้อมูลอ่ืนที่เก่ียวข้อง เพื่อให้นักลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้
ประกอบการตดัสินใจลงทนุ โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพรข่อ้มลูต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงผ่านทาง
เว็บไซตข์องบริษัท รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1 One Report) อีกทัง้
อีเมลในการติดต่อกับผู้รับผิดชอบที่เก่ียวข้องในการติดต่อกับนักลงทุน IR@bol.co.th รวมทั้ง
เปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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2. บริษัทไดร้ายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่คณะกรรมการไดใ้หค้วามเห็นชอบไว้ โดยสรุป
และรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซตข์อง
บรษิัท 

3. บรษิัทไดแ้สดงรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กบัรายงาน
ของผูส้อบบญัชีไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยบริษัทจดัส่ง
รายงานทางการเงินต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยภ์ายในระยะเวลาที่ก าหนด และไม่มีรายการที่ท าใหผู้ส้อบบญัชี
แสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข หรืองบการเงินไม่ถกูตอ้ง หรือไม่แสดงความเห็นต่องบการเงิน 

4. บริษัทไดม้ีการเปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการอิสระ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ  และ
คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าตอบแทน จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละ
ท่านเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา ประวัติคณะกรรมการ ไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

5. บริษัทจัดใหม้ีผูท้ี่รบัผิดชอบในการใหข้อ้มูลสารสนเทศและสื่อสารกับผูถื้อหุน้ นักลงทุนตลอดจน
นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์รวมถึงมีการพบปะใหข้อ้มลูดงักลา่วตามความเหมาะสม ฐานะการเงิน ผล
การด าเนินงานของบรษิัท 

6. บริษัทไดม้ีการรายงานการถือหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงรายงานการมีสว่น
ไดเ้สียในที่ประชุมคณะกรรมการ ในแต่ละไตรมาส เพื่อใหท้ราบความเคลื่อนไหวในการถือหุ้น
บรษิัทของคณะกรรมการ และคณะกรรมการบรหิาร 

7. บริษัทไดม้ีการแจกแจงโครงสรา้งผูถื้อหุ้นของบริษัท และเปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการ  และ
ผู้บริหารให้ทราบการถือหุ้นอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการมีความเข้าใจเรื่องโครงสร้าง
ความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่ออ านาจการควบคมุหรือการบรหิารจดัการของบรษิัท 

8. บริษัทมีการจา้งผูส้อบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ และมีคณุสมบติัที่ไดร้บัการยอมรบัเป็นผูส้อบบญัชี 
โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน  ก.ล.ต. รวมถึง
เปิดเผยค่าสอบบญัชี ค่าบรกิารอ่ืน ๆ ที่จ่ายใหก้บัผูส้อบบญัชีหรือบริษัทสอบบญัชี 

 
หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ อายุ ซึ่งมีความรูค้วามสามารถ 
คณุสมบติั ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์บับริษัท และ
มีกรรมการบรหิาร อย่างนอ้ย 1 ท่าน มีประสบการณใ์นธุรกิจหลกัของบริษัท โดยคณะกรรมการ จะ
เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมองคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการ
ก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัท 
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1.1 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่เป็นฝ่ายบริหารเป็นส่วนใหญ่ 
โดยมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 
3 คน โดยคณะกรรมการประกอบดว้ย กรรมการที่มีประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ ของธุรกิจ มี
จ านวนทัง้หมด 11 ท่าน ดงันี ้กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 27 กรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 73 (โดยมีกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 45 
มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ มีคณุสมบติัเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย)์ 

1.2 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ กรรมการ
จะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนัน้ ใหจ้ับสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ใหก้รรมการที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจจจะเลือกเขา้รบัต าแหน่ง
อีกก็ได ้ 
 

2. คุณสมบัติ บทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
2.1 คณะกรรมการมีคณุสมบติั บทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดในการจดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ย
กฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุป
อ านาจหนา้ที่ที่ส  าคญั ดงันี ้
2.1.1 จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่วัน

สิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิัท 
2.1.2 จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ 
2.1.3 จัดใหม้ีการท างบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท 

ส าหรบังวด 3 เดือน สิน้สดุแต่ละไตรมาส ซึ่งผูส้อบบญัชีสอบทานแลว้ อีกทัง้จดัท างบ
แสดงฐานะทางการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันสิน้สุดรอบปี
บัญชีของบริษัท ซึ่งผูส้อบบัญชีตรวจสอบแลว้ น าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการ
ประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุติั 

2.1.4 พิจารณาก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระสามารถให้
ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายบริหารไดอ้ย่างเป็นอิสระ ทัง้นี ้กรรมการอิสระที่
บริษัทได้ก าหนดไว้ เทียบเท่ากับข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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2.1.5 จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถติดตามการ
ด าเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสายการรายงานไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1.6 พิจารณาแต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท 
2.1.7 มอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหนึ่ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจ
มอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ ๆ ได ้เมื่อเห็นสมควร 
 ทัง้นี ้อาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหาร มีอ านาจหนา้ที่ในการปฏิบติังาน
ต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้ ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากับบริษัท 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพิจารณา และอนมุติัไวแ้ลว้ 

2.1.8 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทเพื่อให้ผู ้บริหาร และ
พนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน และมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ซึ่ง
คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการวางแผนงบประมาณที่อนมุติั 

2.1.9 ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม
ก ากบัดแูลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ที่ไดร้บัมอบหมาย เวน้แต่ในเรื่องดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการตอ้งไดร้บัมติอนุมัติจากที่
ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ อนัไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติ
อนุมติัจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขาย หรือ
โอนกิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางส่วนที่ส  าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน หรือการซือ้ หรือ
รบัโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิ  หรือ
ขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
 นอกจากนี ้ยงัมีขอบเขตหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหบ้ริษัทปฏิบติัตามกฎหมาย ว่า
ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์อาทิ การท า
รายการที่เก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรพัยส์ินที่ส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาด
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หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศอ่ืนของส านักงาน ก .ล.ต. หรือกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

2.1.10 ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
2.1.11 พิจารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ผูจ้ดัการใหญ่ (Chief 

Executive Officer) และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 
2.1.12 ตอ้งไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บรษิัท หรือเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญั หรือเป็นหุน้สว่นไม่จ ากดัความรบัผิด
ในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอ่ืนที่
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

2.1.13 กรณีมีสว่นไดเ้สียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้มในสญัญาที่บริษัทท าขึน้ หรือถือหุน้ หรือ
หุน้กูเ้พิ่มขึน้ หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบ
โดยไม่ชกัชา้ 

2.2 คณะกรรมการจดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร  และให้
ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว โดยมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย
ดงักลา่วเป็นประจ า อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2.3 คณะกรรมการจัดใหม้ีนโยบายจริยธรรมธุรกิจ และ/หรือคู่มือจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ ติดตามผลการปฏิบัติ
ดังกล่าว เพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานทุกคนมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ และสามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างถกูตอ้งเหมาะสม บรษิัท
ก าหนดให้พนักงานใหม่ทุกคน จะต้องได้รับการอบรมในระหว่างการปฐมนิเทศ และการ
พฒันา อบรม ทบทวนส าหรบัพนกังานปัจจุบนั โดยอาจจดัท าแบบทดสอบเก่ียวกบักฎเกณฑ์
ในการปฏิบติังาน ระเบียบและขอ้ปฏิบติัของพนักงาน รวมถึงนโยบายดา้นทรพัยากรบุคคล 
ใหพ้นกังานทุกคนไดท้ดสอบเป็นระยะ ๆ เมื่อเห็นว่าระเบียบและขอ้ปฏิบติัมีการเปลี่ยนแปลง 
และน าผลที่ไดม้าประเมินระดบัความรูแ้ละความเขา้ใจของพนกังานเพื่อด าเนินการสื่อสารให้
พนกังานมีความเขา้ใจอย่างทั่วถึงในการสง่เสรมิการก ากบัดแูลกิจการที่ดีขององคก์รต่อไป 

2.4 คณะกรรมการจัดใหม้ีนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) และมีระบบ
จดัการท่ีมีประสิทธิผลครอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร 

2.5 คณะกรรมการก ากับดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายก ากับดูแลการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อป้องกัน
การเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบัไม่ใหเ้กิดการรั่วไหล ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์  
(market sensitive information)   
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2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้ีระบบบรหิารจดัการดา้นความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศที่ไดร้บั
รองมาตรฐานระดบัสากลในดา้นการจดัการระบบการรกัษาความปลอดภยัขอ้มลูองคก์ร 

2.7 คณะกรรมการก ากับดูแลสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้ของ
บริษัท โดยมอบหมายใหฝ่้ายบริหารมีหน้าที่รายงานติดตามและประเมินฐานะทางการเงิน
ของบรษิัทต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

2.8 คณะกรรมการก าหนดใหฝ่้ายบริหารจัดท าแผนการแกปั้ญหาทางการเงิน หากบริษัทอยู่ใน
ภาวะที่ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มที่จะประสบปัญหาดังกล่าว ทั้งนี ้ใหฝ่้าย
บริหารมีหน้าที่รายงานใหค้ณะกรรมการทราบอย่างสม ่าเสมอ และขออนุมัติในกรณีที่จะ
ตดัสินใจตามแผนการแกปั้ญหาทางการเงิน 

2.9 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่
ไปกบัการสรา้งคณุประโยชนต่์อลกูคา้ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

 
3. ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร 

3.1 ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร ตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อใหเ้กิด
ความชัดเจนในดา้นความรบัผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการ
บรหิารงานประจ า ทัง้นี ้เพื่อใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจกนัอย่างเหมาะสม 

3.2 ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการที่ไม่เป็นฝ่ายบริหาร โดยจะเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นฝ่ายบริหาร  และ
รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะ
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน ๆ ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงานที่ก าหนด
ไว ้

3.3 ประธานกรรมการบริหาร มีหนา้ที่ ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบติังานประจ าตามปกติ
ธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท ตลอดจน
ระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ และ /
หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ ภายใตก้รอบกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และขอบเขตอ านาจซึ่งคณะกรรมการ
ก าหนด 
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4. กรรมการอิสระ 
4.1 กรรมการอิสระ เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสามารถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน ตลอดจนไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์สามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ และใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

4.2 คณุสมบติัและวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการอิสระ 
4.2.1 เป็นกรรมการซึ่งอาจถือหุน้ของบริษัทได ้แต่ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 1 ของหุน้ที่มีสิทธิออก

เสียงทัง้หมด 
4.2.2 เป็นกรรมการที่ไม่มีสว่นรว่มในการบรหิารงานในบริษัท บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 
4.2.3 เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร และผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจควบคมุ 
4.2.4 ต้องไม่เป็นญาติสนิท หรือเป็นบุคคลซึ่งรับ หรือมีผลประโยชน์ร่วมกับฝ่ายบริหาร 

ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
4.2.5 เป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีสาระส าคัญกับบริษัท ซึ่งสามารถมีอิทธิพล

ตอ้งการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
4.2.6 ตอ้งไม่เป็นลกูจา้ง หรือพนกังานที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าในช่วงสองปีก่อนด ารงต าแหน่ง 

 

5. คณะกรรมการชุดย่อย 
   บริษัทจัดใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมสรรหาและพิจารณาค่าคอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อท าหนา้ที่ช่วยศกึษา และกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ 

 
5.1  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติ และ
ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่าง ๆ 
ของบริษัท หลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ
และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบที่ส  าคญัได ้ดงันี ้

บทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
1) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ ก่อนที่จะน าเสนอ

ใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนมุติั ทัง้นี ้ใหร้วมถึงการพิจารณาและอนมุติัการเปลี่ยนแปลง 
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และเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการใน
กรณีเรง่ด่วน และใหน้ าเสนอคณะกรรมการ เพื่อทราบในที่ประชมุคราวต่อไป 

2) อนุมัติการใชจ้่าย ตามระดับอ านาจอนุมัติของบริษัท (Level of Authorization) ที่ไดร้บั
การอนมุติัจากคณะกรรมการ   

3) อนุมัติการใชจ้่ายเงินลงทุนที่ส  าคัญ ๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ตามที่จะไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ หรือตามที่คณะกรรมการไดเ้คยมีมติอนุมัติ
ในหลกัการไวแ้ลว้ 

4) เป็นคณะที่ปรึกษาใหฝ่้ายบริหารในเรื่องเก่ียวกับนโยบายดา้นการเงิน การตลาด การ
บรหิารงานบคุคล และดา้นการปฏิบติัการอ่ืน ๆ 

ทัง้นี ้อ  านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง้ 
หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้
เสียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดขัดแยง้กับบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่
ขอ้บงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด เวน้แต่เป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นลักษณะ
การด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการก าหนดกรอบการพิจารณาไว้
ชดัเจนแลว้ 

 
5.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการ โดยแต่งตัง้จากคณะกรรมการอย่าง
น้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ตอ้งมีความรูด้า้นบัญชี/การเงิน โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมี
คุณสมบติัเก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โดยมีผูจ้ัดการ
อาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม  บริษัทที่

เก่ียวขอ้ง ทัง้นีใ้หน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 
2) มีความเป็นอิสระ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงินและการบริหารงาน

ของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท และรวมถึงไม่มี
ผลประโยชนห์รือส่วนไดส้่วนเสียใน ลกัษณะ ดงักล่าวในเวลา 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการตรวจสอบ เวน้แต่คณะกรรมการไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่าการ
เคยมีผลประโยชนห์รือส่วนไดส้่วนเสียนัน้ จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที่  และ
การใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ 
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3) ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึน้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
กรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัท 

4) ตอ้งไม่เป็นผูท้ี่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง  พนกังาน หรือที่ปรกึษา
ที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าในบรษิัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุน้
รายใหญ่ของบรษิัท 

5) ตอ้งไม่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของผูบ้รหิาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 
6) สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการไดโ้ดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของฝ่าย
บริหาร ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของ
บคุคลดงักลา่ว 

บทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1) สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง และเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้ายหรือเลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัง้ หรือเลิกจา้ง บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็น
ผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้ร่วม
ประชมุกบัผูส้อบบญัชีภายนอก โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงาน
ดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้
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6.1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงิน
ของบรษิัท 

6.2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
6.3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
6.4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6.6) จ านวนครัง้การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติ

หนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
6.8) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่ และ

ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติ

เปลี่ยนแปลงหน้าที่  และจัดท ารายชื่อ และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และน าส่งต่อตลาด
หลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการรายงาน โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี รวมทั้งการแต่งตั้งเพิ่มและ
ถอดถอนจากกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บั
การแต่งตั้งใหม่อีกได้ การลาออกของกรรมการตรวจสอบใหย้ื่นใบลาต่อประธานกรรมการ
บรษิัทลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั โดยคณะกรรมการเป็นผูอ้นมุติั 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตาม
วาระใหค้ณะกรรมการ แต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบติัครบถว้นทดแทนบคุคลที่ลาออก โดยบุคคล
ที่ไดร้บัแต่งตัง้จะอยู่ในต าแหน่งได้ เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ตน
แทน พรอ้มแจง้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทราบ 
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อพิจารณางบ

การเงินรายไตรมาส และเรื่องอ่ืน ๆ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่  ประธานกรรมการ
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ตรวจสอบอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรื่องจ าเป็น  เร่งด่วนอ่ืน ๆ 
ตามแต่จะเห็นสมควร 

2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค าสั่งของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ส่ง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เวน้แต่ใน
กรณีจ าเป็นเรง่ด่วนจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่านัน้ก็
ได ้

3) ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อที่ประชมุคณะกรรมการใน
คราวถดัไป เพื่อทราบทกุครัง้ 

4) เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

5.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่งตัง้จากคณะกรรมการ และประกอบดว้ย

กรรมการ หรือฝ่ายบริหาร อย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการอย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถแต่งตัง้พนกังานของบริษัทจ านวน 1 
คน ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการ โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้
1) การสรรหา 

1.1) ก าหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนโครงสร้าง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบติัของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ และ/
หรือเสนอขออนมุติัต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 

1.2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ  
กรรมการที่ครบวาระ และ/หรือมีต าแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตัง้เพิ่ม 

1.3) ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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2) การก าหนดค่าตอบแทน 
2.1) ก าหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 

2.2) ก าหนดค่าตอบแทนที่จ  าเป็น และเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ
คณะกรรมการเป็นรายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการให้
พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลงาน เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อขออนมุติั 

2.3) ปฏิบัติการอ่ืนใดที่เก่ียวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทน ตามที่คณะกรรมการ
มอบหมาย 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 2 ปี 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผูท้ี่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการ
แต่งตัง้เขา้มาใหม่ได ้

2) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอันมิใช่
การพน้จากต าแหน่งตามวาระ ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้กรรมการผูม้ีคณุสมบติัเหมาะสม 
ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนต าแหน่งที่ว่างนัน้ โดยใหม้ี
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ในต าแหน่งที่ไปแทน 

3) หากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่านใด ประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ
จะตอ้งแจง้ต่อบริษัทล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วันเพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง
ทดแทน 

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1) ใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

เพื่อพิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
2) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละครัง้ ใหม้ีกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนจึงจะถือว่าครบองคป์ระชมุ 

3) ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ใหก้รรมการที่มาประชุม เลือกกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนท่านหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 
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5.4  คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความย่ังยืน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจดัตัง้ขึน้เพื่อท าหนา้ที่สนับสนุนการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ ด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ซึ่งจะช่วย
สนบัสนนุการด าเนินกิจการต่าง ๆ ใหบ้รรลคุวามส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
เพื่อเป็นการสรา้งมลูค่าเพิ่ม ความเชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุภาคสว่น 

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยเลือกจาก
กรรมการจ านวนหนึ่งของบริษัท และ/หรือผูท้รงคณุวฒุิ ทัง้นี ้ก าหนดใหก้รรมการอิสระเป็นประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

บทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
5.4.1 หนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นบรรษัทภิบาล 
1. จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) และแนว

ปฏิบติัเก่ียวกับการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน ที่เหมาะสมกับบริษัท ภายใตก้รอบของกฎหมาย 
หลกัเกณฑ ์ระเบียบและขอ้บงัคบัของหน่วยงานที่ท าหนา้ที่ก ากบัดแูล ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลเพื่อเสนอคณะกรรมการอนมุติั 

2. พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดี และแนวปฏิบติัเก่ียวกับ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ และธุรกิจของบรษิัท 

3. ก ากบั ดแูล และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ในการปฏิบติัหนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบ ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบติัเก่ียวกับการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อใหม้ีผลในทางปฏิบติัและมีความต่อเนื่อง 

4. เสนอแนะขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจขอ้พงึปฏิบติัที่ดีแก่กรรมการ
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท  

5. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้ตามความ
เหมาะสม 

6. ปฏิบติังานอื่นใดที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 

5.4.2 หนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นความยั่งยืน 
1. พิจารณาและใหค้ าแนะน าในการจัดท ากรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาดา้นความ

ยั่งยืนของบริษัท ใหม้ีมาตรฐาน รวมทั้งสามารถเทียบเคียงไดก้ับแนวปฏิบัติหรือหลักการที่เป็น
สากล เพื่อใหบ้รษิัทสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูม้ี
สว่นไดเ้สียและมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิัท 
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2. ใหค้  าแนะน าในการจัดท าแผนการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทใหส้อดคลอ้งตามกรอบ
นโยบายที่ก าหนด ตลอดจนขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนแ์ก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ
ในการพฒันาความยั่งยืนของบรษิัท 

3. ส่งเสริมใหม้ีการสื่อสารกบักรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดับ และพนกังานผูเ้ก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหต้ระหนกัและเขา้ใจถึงนโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม และนโยบายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

4. ปฏิบติังานอื่นใดที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน มีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 3 ปี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจ านวนหนึ่ง
ของบริษัท และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา แต่งตั้งเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
 ทัง้นี ้กรรมการที่ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่ง 
การประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
1) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะตอ้งจดัใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 1 

ครัง้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
2) วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะตอ้งจดัส่งใหแ้ก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืนลว่งหนา้ก่อนการประชมุ 
3) ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วม

ประชมุไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่งจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
4) มติที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะถือตามเสียงขา้งมากของ

กรรมการที่เขา้ร่วมประชุม ทัง้นีก้รรมการ ที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมใน
การพิจารณาหรือลงมติ 
 

6. การประชุมคณะกรรมการ 
6.1 จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สุดรอบ

ปีบญัชีของบรษิัท  
6.2 จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ โดยก าหนดวนัประชุมไวล้่วงหนา้

ตลอดทัง้ปี และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น  
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6.3 จ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตอ้งมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

6.4 จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุ 
6.5 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนด

วาระการประชมุ  
6.6 เลขานุการบริษัทท าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมไปใหก้รรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  7 วัน เพื่อใหก้รรมการไดม้ี
เวลาศกึษามาก่อนลว่งหนา้  

6.7 ประธานกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถื้อ
หุน้ของบริษัท มีหนา้ที่ดแูลและจดัสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ย่างเพียงพอส าหรบักรรมการที่จะ
อภิปราย แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ในประเด็นที่ส  าคญั โดยค านึงถึงผลประโยชนข์อง
ผูถื้อหุน้  และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม รวมทัง้ใหฝ่้ายบริหารที่เก่ียวขอ้งน าเสนอขอ้มลู
ประกอบการอภิปรายปัญหาส าคัญ รวมถึงเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุม
คณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั   

7. การประชุมของคณะกรรมการทีไ่ม่เป็นฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการ ไดก้ าหนดใหก้รรมการที่ไม่เป็นฝ่ายบริหารประชมุรว่มกนัอย่างนอ้ย 1 ครัง้ โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นฝ่ายบริหารเขา้ร่วมการประชุม เพื่อใหก้รรมการที่ไม่เป็นฝ่ายบริหารไดแ้ลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ทัง้ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท และเรื่องที่อยู่ในความสนใจ 

 
8. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 

8.1 กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง แต่ทัง้นีใ้นการ
เป็นกรรมการดงักล่าว ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ที่กรรมการของบริษัท และไม่มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8.2 ในการด ารงต าแหน่งของผู้จัดการใหญ่ (Chief Executive Officer) บริษัทก าหนดให้ไม่
สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืน ยกเวน้บรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม หรือบริษัทอ่ืน
ที่คณะกรรมการพิจารณาอนมุติั 
 

9. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นประจ า โดยให้มีการประเมินการ
ปฏิบติังานโดยรวมของคณะกรรมการ และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) เพื่อ
น าผลการประเมินมาพิจารณารว่มกนัในคณะกรรมการ 
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 โดยเลขานกุารบรษิัทจะจดัสง่แบบฟอรม์การประเมินที่ประกอบไปดว้ยหลกัเกณฑก์ารประเมินดา้น
ต่าง ๆ เช่น โครงสรา้ง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่าย
บริหาร การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ และการพฒันาผูบ้ริหารใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่าน และ
รวบรวมสรุปผลการประเมินทัง้หมดแจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการรบัทราบ รวมถึงขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
ที่ไดร้บัจากการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จะน ามาใชใ้นการปรบัปรุงประสิทธิผล
ของการท างานของคณะกรรมการ และ/หรือส่วนงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดในการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้คณะกรรมการยงัมีการประเมินผลงานประจ าปีของผูจ้ัดการ
ใหญ่ (Chief Executive Officer) ขององคก์รดว้ย 

 
10. ค่าตอบแทน 

10.1 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างชดัเจนและโปร่งใส และเพียงพอในการ
จงูใจที่จะดแูลและรกัษากรรมการท่ีมีคณุสมบติัตามที่ตอ้งการ  

10.2 กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามความ
เหมาะสม  

10.3 ค่าตอบแทนฝ่ายบริหาร พิจารณาโดยเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผล
การปฏิบติัของผูบ้รหิารแต่ละท่าน  

10.4 การพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมดดงักล่าว จะดคูวามเหมาะสมของประสบการณ ์ความรู้
ความสามารถ และความช านาญของกรรมการ โดยดูตามความเหมาะสมของ
อตุสาหกรรมบรกิาร และไดร้บัค่าตอบแทนตามจ านวนที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุติัในแต่ละปี 

 
11. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

11.1 กรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่แต่ละท่านจะไดร้บัทราบขอ้มลูของบริษัท กฎระเบียบ และ
ขอ้มลูธุรกิจของบรษิัทที่เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอ ก่อนปฏิบติัหนา้ที่ 

11.2 กรรมการจะไดร้บัการสนบัสนุนและสง่เสรมิใหม้ีการอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถท าหน้าที่ และก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
12. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการมีหน้าที่พิจาณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ความ
รบัผิดชอบหลกั ดงันี ้
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12.1 ใหข้อ้แนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกับขอ้กฎหมาย ขอ้ควรปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์อง
ทางการ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษัท ติดตามใหม้ีการปฏิบติัตามอย่างถูกตอ้ง
และสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ  

12.2 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ  ให้ข้อมูล และผลักดัน
คณะกรรมการใหป้ฏิบติัตาม  

12.3 จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุม
คณะกรรมการ 

12.4 จัดการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ
บรษิัท และขอ้พงึปฏิบติัที่ดี  

12.5 บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ รวมทัง้ติดตามใหม้ีการ
ปฏิบติัตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการ  

12.6 จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ หนงัสือ
นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม
คณะกรรมการ  

12.7 ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตน  และผู้ที่
เก่ียวขอ้ง ตามที่กฎหมายก าหนด  

12.8 เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงาน โดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร  
12.9 ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและขอ้ก าหนด 
12.10 ติดต่อและสื่อสารกับผูถื้อหุน้เพื่อใหไ้ดร้บัทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของ

บรษิัท และเป็นสื่อกลางระหว่างผูถื้อหุน้ กบัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร  
12.11 ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
12.12 จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการ  
12.13 ประสานงานระหว่างคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร 

 
13. แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการก าหนดใหม้ีแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารสงูสดุ (ผูจ้ดัการใหญ่) ผูบ้ริหาร
งานหลกัขององคก์ร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร ผูอ้  านวยการฝ่ายขอ้มูล ผูอ้  านวยการฝ่ายธุรกิจ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษัท เพื่อใหผู้ล้งทุน องคก์ร ตลอดจนพนักงานวางใจไดว้่า 
การด าเนินงานของบริษัทจะไดร้บัการสานต่ออย่างทนัท่วงที  หากต าแหน่งส าคญัดงักล่าวว่างลง โดย
มอบหมายให้ฝ่ายบริหารทรพัยากรบุคคลเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดหลักเกณฑ ์และแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง และใหม้ีการทบทวนแผนเป็นประจ าทกุปี  




