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รวบรวม วิิเคราะห์ ์และนำำ�เสนอข้้อมููลหลากหลายมิิติิ 
จากทั่่�วทุกมุุมโลก 
Discovering insights synthesized from various  
local and global data sources

ผู้้�นำำ�ด้้านโซลููชันและบริกิารด้้าน Business Data Analytics 
Providing leading solutions and services for  
business data analytics

ยึึดมั่่�นตามวิิสััยทััศน์์ ในการเป็็นองค์กรท่ี่� 
เพิ่่�มศัักยภาพให้้ธุรุกิิจ 
Striving towards our vision of  
empowering businesses

ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลบริษัิัท งบการเงิิน ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ ข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม หรืือ 
แม้้กระทั่่�งข้้อมููลบนโลกออนไลน์์ผ่่านมุมมองอััจฉริยิะเพ่ื่�อช่่วยนำำ�ลููกค้้าเข้้าสู่่�ทศวรรษแห่่ง Digital 
Transformation และแปลงข้้อมููลมหาศาลเป็็นคำำ�ตอบให้้กับคุุณ

We analyze multiple information layers including financial data, cybersecurity ratings, 
sustainability indicators and social listening results. We are positioned to usher in the 
new age of digital transformation with our services to help you decide with confidence.

ลููกค้้าสามารถคว้้าโอกาสและบริิหารความเส่ี่�ยง ผ่่านนวััตกรรม เทคโนโลยีี และข้้อมููลเชิิงลึึก  
จากความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ BOL จึึงได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจาก 
หน่่วยงานภาครัฐั สถาบันการเงินิและบริษัิัทเอกชน เพ่ื่�อจัดัการ เช่ื่�อมโยง และสัังเคราะห์ฐ์านข้้อมููลใน
หลากหลายมิิติิ

We help clients to capture unique opportunities and manage risk through innovative 
technologies and insight – we have been entrusted by government organisations and 
financial intuitions to manage, aggregate and analyse data from critical perspectives.

เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าสามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้อย่่างชาญฉลาด และตััดสิินใจได้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  
พร้้อมก้้าวไปกับลููกค้้า โดยเป็็นตััวจัักรสำำ�คััญในการผลักดัันทุกภาคส่่วนให้ใ้ช้้ข้้อมููลได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน 

We enable customers with intelligent and valuable insights and smart decisioning 
with clients. Our goal is to become an effective catalyst for data integration towards 
sustainable business growth.





BOL’S CORPORATE VISION

เ ป็็ น อ ง ค์์ ก ร ท่ี่� เ พิ่่� มศั  ก ย ภาพ   ใ ห้้ธุ ุ ร กิิ จ สามา    ร ถ 
คว้้าโอกาสและบริิหารความเส่ี่�ยงผ่่านนวััตกรรม
เทคโนโลยีีและข้้อมููลเชิิงลึึก

To empower businesses to capture unique 
opportunities and manage risks through 
innovative technologies and insights.

BOL’S CORPORATE Mission

เป็็นผู้้�พััฒนาและนำำ�เสนอสิินค้้าและบริกิารนวััตกรรม
ใหม่่ท่ี่�มีีคุณภาพเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้ทำำ�การตััดสิินใจ 
ทางธุุรกิิจท่ี่�ชาญฉลาด รวดเร็ว็ และมีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น

To deliver innovative products and services 
of the highest quality for businesses to make 
smarter, faster and more efficient business 
decisions.

วิสัิัยทััศน์์ 
Vision

พัันธกิจ
Mission



พััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
Significant Milestones

Established 
Business Online Co., Ltd. 
ก่อตั�งบริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จำกัด

Signed MOU with DBD to provide online 
information of registered companies in 
Thailand
เซ็นสัญญา กับ กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวง
พาณิชย์เพื�อให้บริการข้อมูลออนไลน์ 
บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย

Set up Credit Bureau
ได้รับมอบหมายให้เป็นศูนย์
ประมวลผล Credit Bureau

Keppel Strategic Investment
ร่วมมือกับ Keppel

DSS product launch
พัฒนาเครื�องมือที�ช่วยใน
การตัดสินใจ Decision
Support System (DSS)

Listed on MAI
Stock Exchange of Thailand
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI

Established 
D&B (Thailand) Co., Ltd.
ก่อตั�งบริษัทย่อย บริษัท ดี แอนด์ บี
(ประเทศไทย) จำกัด

CORPUS Product Launch
เป�ดตัวผลิตภัณฑ์ CORPUS

"200 Best Under A Billion" Award 
from Forbes Asia Magazine
ได้รางวัล "200 Best Under A Billion" 
จากนิตยสาร Forbes Asia

"Bai Po Business Award" by Sasin 
2008 Qutstanding in "Value 
Creation" and "Customer Focus"
ได้รางวัล "Bai Po Business Award" 
by Sasin

Sealed partnership for representation, 
SI, and support of FIS solution in Asia
ร่วมมือกับ FIS

SMELink Product Launch
เป�ดตัวผลิตภัณฑ์ SMELINK

LGIS Product Release
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ LGIS

Established 
BOL Digital Co., Ltd.
จัดตั�งบริษัท บีโอแอล ดิจิตอล จำกัด

B O L  D I G I T A L

MatchLink Product Launch
เป�ดตัวผลิตภัณฑ์ MatchLink

Established 
Business Information Co., Ltd. (BIF)
& Expansion to Vietnam
ขยายกิจการไปยังประเทศเวียดนาม
โดยร่วมจัดตั�งบริษัท BIF

"200 Best Under A Billion" Award 
from Forbes Asia Magazine
ได้รางวัล "200 Best Under A Billion" 
จากนิตยสาร Forbes Asia

ESG Emerging List
ได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ในทำเนียบ
"บริษัทวิถียั�งยืนที�น่าลงทุน" หรือ ESG 
Emerging List และเป�น หลักทรัพย์ใน 
Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100

Corpus X Product Launch
เป�ดตัวผลิตภัณฑ์ Corpus X

CTOS Strategic Investment
การลงทุนเชิงกลยุทธ์ของ CTOS

Received certification for ISMS in 
accordance with standards of 
ISO/IEC 27701:2019 from BSI
ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ บริหารจัดการด้าน
ความมั�นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISMS ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2019

Privacy information management system 
certified by ISO/IEC 27701:2019 which is an 
amendment to and extension of ISO/IEC 27001
บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการข้อมูลส่วน
บุคคล Privacy Information Management System 
ตามมาตฐาน ISO/IEC 27701:2019 เป�นส่วนขยายจาก 
ISO/IEC27001

Introducing TPx Transfer Pricing Module, which is a 
tool to identify and verify the relationship between 
businesses to comply the Transfer pricing practice
เป�ดตัวระบบ TPx ซึ�งเป�นเครื�องมือในการตรวจสอบความ
สัมพันธ์ระหว่างกันของธุรกิจตามพรบ. Transfer Pricing

Government Big Data Management
จัดตั�ง Government Big Data Management

Launched Cyber Risk Rating 
through partnership with Security Scorecard,
leveraging one of the world’s top 5 cyber 
security assessment systems.
ได้เป�นพาร์ทเนอร์กับ SecurityScorecard ระบบ
ประเมินความปลอดภัยทางไซเบอร์ที�ดีที�สุด เเละ 
ติด 1 ใน 5 ของโลก

ครบรอบ 30 ป� BOL  
Celebrated 30th anniversary milestone

Launch Xignal Product :
Big Data Analytics system 
for financial business data analysis
เป�ดตัวผลิตภัณฑ์ Xignal ระบบ Big Data 
Analytics สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจการเงิน

1995 1996

Bingo Product Launch
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ Bingo

1997 2000 2003

20062009

Joint Venture with Dun and 
Bradstreet (D&B), a world leading 
information provider
ร่วมทุนกับ D&B ผู้ ให้บริการข้อมูลชั�นนำ
ของโลก

1998 2001 2004

20082010201420152017

2019 2021 2023 2025

2018

2020 2022 2024

ARM Product Launch 
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ ARM

Received first certification 
on ISMS in accordance 
with standards of ISO/IEC 
27001:2005 from BVQI
ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ
บริหารจัดการด้านความมั�นคง
ปลอดภัย สารสนเทศ ISMS ตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2005

Partnership with FICO
ร่วมมือกับ FICO

Development of 300,000 
SME Credit Score
พัฒนาตัวชี�วัดความเสี�ยงในรูปแบบ
ของ Financial Stress Score ที�
สามารถคาดการณ์ความเป�นไปได้
ที� SME จะเกิดวิกฤตทางการเงิน

Enlite Product Launch
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ ENLITE

รางวัล Most Innovative 
B2B Data Analytics Platform 
Thailand จาก International Finance Awards – UK
Received “Most Innovative 
B2B Data Analytics Platform Thailand” 
from International Finance Awards – UK 

รางวัล Outstanding Tech Company Award 
จาก ASOCIO (Asia-Oceanian Computing
Industry Organization
Received “Outstanding Tech Company Award
” from ASOCIO (Asia-Oceanian Computing 
Industry Organization) 
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ก่อตั�งบริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จำกัด

Signed MOU with DBD to provide online 
information of registered companies in 
Thailand
เซ็นสัญญา กับ กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวง
พาณิชย์เพื�อให้บริการข้อมูลออนไลน์ 
บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย

Set up Credit Bureau
ได้รับมอบหมายให้เป็นศูนย์
ประมวลผล Credit Bureau

Keppel Strategic Investment
ร่วมมือกับ Keppel

DSS product launch
พัฒนาเครื�องมือที�ช่วยใน
การตัดสินใจ Decision
Support System (DSS)

Listed on MAI
Stock Exchange of Thailand
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI

Established 
D&B (Thailand) Co., Ltd.
ก่อตั�งบริษัทย่อย บริษัท ดี แอนด์ บี
(ประเทศไทย) จำกัด

CORPUS Product Launch
เป�ดตัวผลิตภัณฑ์ CORPUS

"200 Best Under A Billion" Award 
from Forbes Asia Magazine
ได้รางวัล "200 Best Under A Billion" 
จากนิตยสาร Forbes Asia

"Bai Po Business Award" by Sasin 
2008 Qutstanding in "Value 
Creation" and "Customer Focus"
ได้รางวัล "Bai Po Business Award" 
by Sasin

Sealed partnership for representation, 
SI, and support of FIS solution in Asia
ร่วมมือกับ FIS

SMELink Product Launch
เป�ดตัวผลิตภัณฑ์ SMELINK

LGIS Product Release
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ LGIS

Established 
BOL Digital Co., Ltd.
จัดตั�งบริษัท บีโอแอล ดิจิตอล จำกัด

B O L  D I G I T A L

MatchLink Product Launch
เป�ดตัวผลิตภัณฑ์ MatchLink

Established 
Business Information Co., Ltd. (BIF)
& Expansion to Vietnam
ขยายกิจการไปยังประเทศเวียดนาม
โดยร่วมจัดตั�งบริษัท BIF

"200 Best Under A Billion" Award 
from Forbes Asia Magazine
ได้รางวัล "200 Best Under A Billion" 
จากนิตยสาร Forbes Asia

ESG Emerging List
ได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ในทำเนียบ
"บริษัทวิถียั�งยืนที�น่าลงทุน" หรือ ESG 
Emerging List และเป�น หลักทรัพย์ใน 
Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100

Corpus X Product Launch
เป�ดตัวผลิตภัณฑ์ Corpus X

CTOS Strategic Investment
การลงทุนเชิงกลยุทธ์ของ CTOS

Received certification for ISMS in 
accordance with standards of 
ISO/IEC 27701:2019 from BSI
ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ บริหารจัดการด้าน
ความมั�นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISMS ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2019

Privacy information management system 
certified by ISO/IEC 27701:2019 which is an 
amendment to and extension of ISO/IEC 27001
บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการข้อมูลส่วน
บุคคล Privacy Information Management System 
ตามมาตฐาน ISO/IEC 27701:2019 เป�นส่วนขยายจาก 
ISO/IEC27001

Introducing TPx Transfer Pricing Module, which is a 
tool to identify and verify the relationship between 
businesses to comply the Transfer pricing practice
เป�ดตัวระบบ TPx ซึ�งเป�นเครื�องมือในการตรวจสอบความ
สัมพันธ์ระหว่างกันของธุรกิจตามพรบ. Transfer Pricing

Government Big Data Management
จัดตั�ง Government Big Data Management

Launched Cyber Risk Rating 
through partnership with Security Scorecard,
leveraging one of the world’s top 5 cyber 
security assessment systems.
ได้เป�นพาร์ทเนอร์กับ SecurityScorecard ระบบ
ประเมินความปลอดภัยทางไซเบอร์ที�ดีที�สุด เเละ 
ติด 1 ใน 5 ของโลก

ครบรอบ 30 ป� BOL  
Celebrated 30th anniversary milestone

Launch Xignal Product :
Big Data Analytics system 
for financial business data analysis
เป�ดตัวผลิตภัณฑ์ Xignal ระบบ Big Data 
Analytics สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจการเงิน

1995 1996

Bingo Product Launch
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ Bingo

1997 2000 2003

20062009

Joint Venture with Dun and 
Bradstreet (D&B), a world leading 
information provider
ร่วมทุนกับ D&B ผู้ ให้บริการข้อมูลชั�นนำ
ของโลก

1998 2001 2004

20082010201420152017

2019 2021 2023 2025

2018

2020 2022 2024

ARM Product Launch 
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ ARM

Received first certification 
on ISMS in accordance 
with standards of ISO/IEC 
27001:2005 from BVQI
ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ
บริหารจัดการด้านความมั�นคง
ปลอดภัย สารสนเทศ ISMS ตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2005

Partnership with FICO
ร่วมมือกับ FICO

Development of 300,000 
SME Credit Score
พัฒนาตัวชี�วัดความเสี�ยงในรูปแบบ
ของ Financial Stress Score ที�
สามารถคาดการณ์ความเป�นไปได้
ที� SME จะเกิดวิกฤตทางการเงิน

Enlite Product Launch
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ ENLITE

รางวัล Most Innovative 
B2B Data Analytics Platform 
Thailand จาก International Finance Awards – UK
Received “Most Innovative 
B2B Data Analytics Platform Thailand” 
from International Finance Awards – UK 

รางวัล Outstanding Tech Company Award 
จาก ASOCIO (Asia-Oceanian Computing
Industry Organization
Received “Outstanding Tech Company Award
” from ASOCIO (Asia-Oceanian Computing 
Industry Organization) 



สารจากประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหิาร
Message from the Chairman of 
The Board and The Executive Chairman



Dear Shareholders,

The past year has been characterized by increased economic 
uncertainty, rapid technological change, and evolving industry 
conditions. Organizations continue to operate in a more dynamic 
environment, facing both heightened complexity and new 
demands for adaptability. In this context, the need for reliable 
data and analytics has become increasingly important, supporting 
informed decision-making and helping businesses navigate change 
with greater clarity.

Against this backdrop, the Company has continued to make 
meaningful progress. Over the year, we achieved several important 
milestones, including securing a large-scale project that reinforces 
our market credibility and execution capability. In parallel, we 
enhanced our core product offerings through the launch of new 
features, strengthened our data quality standards, and established 
an innovation lab to support structured experimentation and 
future-ready development.

Our financial performance reflects these milestones, with 
total revenue reaching 814.8 million baht, an increase of 
11.0% compared to the previous year, while the Group’s 
net profit after tax stands at 291.0 million baht, up 5.5% 
from the previous year. It must also be said that businesses 
worldwide are facing another significant transition with artificial 
intelligence emerging as a powerful force reshaping industries, 
customer expectations, and ways of working. This technological 
shift is accelerating change across the value chain - creating  
new opportunities for growth, efficiency, and innovation, while 
also challenging organizations to adapt at speed and with purpose.

Under these circumstances our mission remains clear: to 
empower businesses to capture opportunities and mitigate risk 
through innovative technology. As our capabilities evolve, we are 
intentionally repositioning ourselves - not solely as a data company, 
but as a DataTech company, where technology, analytics, and 
trusted data converge to deliver actionable insight and measurable 
impact. Looking ahead to 2026, artificial intelligence will be one 
of the key driving forces behind our innovation agenda, guiding 
both product development and solution design.

As we move forward, our priorities are firmly focused on quality 
and trust - delivering projects with discipline, maintaining high 
data integrity, and strengthening our brand as a trusted DataTech 
partner. Equally important is our commitment to our people. Our 
employees remain our most valuable asset, and we continue to 
invest in their growth and capabilities so they may thrive alongside 
the Company in this rapidly evolving era.

I would like to express my sincere appreciation to our shareholders 
for your continued confidence and support. Your trust enables us 
to pursue long-term value creation with clarity and conviction, 
and we remain committed to building a resilient, innovative, and 
future-ready organization for all stakeholders.

Sincerely,

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นช่่วงเวลาท่ี่�เต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ การ
เปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี และสภาพแวดล้้อมทางอุุตสาหกรรมที่่�ปรัับ
ตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง องค์์กรต่า่งๆ จึงึต้้องดำเนิินธุรุกิจิท่า่มกลางบริิบทที่่�มีีพลวััตสูงู  
เผชิิญทั้้�งความซัับซ้้อนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและความจำเป็็นในการปรัับตััวอย่่างรอบด้้าน 
ท่่ามกลางสถานการณ์์เช่่นนี้้� ข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ท่ี่�เชื่่�อถืือได้้จึึงทวีีความ
สำคััญยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการตััดสิินใจและนำพาธุุรกิิจให้้ก้้าวผ่่านความ
เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมั่่�นใจ

ท่่ามกลางปััจจััยแวดล้้อมดัังกล่่าว บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) 
ยัังคงสามารถสร้้างความก้้าวหน้้าในการดำเนิินงานได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ โดย
บรรลุุเป้้าหมายสำคััญหลายประการ รวมถึึงการได้้รัับโครงการขนาดใหญ่่ที่่�
สะท้้อนถึึงศัักยภาพในการดำเนิินงานและความเชื่่�อมั่่�นที่่�ตลาดมีีต่่อบริิษััทฯ 
ควบคู่่�ไปกับการพััฒนาและเปิิดตัวฟีีเจอร์์ใหม่่เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่งให้้กัับ
ผลิตภััณฑ์์หลััก การยกระดัับคุุณภาพข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ และการจััดตั้้�ง 
ศููนย์์นวััตกรรม (Innovation Lab) เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาแนวคิิดและ
โซลููชัันใหม่่ในระยะยาว

ผลการดำเนิินงานทางการเงิินสะท้้อนถึึงความก้้าวหน้้าดัังกล่าว โดยกลุ่่�มบริิษัทั
มีีรายได้ร้วมจำนวน 814.8 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 11.0% จากปีีก่อ่น และมีีกำไรสุทุธิิ 
หลัังหัักภาษีีจำนวน 291.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5.5% จากปีีก่่อน

ในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา ภาคธุุรกิิจทั่่�วโลกได้้ก้้าวเข้้าสู่่�การเปลี่�ยนผ่่านครั้้�งสำคััญ 
โดยเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) ได้้เข้้ามามีีบทบาทอย่่างเด่่นชััดในการ 
ปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างอุุตสาหกรรม ความคาดหวัังของลููกค้้า และรููปแบบ
การดำเนิินงาน การเปลี่�ยนแปลงเหล่่านี้้�ได้้เปิิดโอกาสในหลายมิิติิ และใน 
ขณะเดีียวกัันก็็ผลักัดันัให้้องค์ก์รต้อ้งปรับัตัวัอย่า่งรวดเร็ว็และมีีทิศทางท่ี่�ชัดัเจน 
ภายใต้้บริิบทนี้้� ความต้้องการด้า้นข้้อมููล การวิิเคราะห์์ข้อ้มููล และบริิการดิิจิทิัลั
เชิิงนวััตกรรมยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

พัันธกิิจของบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการเสริิมศัักยภาพให้้ภาคธุุรกิิจสามารถ
ใช้้ข้้อมููลและเทคโนโลยีีในการสร้้างโอกาสและบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ พร้้อมกัันนี้้� การปรัับตำแหน่่งเชิิงกลยุุทธ์์จากการเป็็นบริิษััท
ข้้อมููล สู่่�การเป็็นบริิษััท DataTech ท่ี่�ผสานเทคโนโลยีี การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
และข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ จะช่่วยสร้้างข้้อมููลเชิิงลึึกท่ี่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงและ
สร้้างผลลััพธ์์ที่่�วััดผลได้้

ในปี ี2569 AI จะเป็น็หนึ่่�งในแรงขับัเคลื่่�อนสำคัญัของการสร้า้งนวัตักรรม ทั้้�งใน 
ด้า้นการพััฒนาผลิติภัณัฑ์แ์ละการออกแบบโซลูชูันั ในระยะต่่อไป ความสำคััญ
จะยัังคงอยู่่�ที่่�คุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือเป็็นหลััก ทั้้�งในด้้านการส่่งมอบ 
โครงการอย่่างตรงเวลาและมีีประสิทิธิภิาพ การรักัษามาตรฐานคุุณภาพข้อ้มูลู 
และการเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ในฐานะพัันธมิตรด้้าน DataTech ที่่�ได้รั้ับความ
ไว้้วางใจ ควบคู่่�ไปกัับการลงทุุนในการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร ซึ่่�งถืือเป็็น
หััวใจสำคััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้สามารถก้้าวไปพร้้อมกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีในอนาคต

ความสำเร็จ็ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็น็ผลมาจากการสนับัสนุนุและความไว้ว้างใจจากผู้้�ถืือหุ้้�น  
ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ตลอดจนคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
ภาคส่่วนที่่�มีีให้้แก่่บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) อย่่างสม่่ำเสมอ 
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาลยัังคงเป็็นรากฐานสำคััญ 
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตและคุณุค่าในระยะยาวให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียทุกุภาคส่ว่น

ขอแสดงความนัับถืือ

(นายแจ็ค็ มิินทร์ ์อิงิค์ธเนศ) 
(Mr. Jack Min Intanate)

ประธานกรรมการบริหิาร 
Executive Chairman

บมจ. บิิซิิเนส ออนไลน์์
Business Online PCL

(นายบรรยงค์ ลิ้้�มประยููรวงศ์)
(Mr. Banyong Limprayoonwong)

ประธานกรรมการ
Chairman

บมจ. บิิซิิเนส ออนไลน์์
Business Online PCL

9 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหิาร
The Board of Directors and 
The Executive Committee

นายบรรยงค์ ลิ้้�มประยููรวงศ์ 
Mr. Banyong Limprayoonwong
กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการ
Independent Director and  
Chairman of the Board

นายแจ็ค็ มิินทร์ ์อิงิค์ธเนศ 
Mr. Jack Min Intanate
กรรมการ และประธานกรรมการบริหิาร
Director and Executive Chairman

นายอนัันต์์ ตัังทัตสวััสดิ์์� 
Mr. Anant Tangtatswas
กรรมการอิสิระ รองประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และความย่ั่�งยืืน
Independent Director, Vice Chairman,  
Chairman of Audit Committee,  
Chairman of Nomination and  
Remuneration Committee and  
Chairman of Corporate Governance and 
Sustainability Committee

นางสาวมานิดา ซิินเมอร์แ์มน 
Ms. Manida Zinmerman
กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ  
และ กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน
Independent Director, Audit 
Committee and Nomination and 
Remuneration Committee

นางสาวสุธีีรา ศรีีไพบููลย์์ 
Ms. Suteera Sripaibulya
กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ 
และ กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน
Independent Director,  
Audit Committee and 
Nomination and  
Remuneration Committee

นายโลห์ ์คก ลีีออง 
Mr. Loh Kok Leong 
กรรมการ
Director

ผศ. ดร. การดีี เลีียวไพโรจน์์ 
Asst. Prof. Dr. Karndee  
Leopairote
กรรมการอิสิระ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหิาร
ความเส่ี่�ยง
Independent Director,  
Audit Committee, Nomination  
and Remuneration Committee  
and Chairman of Risk  
Management Committee

10 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



นางสาวชไมพร อภิิกุุลวณิช 
Ms. Chamaiporn  
Apikulvanich
กรรมการ และท่ี่�ปรึกึษาผู้้�บริหิาร
Director and Executive Advisor

นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล 
Mr. Chaiyaporn  
Kiatnuntavimon
กรรมการ กรรมการบริหิาร  
ผู้้�จัดัการใหญ่่ 
กรรมการบรรษััทภิิบาล 
และความย่ั่�งยืืน 
และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
Director,  
Executive Committee, 
Chief Executive Officer,  
Corporate Governance and  
Sustainability Committee and 
Risk Management Committee

นางสาวมีีนา อิงิค์ธเนศ 
Ms. Mina Intanate
กรรมการ กรรมการบริหิาร 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหิาร 
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความย่ั่�งยืืน 
กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และ
เลขานุุการบริษัิัท
Director, Executive Committee, 
Chief Operating Officer,  
Corporate Governance and  
Sustainability Committee,
Risk Management Committee  
and Company Secretary

นางสาวอินิทิิรา อินิทุุรัตันา 
Ms. Intira Inturattana
กรรมการบริหิาร, กรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
ความย่ั่�งยืืน, กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง  
และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายข้้อมููล
Executive Committee,  
Corporate Governance and  
Sustainability Committee,  
Risk Management Committee  
and Chief Data Officer

นางสาวอธิติา วรพัันธ์ ์โตวััน  
Ms. Atitavoraphan Towan 
กรรมการบริหิาร, กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด
Executive Committee,  
Risk Management Committee and  
Chief Marketing Officer

นายภููริวิััจน์์ เรืืองเนาวโรจน์์ 
Mr. Phuriwaj Ruengnaowaroj
กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง  
และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีี
Executive Committee,  
Risk Management Committee and  
Chief Technology Officer

นางสาวปาริศิรา จตุุรพิิธเจริญิ 
Ms. Parissara Jaturaphitjaroen
กรรมการ กรรมการบริหิาร  
กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง  
และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงินิ
Director, Executive Committee,  
Risk Management Committee  
and Chief Financial Officer
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ประวััติิคณะกรรมการ
Profiles of The Board of Directors

การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (รป.ม.) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญา นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP)  

รุ่่�นที่่� 43/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 111/2557 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการ “สำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง” ของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 7/2557  
สถาบัันพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงภาครััฐ (PDI) 

•	 วุุฒิิบััตร หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT)  
รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิทยาการการค้้า 

•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (นบส. 1) รุ่่�นที่่� 32   
วิิทยาลััยนัักบริิหาร ก.พ. 

•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
วปอ. 2546 (วปม. 1) สถาบัันการป้้องกัันประเทศ

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
2561 - ปััจจุุบััน 	ป ระธานกรรมการ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2556 - 2563	 ที่่�ปรึึกษากลุ่่�มงานกฎหมาย ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
2561 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร  
	 บริิษััท ทิิพยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน 	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท กฎหมายเอสซีีจีี จำกััด
2556 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท ทิิพยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
2552 - 2556	 อธิิบดีี กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์
2551 - 2552	ผู้้�ต รวจราชการระดัับกระทรวง กระทรวงพาณิิชย์์
2546 - 2551	 รองอธิิบดีี กรมทรััพย์์สิินทางปััญญา	 กระทรวงพาณิิชย์์

Education
Diploma
•	 Master of Public Administration, National Institute of Development 

Administration
•	 Bachelor of Law, Ramkhamhaeng University

Certificate
•	 Certificate Role of the Chairman Program (RCP) (Class 43/2018),  

Thai Institute of Director (IOD)
•	 Certificate Director Accreditation Program (DAP) (Class 111/2014),  

Thai Institute of Director (IOD)
•	 Certificate Public Director Certification Program (Class 7/2014),  

Public Director Institute (PDI)
•	 Certificate Top Executive Program in Commerce & Trade (TEPCOT) 

(Class 3/2010), Commerce Academy
•	 Certificate Senior Executive Program (Class 32)
•	 Certificate Thailand National Defence Collage (2003) 

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
2018 - Present	 Chairman of the Board  
	 Business Online Public Company Limited
2013 - 2020	 Advisor, Legal Function 
	 Siam Commercial Bank Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
2018 - Present 	 Advisor to the Excutive Committee 
	 Dhipaya Life Assurance Public Company Limited
2014 - Present 	 Legal Advisor SCG Legal Counsel Company Limited
2013 - Present 	 Advisor to the Board of Directors  
	 Dhipaya Life Assurance Public Company Limited
2009 - 2013	 Director General Department of Business Development, 	
	 Ministry of Commerce
2008 - 2009	 Inspector General of The Ministry  
	 Ministry of Commerce
2003 - 2008	 Deputy Director General 
	 Department of Intellectual Property, Ministry of Commerce

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : ไม่่มีี
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 29-3-2561 / จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ 8 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : None
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 29-3-2018 / Duration of Directorship : 8 Years

นายบรรยงค์์ ลิ้้�มประยููรวงศ์์
Mr. Banyong Limprayoonwong
อายุ 72 ปีี / Age 72 years old

กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการ
Independent Director and Chairman of the Board	
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การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 ปริิญญาวิิทยาศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (เทคโนโลยีีสารสนเทศ)  

คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
•	 ปริิญญานิิติิศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� Dominican University  

of California, ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาวิิทยาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (วท.ด. กิิตติิมศัักดิ์์�)  

สาขาวิิชาระบบสารสนเทศเพื่่�อการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม
•	 ปริิญญาวิิทยาศาสตร์์บััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์)  

คณะวิิศวกรรมและเทคโนโลยีีการเกษตร มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
•	 ปริิญญาตรีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ Fu Hsing Institute of Technology, 

ประเทศไต้้หวััน

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 1  

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.) 
ปีี 2554

•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Accredited Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 36/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Role of The Chairman Program (RCP)  
รุ่่�นที่่� 12/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
ส.ค.2568 - ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการบริิหาร บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน)
ส.ค.2568 - ปััจจุุบััน		ก รรมการ บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน)
2568 - ปััจจุุบััน		ป  ระธานกรรมการบริิหาร บริิษััท เอส พีี วีี ไอ จำกััด (มหาชน)
2554 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท เอส พีี วีี ไอ จำกััด (มหาชน)
2546 - ปััจจุุบััน 		ป  ระธานกรรมการบริิหาร  
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2546 - ปััจจุุบััน 		ก  รรมการ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2539 - 2562		ป  ระธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ไอทีี ซิิตี้้� จำกััด (มหาชน)
2539 - 2562		ก  รรมการ บริิษััท ไอทีี ซิิตี้้� จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
2560 - ปััจจุุบััน		ป  ระธานกรรมการ บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด
2551 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท เอบิิคส์์ ดีีเวลลอปเมนต์์ จำกััด 
2549 - ปััจจุุบััน		ป  ระธานกรรมการ บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด
2543 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด 
2530 - ปััจจุุบััน 		ก  รรมการ บริิษััท กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิิร์์ช จำกััด
2542 - ม.ค. 2565		ก  รรมการ บริิษััท เออาร์์ไอทีี จำกััด

Education
Diploma
•	 Honorary Doctoral Degree of Science (Information Technology), 

Rajamangala University of Technology Thanyaburi, Thailand
•	 Honorary Doctoral Degree of Laws, Dominican University of 

California, USA
•	 Honorary Doctoral Degree of Science (Information Technology for 

Management), Mahasarakham University, Thailand
•	 Honorary Degree of Computer Science,  

Rajamangala University of Technology Thanyaburi, Thailand
•	 Bachelor of Architecture Fu Hsing Institute of Technology, Taiwan

Certificate
•	 Certificate Thailand Insurance Leadership Program Class 1/2011, 

Office of Insurance Commission (OIC)
•	 Certificate The Role of The Chairman Program (RCP), Class 12/2005, 

Thai Institute of Directors Association 
•	 Certificate Director Accredited Program (DAP), Class 36/2005,  

Thai Institute of Directors Association 

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
Aug 2025 - Present	 Executive Chairman ARIP Public Company Limited
Aug 2025 - Present	 Director ARIP Public Company Limited
2025 - Present		  Executive Chairman S P V I Public Company Limited
2011 - Present		  Director S P V I Public Company Limited
2003 - Present 		  Executive Chairman  
		  Business Online Public Company Limited
2003 - Present 		  Director Business Online Public Company Limited
1996 - 2019		  Executive Chairman IT City Public Company Limited
1996 - 2019		  Director IT City Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
2017 - Present		  Chairman of the Board BOL Digital Company Limited
2008 - Present		  Director ABIKS Development Company Limited
2006 - Present 		  Chairman of the Board  
		  D&B (Thailand) Company Limited
2000 - Present		  Director National Credit Bureau Company Limited
1987 - Present		  Director Advanced Research Group Company Limited
1999 - Jan 2022		  Director ARIT Company Limited

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%): 5.9821%
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 24-10-2546 / จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ 23 ปีี 

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : 5.9821%
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 24-10-2003 / Duration of Directorship : 23 Years

นายแจ็็ค มิินทร์ ์อิงิค์์ธเนศ  
Mr. Jack Min Intanate 
อายุ 71 ปีี / Age 71 years old

กรรมการ และประธานกรรมการบริหิาร
Director and Executive Chairman

13 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 ปริิญญา บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย  

มหานครนิิวยอร์์ค สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญา เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Risk Management Committee Program (RMP) 

(รุ่่�นที่่� 2/2557)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Accredited Program (DAP) รุ่่�นที่่� 85/2553
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน 

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปรอ.377)  

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
2561 - ปััจจุุบััน		ป  ระธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
ก.พ. 2559 - ปััจจุุบััน 	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอสวีีโอเอ จำกััด (มหาชน) 
ก.พ. 2559 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการอิิสระ บริิษััท เอสวีีโอเอ จำกััด (มหาชน) 
2557 - ปััจจุุบััน		ป  ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2553 - ปััจจุุบััน 		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ  
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2553 - ปััจจุุบััน 		ก  รรมการอิิสระ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
2548 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท กรีีนสปอต จำกััด

Education
Diploma
•	 Master of Business Administration (Finance), Columbia University,  

NYC, USA 
•	 Bachelor of Arts (Economics), Thammasat University 

Certificate
•	 Certificate Risk Management Committee Program (RMP) Class 2/2014 

(IOD)
•	 Certificate Director Accredited Program (DAP) 85/2010 (IOD)
•	 Certificate Thailand National Defence College (Joint Government -  

Private Sectors Program - Class 377)

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
2018 - Present		  Chairman of Corporate Governance and Sustainability 	
		  Committee Business Online Public Company Limited
Feb 2016 - Present	 Chairman of Audit Committee  
		  SVOA Public Company Limited
Feb 2016 - Present	 Independent Director SVOA Public Company Limited
2014 - Present		  Chairman of Nomination and Remuneration Committee	
		  Business Online Public Company Limited
2010 - Present		  Chairman of Audit Committee  
		  Business Online Public Company Limited
2010 - Present		  Independent Director  
		  Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
2005 - Present		  Director  Green Spot Company Limited

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : 0.098%
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 09-08-2553 / จำำ�นวนปีท่ี่�เป็็นกรรมการ 16 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : 0.098%
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 09-08-2010 / Duration of Directorship : 16 Years

นายอนัันต์ ตัังทััตสวััสดิ์์� 
Mr. Anant Tangtatswas 
อายุ 75 ปีี / Age 75 years old

กรรมการอิสิระ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 
 และประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
Independent Director, Vice Chairman, Chairman of Audit Committee, 
Chairman of Nomination and Remuneration Committee and  
Chairman of Corporate Governance and Sustainability Committee

14 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 พััฒนบริิหารศาสตร์์มหาบััณฑิิตทางสถิิติิประยุุกต์์  เกีียรติินิิยมดีีมาก  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญา เศรษฐศาสตรบััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร 2 MORROW SCALER รุ่่�นที่่� 5
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Cryptoasset Revolution  รุ่่�นที่่� 1
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 6 
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Driving Company Success with IT Governance 

(ITG) รุ่่�นที่่� 1/2559
•	 ประกาศนีียบััตร Fostering a Board and Management Team (2548)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Accredited Program (DAP) (2547)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรพััฒนาความเป็็นผู้้�นำด้้านความมั่่�นคงและปลอดภััย 

ทางไซเบอร์์ สำหรัับผู้้�บริิหารธุุรกิิจและผู้้�นำองค์์กร รุ่่�นที่่� 2

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาผู้้�บริิหาร	บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2546 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2561 - พ.ค. 2565		ก  รรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์  จำกััด (มหาชน)
2546 - พ.ค. 2565		ผู้้�จั  ัดการใหญ่่ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
2562 - พ.ค. 2565		ก  รรมการ บริิษััท เอไอ แล็็บ จำกััด
2560 - พ.ค. 2565		ก  รรมการ บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด
2559 - 2563		ก  รรมการ บริิษััท แท็็กซี่่�-บีีม จำกััด
2557 - 2563		ก  รรมการ บริิษััท อีีคาร์์ทสตููดิิโอ จำกััด
2549 - พ.ค. 2565		ก  รรมการ บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด

Education
Diploma
•	 Master of Applied Statistics (Computer Science, HONS.),  

National Institute of Development Administration (NIDA)
•	 Bachelor of Arts (Economics, 2nd Class Hons.),  

University of the Thai Chamber of Commerce

Certificate
•	 Certificate 2 MORROW SCALER PROGRAM #5 Class
•	 Certificate Cryptoasset Revolution Class 1
•	 Certificate Executive Development Program (EDP) Class 6
•	 Certificate Driving Company Success with IT Governance (ITG)  

Class 1/2016
•	 Certificate Fostering a Board and Management Team 2005
•	 Certificate Director Accredited Program (DAP) 2004 (IOD)
•	 Certificate Cybersecurity Leadership Certificate Program for  

Business (CLCP) #2

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
Jun 2022 - Present	 Executive Advisor  
		  Business Online Public Company Limited
2003 - Present		  Director Business Online Public Company Limited
2018 - May 2022		  Corporate Governance Committee 
		  Business Online Public Company Limited
2003 - May 2022		  Chief Executive Officer  
		  Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
2019 - May 2022		  Director AI LAB Company Limited
2017 - May 2022		  Director BOL Digital Company Limited
2016 - 2020		  Director Taxi - Beam Company Limited
2014 - 2020		  Director Ecartstudio Company Limited
2006 - May 2022		  Director D&B (Thailand) Company Limited

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : 0.652%
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 24-10-2546 / จำำ�นวนปีท่ี่�เป็็นกรรมการ 23 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : 0.652%
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 24-10-2003 / Duration of Directorship : 23 Years

นางสาวชไมพร อภิิกุุลวณิช 
Ms. Chamaiporn Apikulvanich
อายุ 64 ปีี / Age 64 years old

กรรมการ และท่ี่�ปรึึกษาผู้้�บริหิาร
Director and Executive Advisor

15 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 ปริิญญา บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต University of South Australia
•	 ปริิญญา วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (อุุตสาหกรรมเคมีี)  

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

(รุ่่�นที่่� 126/2559)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.) 
ปีี 2554

•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) (รุ่่�นที่่� 8/2547)

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
			   บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์  จำกััด (มหาชน)
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน		ผู้้�จั  ัดการใหญ่่ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์  จำกััด (มหาชน)
2561 - ปััจจุุบััน			ก   รรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
			   บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์  จำกััด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบััน			ก   รรมการ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์  จำกััด (มหาชน)
2546 - พ.ค. 2565			ผู้้�   อำนวยการฝ่่ายบริิหาร  
			   บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์  จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
2562 - ปััจจุุบััน			ก   รรมการ Business Information Company Limited 	
			   (ประเทศเวีียดนาม)
2560 - ปััจจุุบััน			ก   รรมการ บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด
2549 - ปััจจุุบััน			ก   รรมการ บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด
พ.ย. 2566 - ต.ค. 2567	ป ระธานกรรมการ  
			   Business Information Company Limited  
			   (ประเทศเวีียดนาม)
พ.ย. 2564 - ต.ค. 2565	ป ระธานกรรมการ  
			   Business Information Company Limited  
			   (ประเทศเวีียดนาม)
ก.ย. 2562 - ต.ค. 2563		ป ระธานกรรมการ 
			   Business Information Company Limited  
			   (ประเทศเวีียดนาม)

Education
Diploma
•	 Master of Business Administration, University of South Australia
•	 Bachelor of Science, Major in Chemical Industry,  

King Mongkut’s  Institute of Technology Ladkrabang

Certificate
•	 Certificate Director Accreditation Program (DAP) Class 126/2016 (IOD)
•	 Certificate Thailand Insurance Leadership Program Class 1/2011,  

Office of Insurance Commission (OIC)
•	 Certificate the Company Secretary Program (CSP) Class 8/2004 (IOD)

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
Dec 2024 - Present 	Risk Management Committee 
		  Business Online Public Company Limited
Jun 2022 - Present 	 Chief Executive Officer  
		  Business Online Public Company Limited
2018 - Present 		  Corporate Governance and Sustainability Committee	
		  Business Online Public Company Limited
2015 - Present 		  Director Business Online Public Company Limited
2003 -  May 2022		 Chief Operating Officer 
		  Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
2019 - Present		  Director  
		  Business Information Company Limited (Vietnam)
2017 - Present		  Director BOL Digital Company Limited
2006 - Present 		  Director D&B (Thailand) Company Limited 
Nov 2023 - Oct 2024	 Chairman of the Board  
		  Business Information Company Limited (Vietnam)
Nov 2021 - Oct 2022	 Chairman of the Board 
		  Business Information Company Limited (Vietnam)
Sep 2019 - Oct 2020	 Chairman of the Board 
		  Business Information Company Limited (Vietnam)

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : 0.655%
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 13-08-2558 / จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ 11 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : 0.655%
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 13-08-2015 / Duration of Directorship : 11 Years

นายชััยพร เกีียรติินัันทวิมล 
Mr. Chaiyaporn Kiatnuntavimon 
อายุ 54 ปีี / Age 54 years old

กรรมการ กรรมการบริหิาร ผู้้�จัดัการใหญ่่ กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน  
และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
Director, Executive Committee, Chief Executive Officer,  
Corporate Governance and Sustainability Committee  
and Risk Management Committee

16 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



นางสาวมีีนา อิงิค์์ธเนศ
Ms. Mina Intanate
อายุ 29 ปีี / Age 29 years old

กรรมการ กรรมการบริหิาร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหิาร กรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
ความยั่่�งยืืน กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และเลขานุการบริษัิัท
Director, Executive Committee, Chief Operating Officer,  
Corporate Governance and Sustainability Committee,  
Risk Management Committee and Company Secretary

การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 MSc Management, Imperial College Business School London, UK
•	 B.A. in Communication Management, Faculty of Communication  

Arts Chulalongkorn University, Bangkok, Thailand

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Communication and Coordination for CEO 

Triple C รุ่่�นที่่� 2 (2568)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร AI Literacy for C-Suite Executives,  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (2567)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Information Privacy Manager Training IAPP 

(2565)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร IR in Action รุ่่�นที่่� 2 (2565)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) (2565)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Privacy Program Management (2565)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร European Data Protection (2565)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) (2565)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Cryptoasset Revolution รุ่่�นที่่� 1

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน  
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายบริิหาร 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2564 - พ.ค. 2565		  Chief Experience Officer (CXO)  
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2561 - พ.ค. 2565		ผู้้�  ช่่วยประธานกรรมการบริิหาร 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2561 - 2563		  Business Development Executive 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2561 - 2563		  Product Leader บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษา AI คณะกรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณาศึึกษา		
		  แนวทางในการควบคุุมและส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี 
		ปั  ัญญาประดิิษฐ์์ เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต  
		  สภาผู้้�แทนราษฎร
2565 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด

Education
Diploma
•	 MSc Management, Imperial College Business School London, UK
•	 B.A. in Communication Management, Faculty of Communication  

Arts Chulalongkorn University, Bangkok, Thailand

Certificate
•	 Certificate Communication and Coordination for CEO (Triple C) #2 

(2025)
•	 Certificate AI Literacy for C-Suite Executives,  

Chulalongkorn University (2024)
•	 Certificate Information  Privacy Manager Training IAPP (2022)
•	 Certificate IR in Action, Class 2 (2022)
•	 Certificate Company Secretary Program (CSP) (2022)
•	 Certificate Privacy Program Management (2022)
•	 Certificate European Data Protection (2022)
•	 Certificate Director Accreditation Program (DAP) (2022)
•	 Certificate Cryptoasset Revolution Class 1

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
Dec 2024 - Present	 Risk Management Committee  
		  Business Online Public Company Limited
2023 - Present		  Corporate Governance and Sustainability Committee	
		  Business Online Public Company Limited
Jun 2022 - Present	 Chief Operating Officer  
		  Business Online Public Company Limited
2021 - Present		  Director Business Online Public Company Limited
2021 - May 2022		  Chief Experience Officer (CXO)  
		  Business Online Public Company Limited
2018 - May 2022		  Assistant to Executive Chairman  
		  Business Online Public Company Limited
2018 - 2020		  Business Development Executive 
		  Business Online Public Company Limited
2018 - 2020		  Product Leader  
		  Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
Dec 2024 - Present	 AI Advisor The Special Committee for the Study of 		
		  Approaches to Regulating and Promoting  
		  the Use of Artificial Intelligence (AI), The House of  
		  Representatives
2022 - Present		  Director BOL Digital Company Limited
2022 - Present		  Director D&B (Thailand) Company Limited

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : ไม่่มีี
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 21-12-2564 / จำำ�นวนปีท่ี่�เป็็นกรรมการ 5 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : None
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 21-12-2021 / Duration of Directorship : 5 Years

17 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 ปริิญญา บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ปริิญญา นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต Columbia University
•	 ปริิญญา นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 Graduate Diploma Business Law มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร  Role of the Nomination and Governance 

Committee (RNG) รุ่่�น 2/2555
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร  Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 8/2544

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
มีี.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ติิดล้้อ โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)
เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ บริิษััท เงิินติิดล้้อ จำกััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2546 - ปััจจุุบััน 		ก  รรมการตรวจสอบ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2546 - ปััจจุุบััน 		ก  รรมการอิิสระ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2563 - 2564		ก  รรมการตรวจสอบ บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)
2563 - 2564		ก  รรมการอิิสระ บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
ไม่่มีี

Education
Diploma
•	 Master of Business Adminstration, Assumption University
•	 Master of Laws, Columbia University
•	 Bachelor of Laws, Thammasat University
•	 Graduate Diploma Business Law, Thammasat University 

Certificate
•	 Certificate the Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) Class 2/2012 (IOD)
•	 Certificate the Director Certification Program (DCP) Class 8/2001 (IOD)

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
Mar 2024 - Present	 Director  Tidlor Holdings Public Company Limited 
Apr 2023 - Present	 Independent Director  
		  Ngern Tid Lor Public Company Limited
2014 - Present		  Nomination and Remuneration Committee		
		  Business Online Public Company Limited
2003 - Present		  Audit Committee 
		  Business Online Public Company Limited
2003 - Present		  Independent Director  
		  Business Online Public Company Limited
2020 - 2021		  Audit Committee  
		  Intouch Holdings Public Company Limited
2020 - 2021		  Independent Director  
		  Intouch Holdings Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
None

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : 0.366%
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 24-10-2546 / จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ 23 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : 0.366%
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 24-10-2003 / Duration of Directorship : 23 Years

นางสาวมานิิดา ซิินเมอร์แ์มน 
Ms. Manida Zinmerman
อายุ 59 ปีี / Age 59 years old

กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
Independent Director, Audit Committee and Nomination  
and Remuneration Committee

18 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 Advanced Management Program, 2013, Harvard University (USA)
•	 ปริิญญา วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (คณิิตศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประกาศนีียบััตร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นที่่� 4
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Accredited Program (DAP) (2552) 

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
2557 - ปััจจุุบััน	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
	 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2554 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�จััดการสายเทคโนโลยีี 
	ธ นาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
2551 - ปััจจุุบััน	ก รรมการตรวจสอบ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2551 - ปััจจุุบััน	ก รรรมการอิิสระ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
2561 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท ศููนย์์ประมวลผล จำกััด
2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนลดิิจิิทััลไอดีี จำกััด
2560 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ศููนย์์ประมวลผล จำกััด
2560 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนล ไอทีีเอ็็มเอ๊๊กซ์์ จำกััด
2556 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด 
2552 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ศููนย์์ประมวลผล จำกััด
ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เอนิิว คอร์์ปอเรชััน จำกััด 
ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำกััด

Education
Diploma
•	 Advanced Management Program, 2013, Harvard University (USA)
•	 Bachelor of Science, Chiangmai University 

Certificate
•	 Certificate Senior Executive Program (Capital Market Academy) Class 4
•	 Certificate Director Accredited Program (DAP) 2009 (IOD)

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
2014 - Present	 Nomination and Remuneration Committee		
	 Business Online Public Company Limited
2011 - Present	 Senior Executive Vice President, Technology Division		
	 Bangkok Bank Public Company Limited
2008 - Present	 Audit Committee	  
	 Business Online Public Company Limited
2008 - Present	 Independent Director  
	 Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
2018 - Present	 Chairman of the Board Processing Center Company Limited
2018 - Present	 Director National Digital ID Company Limited
2017 - Present	 Chairman of Risk Management Committee 
	 Processing Center Company Limited
2017 - Present	 Director National ITMX Company Limited
2013 - Present	 Director National Credit Bureau Company Limited
2009 - Present	 Director Processing Center Company Limited
Present	 Director Anew Corporation Company Limited
Present	 Director Bangkok Smartcard System Company Limited

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : 0.201%
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 17-09-2551 / จำำ�นวนปีท่ี่�เป็็นกรรมการ 18 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : 0.201%
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 17-09-2008 / Duration of Directorship : 18 Years

นางสาวสุธีีรา ศรีีไพบูลย์์
Ms. Suteera Sripaibulya
อายุ 72 ปีี / Age 72 years old

กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
Independent Director, Audit Committee and Nomination and  
Remuneration Committee

19 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 Ph.D., Industrial Engineering Department,  

University of Wisconsin-Madison, USA
•	 Master of Science., Industrial Engineering Department,  

University of Wisconsin-Madison, USA
•	 Bachelor of Engineering., Industrial Engineering Program,  

Sirindhorn International Institute of Technology Thammasat University

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Certified Program (DCP) (รุ่่�นที่่� 375/2567)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

(รุ่่�นที่่� 110/2557)

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2567 - 2568			ป   ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
			   บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - 2568			ก   รรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	
			   บริิษััท เจเนซีีส เฟอร์์ทิิลีีตีี เซ็็นเตอร์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - 2568			ก   รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 
			   บริิษััท เจเนซีีส เฟอร์์ทิิลีีตีี เซ็็นเตอร์์ จำกััด (มหาชน)
2564 - 2568			ก   รรมการอิิสระ  
			   บริิษััท เจเนซีีส เฟอร์์ทิิลีีตีี เซ็็นเตอร์์ จำกััด (มหาชน)
2557 - 2568			ก   รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 
			   บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2556 - 2568			ก   รรมการตรวจสอบ บริษิัทั บิซิิเินส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2556 - 2568			ก   รรรมการอิิสระ  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
2565 - 2568			ก   รรมการ บริิษััท ดิิจิิต้้าไลฟ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
2565 - 2568			ก   รรมการอิิสระ บริิษััท ฟิินโนมีีนา จำกััด 
2564 - ก.พ. 2569			ก   รรมการ บริิษััท วิิสอััพ จำกััด
2564 - ก.พ. 2569 			ก  รรมการ บริิษััท วิิสััย เอไอ จำกััด
2562 - 2568			ก   รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
			   สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (องค์์การมหาชน)
2562 - 2568			ก   รรมการ บริิษััท อิินโนวาติิโอ จำกััด
2561 - 2568			ป   ระธานเจ้้าหน้้าที่่�อนาคตศาสตร์์และสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล		
			   บริิษัทั แมกโนเลีีย ควอลิติี้้� ดีีเวล็อ็ปเม้้นต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั
2563 - 2567			ก   รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
			   สำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
2561 - 2566			ก   รรมการประจำ วิิทยาลััยนานาชาติิปรีีดีี พนมยงค์์ 		
			   ม.ธรรมศาสตร์์
2561 - 2566			ก   รรมการ  
			   บริิษััท ออกแบบกลยุุทธ์์และนวััตกรรม อนาคต จำกััด
2560 - 2563			ผู้้�ก่   ่อตั้้�งและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ไอโครา จำกััด

Education
Diploma
•	 Ph.D., Industrial Engineering Department, University of Wisconsin-

Madison, USA
•	 Master of Science, Industrial Engineering Department, University of 

Wisconsin-Madison, USA
•	 Bachelor of Engineering, Industrial Engineering Program, Sirindhorn 

International Institute of Technology, Thammasat University

Certificate
•	 Certificate Director Certified Program (DCP) Class 375/2024
•	 Certificate Director Accredited Program (DAP) Class 110/2014 (IOD)

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
Dec 2024 - 2025 			  Chairman of Risk Management Committee		
			   Business Online Public Company Limited
2022 - 2025			   Corporate Governance and Corporate Social 		
			   Responsibility Director 
			   Genesis Fertility Center Public Company Limited
2022 - 2025			   Nomination and Remuneration Committee		
			   Genesis Fertility Center Public Company Limited
2021 - 2025			   Independent Director  
			   Genesis Fertility Center Public Company Limited
2014 - 2025			   Nomination and Remuneration Committee		
			   Business Online Public Company Limited
2013 - 2025			   Audit Committee  
			   Business Online Public Company Limited
2013 - 2025			   Independent Director 
			   Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
2022 - 2025			   Director Digitalife Corporation Company Limited
2022 - 2025			   Independent Director Finnomena Company Limited
2021 - Feb 2026			   Director Visup Company Limited
2021 - Feb 2026 			   Director Visai AI Company Limited
2019 - 2025			   Director Creative Economy Agency (CEA)
2019 - 2025			   Director Innovaatio Company Limited
2018 - 2025			   Chief Foresight and Digital Asset Officer,  
			   MQDC Future Foresight and Innovation MQDC
2020 - 2024			   Director Electronic Transactions Development Agency 
2018 - 2023			   Director and Program Advisor Master in Service  
			   Innovation (MSI) College of Innovation,  
			   Thammasat University
2018 - 2023			   Director Anakata Strategic Design and Innovation 		
			   Company Limited
2017 - 2020			   Chief Executive Officer & Co-Founder  
			   ICORA Company Limited

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : ไม่่มีี
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : -1,539,900 
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 29-03-2556 / จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ 13 ปีี
(ลาออกจากการเป็็นกรรมการวันัที่� 17-12-2568)

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : None
Changes in number of shares during the year (Shares) : -1,539,900 
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 29-03-2013 / Duration of Directorship : 13 Years 
(Resigned as a Director on 17 December 2025)

ผศ.ดร. การดีี เลีียวไพโรจน์์ 
Asst. Prof. Dr. Karndee Leopairote
อายุ 51 ปีี / Age 51 years old

กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน  
และประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
Independent Director, Audit Committee, Nomination and  
Remuneration Committee and Chairman  
of Risk Management Committee

20 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 MBA in Business Administration (Summa Cum Laude, valedictorian) 

from Hawaii Pacific University, USA
•	 Bachelor of Science in Business Administration (Summa Cum Laude, 

valedictorian) from Hawaii Pacific University, USA

ประกาศนีียบััตร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
พ.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
Interim CEO CTOS Digital Berhad, Malaysia
Senior Managing Director Creador Sdn. Bhd., Malaysia
Partner Boston Consulting Group
Corporate Finance  
Astro Malaysia Holdings Berhad, Malaysia

Education
Diploma
•	 MBA in Business Administration (Summa Cum Laude, valedictorian) 

from Hawaii Pacific University, USA
•	 Bachelor of Science in Business Administration (Summa Cum Laude, 

valedictorian) from Hawaii Pacific University, USA

Certificate
None

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
May 2025 - Present		  Director Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
Interim CEO CTOS Digital Berhad, Malaysia
Senior Managing Director Creador Sdn. Bhd., Malaysia
Partner Boston Consulting Group
Corporate Finance  
Astro Malaysia Holdings Berhad, Malaysia

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : ไม่่มีี
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 13-05-2568 / จำำ�นวนปีท่ี่�เป็็นกรรมการ 7 เดืือน 

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : None
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 13-05-2025 / Duration of Directorship : 7 Months 

นายโลห์ ์คก ลีีออง
Mr. Loh Kok Leong 
อายุ 54 ปีี / Age 54 years old

กรรมการ
Director

21 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 ปริิญญา ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชากฎหมายเศรษฐกิิจ  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญา บััญชีีบััณฑิิต ภาควิิชาการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิหาร 	บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน		ผู้้�  อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
2566 - ปััจจุุบััน	นั ักบััญชีีวิิชาชีีพอาเซีียน	
2558 - ปััจจุุบััน	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	
2565 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด
2559 - 2564	ผู้้�จั ัดการแผนกตรวจสอบบััญชีี บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

Education
Diploma
•	 Master of Arts (Economic Law: Taxation), Chulalongkorn University
•	 Bachelor of Accountancy (Accounting), Chulalongkorn University

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
Dec 2024 - Present	 Risk Management Committee 
		  Business Online Public Company Limited
Aug 2023 - Present	 Director 
		  Business Online Public Company Limited 
2022 - Present		  Executive Committee  
		  Business Online Public Company Limited 
2022 - Present		  Chief Financial Officer  
		  Business Online Public Company Limited 

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
2023 - Present		  ASEAN Chartered Professional Accountant  
		  (ASEAN CPA)	
2015 - Present		  Certified Public Accountant (Thailand)	
2022 - Present		  Director BOL Digital Company Limited
2022 - Present		  Director D&B (Thailand) Company Limited
2016 - 2021		  Audit Manager	EY Office Limited

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : ไม่่มีี
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 10-01-2565 / จำำ�นวนปีท่ี่�เป็็นกรรมการ 3 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : None
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 10-01-2022 / Duration of Director : 3 Years

นางสาวปาริศิรา จตุุรพิิธเจริญิ 
Ms. Parissara Jaturaphitjaroen
อายุ 37 ปีี / Age 37 years old

กรรมการ กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง  
และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงินิ
Director, Executive Committee, Risk Management Committee  
and Chief Financial Officer

ประวััติิผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
Profiles of Chief Financial Officer

22 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 ปริิญญา บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการตลาด  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญา ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาบรรณารัักษศาสตร์์และสารนิิเทศศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร ภาษาจีีนกลาง มหาวิิทยาลััยจี้้�หนาน สาธารณรััฐประชาชนจีีน

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์  จำกััด (มหาชน)
2566 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์  จำกััด (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน		ผู้้�  อำนวยการฝ่่ายข้้อมููล 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์  จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เอไอ แล็็บ จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท เพีียร์์ พาวเวอร์์ จำกััด
2562 - 2568		ก  รรมการ Business Information Company Limited 		
		  (ประเทศเวีียดนาม)
2559 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท อีีคาร์์ทสตููดิิโอ จำกััด

Education
Diploma
•	 Master of Business Administration, Major in Marketing,  

National Institute of Development Administration (NIDA)
•	 Bachelor of Arts, Major in Library and Information Sciences,  

Khon Kaen University

Certificate
•	 Certificate of International Language, Major in Madarin,  

Jinan University, The People’s Republic of China

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
Dec 2024 - Present	 Risk Management Committee 
		  Business Online Public Company Limited
2023 - Present		  Corporate Governance and Sustainability Committee	
		  Business Online Public Company Limited
2017 - Present		  Chief Data Officer  
		  Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
May 2022 - Present	 Director AI Lab Company Limited
2021 - Present		  Director Peer Power Company Limited
2019 - 2025		  Director Business Information Company Limited  
		  (Vietnam)
2016 - Present		  Director  Ecartstudio Company Limited

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : 0.024%
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 01-03-2558 / จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร 11 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : 0.024%
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 01-03-2015 / Duration of Executiveship : 11 Years

นางสาวอิินทิรา อิินทุรัตันา 
Ms. Intira Inturattana
อายุ 56 ปีี / Age 56 years old

กรรมการบริหิาร กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน  
กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายข้้อมููล
Executive Committee, Corporate Governance and Sustainability 
Committee, Risk Management Committee and Chief Data Officer

ประวััติิผู้้�บริหิาร
Profiles of Executives

23 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 Master of Business Administration, New Mexico State University,  

New Mexico, USA
•	 ปริิญญา พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร BIIA 2019 Biennial Conference
•	 ประกาศนีียบััตร Project Management Practitioner Course
•	 ประกาศนีียบััตร Storytelling Communication for Leader 2019

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการบริิหาร	 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน		ผู้้�  อำนวยการฝ่่ายการตลาด  
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
2561 - 2565		  Chief Commercial Officer 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
ไม่่มีี

Education
Diploma
•	 Master of Business Administration, New Mexico State University,  

New Mexico, USA
•	 Bachelor degree, Faculty of Commerce and Accountancy, 

Chulalongkorn University

Certificate
•	 Certificate BIIA 2019 Biennial Conference
•	 Certificate Project Management Practitioner Course
•	 Certificate Storytelling Communication for Leader 2019

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
Dec 2024 - Present	 Risk Management Committee 
		  Business Online Public Company Limited
2022 - Present		  Executive Committee 
		  Business Online Public Company Limited
2022 - Present		  Chief Marketing Officer  
		  Business Online Public Company Limited
2018 - 2022		  Chief Commercial Officer 
		  Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
None

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : 0.110%
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 01-01-2561 / จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร 8 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : 0.110%
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 01-01-2018 / Duration of Executiveship : 8 Years

นางสาวอธิติา วรพัันธ์ ์โตวััน 
Ms. Atitavoraphan Towan
อายุ 45 ปีี / Age 45 years old

กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด
Executive Committee, Risk Management Committee and  
Chief Marketing Officer

24 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568
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การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 Master of Engineering, Engineering Management,  

Lamar University, USA
•	 Bachelor of Engineering, Electrical Engineering Program,  

Sirindhorn International Institute of Technology, Thammasat University 

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
พ.ค.2568 - ปััจจุุบััน  		ก  รรมการบริิหาร
			   บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
ธ.ค.2567 - ปััจจุุบััน			ก  รรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
			   บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)
เม.ย.2567 - ปััจจุุบััน		ผู้้�  อำนวยการฝ่่ายเทคโนโลยีี 
			   บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
ธ.ค. 2565 - มีี.ค. 2567		 Chief Information Officer 
			   บริิษััท แอพเวิิร์์คส์์ จำกััด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565	 Senior Vice President of IT Project Management		
			   บริิษััท แอพเวิิร์์คส์์ จำกััด
ก.ค. 2563 - ธ.ค. 2563		 Senior Program Manager  
			   บริิษััท ไอบีีเอ็็ม ประเทศไทย จำกััด

Education
Diploma
•	 Master of Engineering, Engineering Management,  

Lamar University, USA
•	 Bachelor of Engineering, Electrical Engineering Program,  

Sirindhorn International Institute of Technology, Thammasat University

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
May 2025 - Present		  Executive Committee
			   Business Online Public Company Limited
Dec 2024 - Present		  Risk Management Committee 
			   Business Online Public Company Limited
Apr 2024 - Present		  Chief Technology Officer  
			   Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
Dec 2022 - Mar 2024		  Chief Information Officer AppWorks Co., Ltd.
Oct 2021 – Nov 2022		 Senior Vice President of IT Project Management		
			   AppWorks Co., Ltd.
Jul 2020 – Dec 2020		  Senior Program Manager IBM Thailand Co., Ltd.

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : ไม่่มีี
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
วันัที่�แต่่งตั้้�ง 18-04-2567 / จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร 1 ปีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : None
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None
Appointment Date : 18-04-2024 / Duration of Executiveship : 1  Years

นายภููริวัิัจน์์ เรือืงเนาวโรจน์์ 
Mr. Phuriwaj Ruengnaowaroj
อายุ 50 ปีี / Age 50 years old

กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีี
Executive Committee, Risk Management Committee and  
Chief Technology Officer

25 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การศึึกษา
ปริญิญาบััตร
•	 ปริิญญา วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต  สาขาวิิชาการตรวจสอบภายใน  

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริิญญา บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

ประกาศนีียบััตร
•	 ประกาศนีียบััตร โครงการหลัักสููตรวุุฒิิบััตรผู้้�บริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

(CAE)
•	 ประกาศนีียบััตร โครงการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน  

รัับอนุุญาตสากล (Pre-CIA)
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตร Information Security Management Systems 

Auditor / Lead Auditor ISO/IEC 27001:2022 (Pass Course Lead  
Auditor - IRCA)

ประสบการณ์์ย้้อนหลััง 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
2546 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	
	 เลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน	
	ผู้้�จั ัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน	
	 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน / องค์์กรอื่่�น 
ไม่่มีี

Education
Diploma
•	 Master of Science Program in Internal Auditing,  

The University of the Thai Chamber of Commerce (UTCC)
•	 Bachelor of Accountancy Program,  

Rajamangala University of Technology Thanyaburi

Certificate
•	 Certificate Chief Audit Executive Professional Leadership Program 

(CAE)
•	 Certificate Internal Audit Program: Prepared Course for Certified 

Internal Auditor (Pre-CIA)
•	 Certificate Information Security Management System Auditor /  

Lead Auditor: ISO/IEC27001:2022 (Pass Course Lead Auditor – IRCA)

5 Years’ Work Experience
Positions in SET-listed Companies
2003 - Present	 Secretary of the Audit Committee
	 Secretary of the Nomination and Remuneration  
	 Committee
	 Secretary of the Corporate Governance Committee		
	 Senior Internal Audit Manager
	 Business Online Public Company Limited

Positions in Other Non-listed Companies / Organizations
None

สััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ 30 ธ.ค. 2568 (%) : 0.002%
การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นระหว่า่งปีี (หุ้้�น) : ไม่่มีี
การถืือหุ้้�นทางอ้้อมของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

Shareholding Percentage (as of 30 Dec 2025) : 0.002%
Changes in number of shares during the year (Shares) : None
The indirect shareholding of spouse and children not yet of legal age : None

นางสาวธิดิา ลิ่่�มทองวิิรัตัน์ 
Ms. Tida Limthongvirat
อายุ 46 ปีี / Age 46 years old

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
เลขานุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน
Secretary of the Audit Committee
Secretary of the Nomination and Remuneration Committee
Secretary of the Corporate Governance and Sustainability Committee
Senior Internal Audit Manager

26 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568
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*รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ,เงิินปัันผลรัับ และอื่่�นๆ

เปรีียบเทีียบรายได้้ (หน่่วย : พัันบาท)

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

การเปรีียบเทีียบตััวเลขทางการเงินิสำำ�หรับัปีี 2564 - 2568 (งบการเงินิรวม) 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

บริกิารด้้านข้้อมููล

515,364

70%

16%

7%
7%

บริกิารด้้านข้้อมููล

526,927

รายได้้อื่่�น*

53,491 
รายได้้อื่่�น*

58,026 

บริกิารด้้านการบริหิาร 
ข้้อมููล และความเส่ี่�ยง

113,697 
บริกิารด้้านการบริหิาร 
ข้้อมููล และความเส่ี่�ยง

172,364
บริกิารอื่่�น ๆ

51,315
บริกิารอื่่�น ๆ

57,483

รายได้้รวมทั้้�งหมด 
733,867

ปีี 2567
รายได้้รวมทั้้�งหมด 
814,800

ปีี 2568
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รายได้้รวม 
815

กำำ�ไรสุุทธิิ
291

สิินทรัพัย์รวม
1,550

ส่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น
1,097

*รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ,เงิินปัันผลรัับ และอ่ื่�นๆ

65%

21%

7%
7%
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(หน่่วย : พัันบาท)

สำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุดวันัที่� 31 ธันัวาคม
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2567 2568 2566 2567 2568

สิินทรััพย์์รวม 1,388,239 1,406,688 1,550,045 1,298,575 1,283,416 1,431,033 

หนี้้�สิินรวม 358,815  365,293  453,290  322,114  325,542  412,890 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 1,029,424 1,041,395 1,096,755  976,461  957,874 1,018,143 

รายได้้รวม 789,353  733,867  814,800  693,426  625,686  767,607 

รายได้้จากการให้้บริิการ 727,187  680,376  756,774  633,353  577,164  654,481 

กำไรขั้้�นต้้น 459,233  438,242  459,253  418,989  389,894  413,774 

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 353,173  319,488  326,039  329,569  279,228  322,558 

กำไรสุุทธิิ 290,310  275,740  290,986  273,416  244,958  295,629 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)  63.15  64.41  60.69  66.15  67.55  63.22 

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)  36.78  37.57  35.71  39.43  39.15  38.51 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)  27.32  22.96  22.15  27.19  21.71  23.86 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)  30.38  26.63  27.22  30.01  25.33  29.92 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  2.65  2.83  2.21  2.56  2.43  1.96 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  0.35  0.35  0.41  0.33  0.34  0.41 

เปรีียบเทีียบข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท)

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)  0.35  0.34  0.35  0.33  0.30  0.36 

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)  1.25  1.27  1.34  1.19  1.17  1.24 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น (บาท)  0.10  0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)*  0.320  0.310  0.325  0.320  0.310  0.325 

เงิินปัันผลจ่่าย (ล้้านบาท)*  262.56  254.36  266.66  262.56  254.36  266.66 

จำนวนหุ้้�นสามััญ - ทุุนจดทะเบีียน (ล้้านหุ้้�น)  820.51  820.51  820.51  820.51  820.51  820.51 

จำนวนหุ้้�นสามััญ - ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว (ล้้านหุ้้�น)  820.51  820.51  820.51  820.51  820.51  820.51 

* เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลงวด
สุุดท้้ายสำหรัับปีี 2568 ในอััตราหุ้้�นละ 0.175 บาท เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 143.59 ล้้านบาท ดัังนั้้�น เมื่่�อรวมเงิินปัันผลจ่่ายระหว่่างกาลที่่�จ่่ายไปแล้้วจำนวน
หุ้้�นละ 0.150 บาท ทำให้้เงิินปัันผลจ่่ายสำหรัับปีี 2568 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�นหุ้้�นละ 0.325 บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำเสนอเพื่่�ออนุุมััติิเรื่่�องดัังกล่่าวในที่่�ประชุุม
สามััญประจำปีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทต่่อไป					   

ข้้อมููลทางการเงินิโดยสรุปุ

29 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การประกอบธุรุกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

Part 1
•	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท
•	 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
•	 การขัับเคลื่�อนธุรุกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
•	 การวิิเคราะห์แ์ละอธิบิายของฝ่่ายจัดัการ
•	 ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น



โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) มุ่่�งเน้้นในการ 
เป็็นผู้้�นำด้้านการให้้บริิการข้้อมููลเชิิงลึึก (Data Intelligence) 
การวิิเคราะห์์ขั้้�นสููง (Advanced Analytics) และโซลููชัันดิิจิิทััล 
ในการตรวจสอบข้้อมููลท่ี่�ครบวงจร เพ่ื่�อช่่วยให้้ลููกค้าสามารถ 
ตัดัสินิใจทางธุรุกิจิได้้อย่่างแม่่นยำและรวดเร็ว็ บริษิัทัฯ ได้้พัฒันา 
และปรับปรุงฐานข้้อมูลูอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้แนวคิดิ “Empowering 
Data and Beyond และนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยจากต่างประเทศ
มาช่่วยในการวิิเคราะห์์และประมวลผลข้้อมููลพร้้อมยกระดัับ
การใช้้ AI, Machine Learning และ Automation เพื่่�อเสริิม
สร้้างโอกาสและลดความเสี่่�ยงในการทำธุุรกิิจของลููกค้า ทั้้�งนี้้� 
ระบบความปลอดภัยของข้้อมููลและฐานข้้อมููลเป็็นปััจจััยสำคััญ
ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการพััฒนาความปลอดภััยและ
ความเร็็วของเครืือข่่ายสำหรัับการให้้บริิการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
และยังัมีีแผนขยายตลาดผลิตภัณัฑ์แ์ละบริกิารไปยังัต่า่งประเทศ
อีีกด้้วย

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
เพื่่�อนำองค์์กรไปสู่่�ยุุคการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิทััศน์์ทางธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทฯ  
ได้ป้รับัปรุงุวิสัิัยทัศัน์แ์ละพันัธกิจิใหม่ด่้ว้ยการปรับักลยุทุธ์อ์งค์ก์ร
เพื่่�อรองรัับโอกาสใหม่่ในตลาด พร้้อมยกระดัับวััฒนธรรมและ 
ค่า่นิยิมหลักัให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานการดำเนินิธุรุกิจิสมัยัใหม่่
ในปััจจุุบััน

 
วิสัิัยทััศน์์ (Vision)

“เป็็นองค์์กรที่่�เพิ่่�มศัักยภาพให้้ธุุรกิิจสามารถคว้้าโอกาสและ
บริิหารความเสี่่�ยงผ่่านนวััตกรรมเทคโนโลยีีและข้้อมููลเชิิงลึึก”

พัันธกิจ (Mission)
“เป็็นผู้้�พััฒนาและนำเสนอสิินค้้าและบริิการนวััตกรรมใหม่่ที่่�มีี
คุุณภาพ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้ทำการตััดสิินใจทางธุุรกิิจที่่�ชาญฉลาด 

รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น”

31 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



กลุ่่�มเป้้าหมาย
บริิษััทมีีลููกค้้าหลััก 3 กลุ่่�มใหญ่่ ได้้แก่่:

1. 
กลุ่่�มสถาบัน 
การเงินิ

2. 
กลุ่่�มผู้้�ประกอบ
การภาคธุรุกิิจ 
และอุุตสาหกรรม

3. 
กลุ่่�มหน่่วยงาน
และองค์์กรจาก
ภาครัฐั

ลููกค้้าใช้้บริิการของบริิษััทฯ ในหลายขั้้�นตอน เช่่น การหา
ลููกค้้าเป้้าหมาย การประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการ
ปรัับปรุงการบริิหารสภาพคล่่องและเทอมทางการค้้า ซึ่่�งช่่วย 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำธุุรกิิจได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังได้้นำเทคโนโลยีี Data Visualization มาช่่วยสรุุปและ
แสดงข้้อมููลที่่�ซัับซ้้อนมีีปริมาณมากในรููปแบบท่ี่�เข้้าใจง่่าย  
เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

การสร้้างพัันธมิิตรทางธุรุกิิจ
บริษิัทัฯ ได้้มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสรรหาพัันธมิตรทางธุรุกิจิที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ  
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถและขยายบริิการเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า ตััวอย่่างเช่่น การร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้บริิการ 
เทคโนโลยีีการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับโลกและผู้้�พัฒนา
เทคโนโลยีีปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) เพื่่�อให้บ้ริกิารการบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงและข้้อมููลแบบครบวงจรสำหรัับหน่่วยงานรััฐและ
สถาบัันการเงิิน อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความสามารถ
ในการวิิเคราะห์์และขยายขอบเขตของข้้อมููลเพ่ื่�อตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าในอนาคต

32 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ลัักษณะการประกอบธุรุกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย

บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) หรืือ “BOL” ก่่อตั้้�งขึ้้�น 
เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2538 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น  
10 ล้้านบาท ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2546 ได้้แปรสภาพเป็็น
บริษิัทัมหาชน และเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนเป็็น 75 ล้า้นบาท จากนั้้�น
จดทะเบีียนเข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อวัันที่่� 
21 เมษายน 2547

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับทุุนจดทะเบีียนอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อ 
ตอบสนองต่่อแผนธุรุกิจิและการขยายตััวของบริิษัทัฯ โดยเพิ่่�มทุนุ 
เป็็น 78.75 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2551 และอีีกครั้้�ง 
ในวัันที่่� 9 เมษายน 2557 เป็็น 82.6 ล้า้นบาท ในปี ี2561 บริิษัทัฯ 
ได้้ลดทุุนจดทะเบีียนเป็็น 82.05 ล้้านบาท เนื่่�องจากการยกเลิิก
หุ้้�นสามััญที่่�เหลืือจากการใช้้สิิทธิิใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

บริิษััทฯ มีีการดำเนิินธุุรกิิจในการให้้บริิการข้้อมููลและข่่าวสาร
ที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์และตรวจสอบ เพ่ื่�อนำไปใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือ
ในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ ข้้อมููลดัังกล่่าว ได้้รัับการรวบรวมจาก
แหล่่งข้้อมููลหลายแห่่ง โดยเฉพาะจากกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
กระทรวงพาณิชิย์ ์ซึ่่�งครอบคลุมุข้อ้มูลูของนิติิบิุคุคลที่่�จดทะเบีียน
ในประเทศไทย รวมถึึงสถานะบริิษัทั คณะกรรมการ และผลการ
ดำเนิินงานของกว่่า 2,000,000 บริิษััท

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัรวบรวมข้อ้มูลูข่า่วสารจากแหล่ง่ข่า่วธุรุกิจิ
ชั้้�นนำและข้้อมููลในหมวดอุุตสาหกรรมต่่างๆ รวมถึึงการจััดเก็็บ
และประมวลผลข้้อมููลการชำระเงิินของลููกหนี้้�การค้้าจากบริิษััท
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ข้้อมูลูทั้้�งหมดนี้้�ได้้รับัการตรวจสอบ ประมวลผล 
และจััดเก็็บอย่่างละเอีียด เพื่่�อให้้บริิการผ่่านระบบออนไลน์์ของ 
บริิษััทฯ

การร่่วมทุุนกัับ D&B และการขยาย
ขอบเขตการให้้บริกิาร
การร่่วมทุุนกัับ D&B ถืือเป็็นก้้าวสำคััญในการเพิ่่�มศัักยภาพ 
ของบริิษัทัฯ โดยไม่่เพีียงแต่่ทำให้้ BOL ได้รั้ับความรู้้�และแนวทาง
ปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีที่่�สุดุในการจัดัการและวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูจากผู้้�ให้บ้ริกิาร
ข้อ้มูลูชั้้�นนำระดัับโลกเท่่านั้้�น แต่่ยังัเปิิดโอกาสให้้บริษิัทัฯ สามารถ
ขยายการให้้บริิการข้้อมููลไปยัังต่่างประเทศผ่่านเครืือข่่าย  
D&B อีีกด้้วย

ด้้วยคลัังข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมมากกว่า 2,000,000 บริิษััท 
ในประเทศไทย และข้้อมูลูบริษิัทัต่า่งประเทศกว่า่ 600 ล้า้นบริษิัทั 
ใน 221 ประเทศทั่่�วโลก บริิษััทฯ จึึงมีีความสามารถในการ 
ให้้บริิการข้้อมููลที่่�หลากหลายเพ่ื่�อตอบโจทย์การตัดัสินใจทางธุรุกิจิ 
ของลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ การบริิการนี้้�ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
สามารถสนัับสนุุนการพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ด้้านสิินเชื่่�อของประเทศ ช่่วยเสริิมสร้้างความโปร่งใสในการทำ
ธุุรกรรม และเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจให้้กัับผู้้�ประกอบการไทย

33 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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เพื่่�อรองรัับการดำเนิินงานในด้้านนี้้�  บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี 
(ประเทศไทย) จำกััด ได้้รัับการจััดตั้้�งข้ึ้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 22 มีีนาคม 
2549 ด้ว้ยทุนุจดทะเบีียน 1 ล้า้นบาท และได้เ้พิ่่�มทุนุจดทะเบีียน
เป็็น 5 ล้้านบาท ในปีี 2562

ด้้วยความเชี่่�ยวชาญในการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการ 
ฐานข้้อมููล และความสามารถในการจััดการความเส่ี่�ยง ผนวกกับ 
ความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ BOL จึึงเป็็นผู้้�นำในการให้้
บริิการข้้อมููลทางธุุรกิิจแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่ข้้อมููลพื้้�นฐานและ
ผลการดำเนิินการของบริิษััทต่่างๆ การให้้บริิการด้้านข่่าวสาร 
การวิิเคราะห์์ และการตรวจสอบข้้อมููล ทำให้้ลููกค้้าสามารถ 
ลดความเสี่่�ยงในการลงทุุน เพิ่่�มความมั่่�นใจ และสร้้างโอกาสใน
การเติิบโตทางธุุรกิิจ

การเป็็นศููนย์์ประมวลผลและพััฒนา
ระบบสนัับสนุุนการตััดสิินใจ (DSS)
บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) ได้้รัับมอบหมายให้้
เป็็นศููนย์์ประมวลผลข้้อมููลฐานข้้อมููลลููกหนี้้�สิินเชื่่�อจากสถาบััน 
การเงินิต่า่งๆ ที่่�เป็น็สมาชิกิของบริษิัทั ข้อ้มูลูเครดิติแห่ง่ชาติ ิจำกัดั 
(NCB) ตั้้�งแต่เ่ริ่่�มก่อ่ตั้้�งจนถึึงปัจัจุบุันั บทบาทนี้้�ทำให้บ้ริษิัทัฯ เป็็น
ศููนย์์กลางข้้อมููลด้้านเครดิิตและสิินเชื่่�อท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและ 
มีีประสิิทธิิภาพในการจััดการข้้อมููลลููกหนี้้�สิินเชื่่�อระดัับประเทศ

ในปี ี2547 บริษิัทัฯ ได้ริ้ิเริ่่�มนำเข้า้ระบบการวิิเคราะห์์ทางการเงินิ
จากต่่างประเทศ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับข้้อมููลที่่�มีีอยู่่� ทำให้้ผู้้�ใช้้
สามารถวิิเคราะห์์ข้อ้มูลูทางการเงิินได้อ้ย่่างแม่่นยำและใช้ใ้นการ
กำหนดกลยุทุธ์ทางธุรุกิจิได้อ้ย่า่งเหมาะสม บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักั
ถึึงความสำคััญของการประมวลผลข้้อมููลเชิิงลึึกเพ่ื่�อตอบโจทย์
การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างครบวงจร

ตั้้�งแต่่ปีี 2548 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้พััฒนาเครื่่�องมืือสนัับสนุุน
การตััดสินใจ หรืือ Decision Support System (DSS) 
สำหรัับลููกค้้ากลุ่่�มสถาบัันการเงิิน โดย DSS เป็็นการผนวกรวม
ข้้อมููลของบริิษััทฯ เข้้ากัับฐานข้้อมููลของลููกค้้า ช่่วยให้้ลููกค้้า
สามารถวิิเคราะห์์โอกาสในการขยายตลาดใหม่่ การบริิหาร
ฐานข้้อมููลลููกค้้า และการบริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและความแข็็งแกร่่งให้้
กัับสถาบัันการเงิินในการดำเนิินงานของพวกเขา

การเปิิดตััวผลิตภัณฑ์์ CORPUS  
เพ่ื่�อการให้้บริกิารข้้อมููลออนไลน์์
ในช่่วงปลายปีี 2550 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) 
ได้้เปิิดตัวผลิิตภัณฑ์์ CORPUS ซึ่่�งเป็็นระบบศููนย์์รวมการให้้
บริิการข้้อมููลออนไลน์์ที่่�ครอบคลุุม โดยระบบ CORPUS มีี
ข้้อมููลนิิติิบุุคคล ข้้อมููลกรรมการ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น งบการเงิินของ
บริิษััท ตลอดจนข้้อมููลข่่าวสารธุุรกิิจ ผ่่านบริิการหลากหลาย 
รููปแบบ ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทต่่างๆ  
ทั่่�วประเทศได้้อย่่างสะดวกสบาย

ผลิตภััณฑ์์ CORPUS ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถนำข้้อมููลมาใช้้ใน
การวิเิคราะห์์ภาพรวมของธุรุกิจิและสภาพธุรุกิจิของแต่ล่ะบริษิัทั
ได้้อย่่างง่่ายดาย ทั้้�งยัังสามารถปรับใช้้ข้้อมููลให้้ตรงกัับความ
ต้อ้งการของผู้้�ใช้จ้ากหลากหลายกลุ่่�ม ทั้้�งนักับริหิาร ผู้้�จัดัการ และ
นักัวิเคราะห์์ในหลายอุุตสาหกรรม ระบบนี้้�ได้รั้ับการออกแบบมา 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน ช่่วยให้้นัักบริิหาร 
ในทุุกสาขาอาชีีพสามารถใช้้ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของตนเอง

การพััฒนาตัวชี้้�วัดัความเส่ี่�ยง Credit 
Score (CS)
ในปีี 2552 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) ได้้
พััฒนาตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�เรีียกว่่า Credit Score (CS) ซึ่่�งเป็็น
ระบบการคาดการณ์์ความเป็็นไปได้้ที่่�นิิติิบุุคคลจะประสบกัับ
วิิกฤตทางการเงิิน โดยตััวชี้้�วััดนี้้�เกิิดจากการศึึกษาวิิจััยร่่วมกััน
ระหว่่าง BOL และทีีมวิิเคราะห์์จาก D&B ประเทศสหรััฐอเมริกิา  
เพื่่�อสร้้างมาตรวััดความเสี่่�ยงที่่�มีีความแม่่นยำและได้้รัับการ
ยอมรัับในระดัับสากล

Credit Score ช่ว่ยให้ลู้กูค้า้สามารถประเมินิสถานะทางการเงินิ
และการดำเนิินกิิจการของคู่่�ค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยััง
ช่่วยให้้ลููกค้าสามารถกระจายความเส่ี่�ยงและกำหนดกลยุุทธ์ใน
การบริิหารความเส่ี่�ยงใน Portfolio ของลููกค้า้ได้อ้ย่่างเหมาะสม  
ทำให้้ลููกค้ามีีข้อมููลในการตััดสินใจที่่�ครอบคลุุมยิ่่�งข้ึ้�น ลดความเส่ี่�ยง 
ทางธุรุกิจิ และเพิ่่�มโอกาสในการบริหิารความสััมพันัธ์ท์างการค้้า
กัับคู่่�ค้้าในระยะยาว

34 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การเปิิดตััวผลิตภัณฑ์์ ENLITE เพ่ื่�อ
สนัับสนุุนการตััดสิินใจทางธุรุกิิจ
ในปีี 2557 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) ได้้เปิิดตััว 
ผลิิตภััณฑ์์ ENLITE ซึ่่�งเป็็นระบบสนัับสนุุนการตััดสินใจที่่�
ออกแบบมาเฉพาะสำหรัับกลุ่่�มธนาคารและสถาบัันการเงินิ โดย
เน้้นการให้้บริิการในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน ผลิิตภััณฑ์์นี้้�โดดเด่่น
ด้้านการรวบรวมและจััดระเบีียบข้้อมููล (Data Integration)  
โดยรวมข้้อมููลนิิติิบุุคคลจดทะเบีียนในประเทศไทยทั้้�งหมด 
วิิเคราะห์์ ประมวลผล และนำเสนอข้้อมููลในรููปแบบต่่างๆ  
ผ่่าน Data Visualization ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้สามารถเข้้าใจและ 
ใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ENLITE มีีเครื่่�องมืือในการวิิเคราะห์์ทางธุุรกิิจที่่�หลากหลาย  
ทั้้�งฟีีเจอร์ห์ลักัและฟีเีจอร์พ์ิเิศษ (Premium Features) ที่่�ปรับัแต่ง่ 
ได้้ตามความต้้องการของผู้้�ใช้้ ตััวอย่่างฟีีเจอร์์สำคััญ ได้้แก่่
•	 Risk Score/Risk Class: ค่่าคะแนนความเสี่่�ยงที่่�แสดง

โอกาสการเกิดิวิกฤตทางการเงิิน หรืือความเป็็นไปได้ท้ี่่�จะเกิดิ 
การปิิดกิิจการ เลิิกกิิจการ หรืือล้้มละลายในอนาคต

•	 News: บริิการข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทต่่างๆ
•	 Auditor Flag: การแสดงความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 

ต่่อข้้อมููลทางการเงิิน
•	 Account Relationship Management (ARM): การ

แสดงความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และกรรมการใน 
รููปแบบแผนภาพ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะขยายขอบเขตการ 
ให้้บริิการให้้ครอบคลุุมทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยเฉพาะใน 
กลุ่่�มประเทศอาเซีียน เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตและการขยายตััว
ของธุุรกิิจในภููมิิภาค

การพััฒนาระบบนำำ�ส่่งงบการเงินิทาง
อิเิล็็กทรอนิิกส์์ (DBD e-Filing)
บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) ได้้ร่่วมมืือกัับกรม
พััฒนาธุุรกิิจการค้้าและพัันธมิิตรท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน ในการ
พัฒันาระบบนำส่่งงบการเงิินทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์(DBD e-Filing) 
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ทุุกประเภทธุุรกิิจสามารถส่่งงบการเงิินผ่่าน 
ช่อ่งทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ได้อ้ย่า่งสะดวก รวดเร็ว็ และมีีประสิทิธิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น ระบบนี้้�ถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกในการยื่่�น 
งบการเงิิน ลดขั้้�นตอนการทำงาน และช่่วยให้้การบริิการข้้อมููล 
งบการเงิินของประเทศไทยเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและทัันสมััย

DBD e-Fil ing ได้้ เริ่่�มเปิิดให้้บริิการรัับงบการเงิินทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ตั้้�งแต่่ปีีงบการเงิิน 2557 เป็็นต้้นมา ซึ่่�งถืือเป็็น
ก้้าวสำคััญในการพััฒนาและยกระดัับการให้้บริิการข้้อมููล 
ด้้านการเงิินของประเทศไทย สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ใช้้งานใน
ความถููกต้้องและรวดเร็็วของข้้อมููล ทั้้�งยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ให้้กัับภาคธุุรกิิจในการบริิหารจััดการข้้อมููลทางการเงิินของ
ตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การจัดัตั้้�งและการขยายตััวของบริษัิัท 
บีีโอแอล ดิิจิติอล จำำ�กััด
ในปีี 2560 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) ได้้จััดตั้้�ง
บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด ขึ้้�น โดยมีีทุุนจดทะเบีียนเริ่่�ม
ต้้นที่่� 15 ล้้านบาท (เลขทะเบีียน 0105560000956) เพื่่�อเป็็น
หน่่วยงานที่่�มุ่่�งเน้้นการคิิดค้้นและพััฒนานวััตกรรมท่ี่�นำไปสู่่�
การให้้บริิการรููปแบบใหม่่ สำหรัับการสนัับสนุุนการทำธุุรกิิจใน
หลากหลายมิิติิ

บริษิัทั บีีโอแอล ดิจิิติอล จำกััด ได้ม้ีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อรองรับัการเติบิโตและการพัฒันา โดยเพิ่่�มทุนุครั้้�งแรก 
ในวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2561 เป็็น 30 ล้้านบาท ครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อ
วัันที่่� 9 กัันยายน 2564 เป็็น 40 ล้้านบาท และครั้้�งที่่� 3 เมื่่�อ 
วัันที่่� 15 กัันยายน 2565 เป็็น 60 ล้้านบาท

บริิษััทฯ ได้้ พััฒนาแพลตฟอร์์มจัับคู่่�ทางธุุรกิิจออนไลน์์  
MatchLink ซึ่่�งเป็็นระบบสำหรับัการทำ Business Matching ที่่�ช่่วย 
เชื่่�อมโยงผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายให้้สามารถเข้้าถึึงกัันได้้สะดวก รวมถึึง 
การเข้า้ถึงึแหล่ง่เงินิทุนุและข้อ้มูลูทางธุรุกิจิที่่�ช่ว่ยในการตัดัสินิใจ 
ทั้้�งนี้้�ยัังสนัับสนุุนการทำธุุรกิิจในด้้านต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสและ 
ลดขั้้�นตอนการดำเนิินงานของผู้้�ประกอบการ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท เพีียร์์ พาวเวอร์์ 
จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทฟิินเทคสตาร์์ทอััพที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการ 
สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลออนไลน์์และสิินเชื่่�อ SMEs โดยเป็็นตััวกลางที่่�
เชื่่�อมต่่อผู้้�กู้้�ที่่�มีีศัักยภาพกัับนัักลงทุุนโดยตรง ทำให้้ผู้้�กู้้�สามารถ
เข้้าถึึงเงิินกู้้�ในอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ต่่ำกว่าธนาคารหรืือตััวกลาง
ทางการเงินิอื่่�นๆ ในปัจัจุบุันั ขณะเดีียวกันันักัลงทุนุยังัได้ร้ับัอััตรา 
ผลตอบแทนที่่�สููงกว่่าผลิตภัณฑ์์ทางการเงิินทั่่�วไปและมีี 
ความสม่่ำเสมอ ซึ่่�งทำให้้เกิิดประโยชน์์ทั้้�งต่่อผู้้�กู้้�และนัักลงทุุน

35 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



เปิิดตััวฟัังก์ชััน SENSE ในระบบ 
CORPUS
ในปี ี2561 บริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิตัวัฟังัก์ช์ันั SENSE ซึ่่�งเป็น็บริกิารใหม่่ 
ในระบบ CORPUS ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการจััด
เก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลในยุุค Big Data โดยฟัังก์์ชััน SENSE  
จะทำการรวบรวมข้้อมููลจากสื่่�อโซเชีียล เว็็บบอร์์ด และเว็็บไซต์์
ต่า่งๆ เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้า้ใจในพฤติกิรรมและความต้อ้งการ 
ของผู้้�บริิโภคผ่่านการฟัังเสีียงลููกค้้า (Social Listening)

การนำฟัังก์์ชััน SENSE เข้้ามาในระบบ CORPUS จะช่่วยให้้
บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมทุุกมิติิ และเพิ่่�ม 
มุุมมองในการวิิเคราะห์์ภาพรวมธุุรกิิจ ซึ่่�งส่่งผลให้้เราสามารถ
รู้้�จัักลูกค้าและคู่่�ค้าได้้อย่่างลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ข้้อมููลที่่�ได้้
จากการวิิเคราะห์์จะช่ว่ยเพิ่่�มความมั่่�นใจในการตััดสินใจทางธุรุกิจิ  
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถปรับกลยุุทธ์์และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ 
หรืือบริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ด้้วยการพััฒนาเทคโนโลยีีและการใช้้ข้้อมููลที่่�แม่่นยำ บริิษััทฯ  
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้าและสนัับสนุุน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

การขยายกิิจการและการเปิิดตััว
ผลิตภัณฑ์์ใหม่่
ในปี ี2562 บริิษัทัฯ ได้ข้ยายกิจิการไปยังประเทศเวีียดนาม โดยได้้
ร่ว่มจัดัตั้้�งบริษิัทั Business Information Company Limited ซึ่่�ง
มุ่่�งให้บ้ริกิารข้้อมูลูเพื่่�อการตััดสินิใจทางธุรุกิจิผ่า่นซอฟต์แวร์แ์ละ
แอปพลิิเคชัันที่่�ทัันสมััย รวมถึึงการนำเสนอโซลููชัันที่่�เหมาะสม 
สำหรัับผู้้�ประกอบการและสถาบัันการเงิิน

ต่อ่มาในปี ี2564 บริิษัทัฯ ได้ท้ำการเปิิดตัวัผลิติภัณัฑ์ ์Corpus X  
ซึ่่�งเป็็นระบบช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููล B2B (B2B Data Analytics  
Platform) ที่่�สามารถประมวลข้้อมููลนิิติิบุุคคลกว่า 2,000,000 
บริษิัทั ด้้วยเครื่่�องมืือสังัเคราะห์์ข้้อมููลชั้้�นนำภายใต้้ BOL Analytics  
หรืือ BOLA เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการบริิหารจััดการ
ลููกค้้าและคู่่�ค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลิตภััณฑ์์ Corpus X ยัังเปิิดช่่องทางให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถ 
คว้้าโอกาสและประเมิินความเส่ี่�ยงได้้ในหลากหลายมิิติิ  
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร โดยนำเสนอข้อ้มูลูในรูปูแบบการ
วิเิคราะห์ท์ี่่�เข้า้ใจง่า่ย ซึ่่�งช่ว่ยสนับัสนุนุการตัดัสินิใจที่่�แม่น่ยำและ
มีีข้้อมููลเชิิงลึึก

การเปิิดตััวฟังัก์ชััน TPx
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ทำการเปิิดตััวฟัังก์์ชััน TPx ซึ่่�งเป็็น 
เครื่่�องมืือที่่�ออกแบบมาเพ่ื่�อช่่วยระบุุความเชื่่�อมโยงของบริิษััทฯ
และการกำหนดราคาของธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทตามเงื่่�อนไขที่่�
กฎหมายกำหนด โดยฟัังก์์ชััน Transfer Pricing TPx จะทำการ
วิิเคราะห์์และสร้้างรายงาน Benchmarking ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถ
เปรีียบเทีียบข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

TPx ใช้้ระบบวิิเคราะห์์ขั้้�นสููงและมีีการนำข้้อมููลจากงบการเงิิน 
หมายเหตุุประกอบงบ และข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ จากฐานข้้อมููล
นิิติิบุุคคลทั่่�วประเทศมาใช้้ในการวิิเคราะห์์ ทำให้้การตััดสิินใจ
ทางธุุรกิิจมีีข้้อมููลสนัับสนุุนที่่�เชื่่�อถืือได้้

นอกจากนี้้� ฟัังก์์ชััน TPx ยัังช่่วยให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถทดลอง
คำนวณและคัดัเลืือกตัวัชี้้�วัดักำไร (Profit Level Indicator - PLI) 
ได้้โดยง่่าย ซึ่่�งสามารถใช้้ประกอบเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการ
กำหนดราคาของธุุรกรรม (Transfer Pricing) ที่่�กรมสรรพากร
กำหนด

การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ Xignal
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ Xignal 
ซึ่่�งเป็็นระบบ Big Data and Analytics ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อ
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้น 
การช่่วยเหลืือองค์์กรในกระบวนการตััดสิินใจด้้วยข้้อมููลท่ี่�มีี 
ความแม่่นยำและครบถ้้วน

การเปิิดตััวฟังัก์ชัันใหม่่ Linkage
เพื่่�อยกระดัับการวิิเคราะห์์และความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน  
ในปีี 2568 พััฒนาฟัังก์์ชััน Linkage บนระบบ Corpus X  
เพื่่�อแสดงความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทต่่างๆ ผ่่านโครงสร้้าง
การถืือหุ้้�นและการมีีกรรมการร่่วมกัันได้้อย่่างชััดเจนและ 
น่่าสนใจยิ่่�งขึ้้�น ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถมองเห็็นภาพรวมของ 
โครงข่่ายทางธุรุกิจิได้้อย่่างลึกึซึ้้�ง สนับัสนุนุการประเมินิความเสี่่�ยง  
การตรวจสอบความเก่ี่�ยวข้้องของคู่่�ค้้า และการค้้นหาโอกาส 
ทางธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์

36 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568
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ลัักษณะการให้้บริกิารของ BOL
ธุุรกิิจของบริิษััท BOL ในปััจจุุบัันแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มใหญ่่ๆ  
ดัังนี้้�:
1.	 บริกิารด้้านข้้อมููล (Information Services)
1.1.	บริิการข้้อมููลธุุรกิิจ (Basic Information): การให้้ข้้อมููล 

พื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับบริิษััทและองค์์กรต่่างๆ ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้า
เข้้าใจสถานการณ์์ในตลาดได้้ดีีขึ้้�น

1.2.	บริิการข้้อมููลสำหรับสนับสนุุนการตััดสิินใจ (Decision 
Support Information): การจััดเตรีียมข้้อมููลที่่�จำเป็็น
ในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ เช่่น การวิิเคราะห์์แนวโน้้มและ
โอกาสในตลาด

1.3.	บริิการข้้อมููลสำหรับการวิิเคราะห์์ (Information for  
Analytics): การให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกสำหรัับการวิิเคราะห์์และ
การประเมิินผล เพื่่�อช่่วยในการวางแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

2.	 บริกิารด้้านการบริหิารข้้อมููลและความเส่ี่�ยง 
(Data & Risk Management Services)

2.1.	ระบบเพื่่�อการบริหิารข้อ้มูลูและความเสี่่�ยง (Data & Risk 
Management Solution): การพัฒันาระบบที่่�ช่ว่ยในการ
บริิหารจััดการข้้อมููลและความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.2.	ที่่�ปรึึกษาด้้านการบริิหารข้้อมููลและความเสี่่�ยง (Data 
& Risk Management Consultancy): การให้้บริิการ 
คำปรึึกษาเพื่่�อช่่วยองค์์กรในการบริิหารจััดการข้้อมููลและ
ความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

3. 	 บริกิารอื่่�นๆ (Other Services)
3.1.	โครงการพิิเศษ (Special Project): การดำเนิินโครงการ

พิิเศษที่่�ตรงตามความต้้องการเฉพาะของลููกค้้า
3.2.	บริิการติิดตามหนี้้�การค้้าทั่่�วโลก (DebtLine): การให้้

บริิการติิดตามหนี้้�การค้้าระดัับสากล ซึ่่�งช่่วยให้้ลููกค้า
สามารถบริิหารจััดการหนี้้�สิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.	 บริกิารด้้านข้้อมููล (Information Services)
การให้บ้ริกิารข้้อมูลูถืือเป็น็ธุรุกิจิหลักัของบริษิัทัฯ ซึ่่�งต้อ้งปรับตััว 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก การมีี
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเหมาะสมในการตััดสินใจจึึงมีีความสำคััญ
อย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารจััดการภายในองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับสภาพการแข่่งขัันและระดัับความพร้้อมของกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ที่่�อาจแตกต่่างกััน บริิษััทฯ ได้้พััฒนาการให้้บริิการอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการท่ี่�หลากหลาย 
ของลููกค้า โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและมุุมมองใหม่่ๆ  
ในการบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาส

ในปััจจุุบััน บริิการข้้อมููลของบริิษััทฯ มีีรููปแบบต่่างๆ ดัังนี้้�:
1.1  บริกิารข้้อมููลธุรุกิิจ (Basic Information)
บริิการข้้อมููลธุุรกิิจนำเสนอข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบริิษััททั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ ผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์์และออฟไลน์์ โดยบริกิารนี้้� 
เหมาะสำหรัับบริิษััทเอกชน หน่่วยงานราชการ และหน่่วยงาน
ธุุรกิิจทั่่�วไป

บริษิัทัฯ ได้น้ำแหล่ง่ข้อ้มูลูธุรุกิจิต่า่งๆ มาเชื่่�อมโยงอย่า่งบูรูณาการ  
ทำให้้ผู้้�ใช้้บริิการสามารถมองเห็็นข้้อมููลได้้อย่่างครบถ้้วน 
ทั้้�งในเชิงิลึกึและเชิงิกว้า้ง ซึ่่�งรองรับัผู้้�ใช้ท้ี่่�มีีหลากหลายระดับั และ
ตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�แตกต่่างกัันของผู้้�ใช้้งาน

ตััวอย่่างของข้้อมููลที่่�ให้้บริิการ ได้้แก่่:
•	 การให้้บริิการข้้อมููลธุุรกิิจในปััจจุุบัันมีีหลากหลายรููปแบบ 

เพื่่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้งานได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะการให้้บริิการในรููปแบบ  
Web-based application ซึ่่�งมีีฟังัก์ช์ันัการใช้ง้านหลัักดังนี้้�:
-	 การเข้้าถึึงมิิติิของข้้อมููล: ผู้้�ใช้้งานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล

จากการเชื่่�อมโยงที่่�มาจากหลายแหล่่งข้้อมููล ซึ่่�งมีีความ
ทัันสมััยและเป็็นปััจจุุบััน

-	 การวิิเคราะห์์ทางการเงิินเชิิงลึึก: ฟัังก์์ชัันนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้
สามารถเข้้าใจความซัับซ้้อนของตััวเลขทางการเงิินได้้ 
โดยง่่าย ทำให้้การวิิเคราะห์์และตััดสินใจมีีประสิิทธิภาพ
มากขึ้้�น

-	 การแจ้้งเตืือนความเปลี่่�ยนแปลง: ระบบจะส่่งการ 
แจ้้งเตืือนเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์สำคััญที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่อ่องค์ก์ร เช่น่ การเปลี่่�ยนแปลงในตลาดหรืือสถานการณ์์
ของคู่่�ค้้า

-	 การค้้นหากลุ่่�มลูกค้้าตามเง่ื่�อนไข: ฟัังก์์ชัันนี้้�ทำให้้ 
ผู้้�ใช้้สามารถเข้้าถึึงการกระจายตััวของกลุ่่�มเป้้าหมายได้้
อย่่างชััดเจน เพื่่�อใช้้ในการกำหนดกลยุุทธ์ทางการตลาด
ขององค์์กร

-	 การสืืบค้น้พิเิศษ: มีีฟังัก์์ชันัการสืืบค้้นที่่�เพิ่่�มประสิิทธิภาพ
ทางการตลาด โดยช่่วยในการวิิเคราะห์์และระบุุโอกาส 
ทางธุุรกิิจที่่�สำคััญ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีบริิการข้้อมููลในรููปแบบอื่่�นๆ ดัังนี้้�:
•	 บริิการข้้อมููลในรููปแบบรายงาน: การจััดทำรายงานที่่� 

ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกและวิิเคราะห์์สถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจ

•	 บริิการข้้อมููลในรููปแบบฐานข้้อมููล: ผู้้�ใช้้สามารถกำหนด
เงื่่�อนไขในการเลืือกข้้อมููลในฐานข้้อมููลของบริิษััทฯ โดย 
จะได้้รัับข้้อมููลในรููปแบบที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

37 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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1.2. บริกิารข้้อมููลสำำ�หรับัสนัับสนุุนการตััดสิินใจ (Decision 
Support Information)

บริิการข้้อมููลสำหรัับสนัับสนุุนการตััดสินใจ เป็็นระบบที่่� 
ออกแบบมาเพ่ื่�อช่ว่ยในการตััดสินิใจ โดยเฉพาะสำหรัับหน่่วยงาน 
ขนาดใหญ่่ เช่่น สถาบัันการเงิิน ที่่�มีีความจำเป็็นต้้องใช้้ข้้อมููล 
และมุุมมองในระดัับภาพรวม บริิการนี้้�ประกอบด้้วย:
•	 ข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันและมีีความถููกต้้อง
•	 ระบบแอปพลิิเคชัันที่่�ใช้้งานง่่าย
•	 ระบบคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	 การอััปเดตข้้อมููลให้้ทัันสมััยอย่่างสม่่ำเสมอ

การให้้บริิการในรููปแบบนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�
จำเป็็นต่่อการวิิเคราะห์์สถานการณ์์และการตััดสินใจได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

1.3. บริกิารข้้อมููลสำำ�หรับัการวิิเคราะห์์ (Information for  
Analytics)

บริิการข้้อมููลสำหรัับการวิิเคราะห์์ เป็็นการให้้บริิการข้้อมููลใน 
รููปแบบของคะแนนหรืือตััวชี้้�วััด ซึ่่�งรวมข้้อมููลทางธุุรกิิจและ
ข้้อมููลทางการเงิินของนิิติิบุุคคลจากฐานข้้อมููลทั่่�วประเทศ  
มาวิิเคราะห์์ในเชิิงสถิิติิและแปลค่่าออกมาเป็็นคะแนน เพ่ื่�อใช้้
ในการคาดการณ์์ความเป็็นไปได้้ท่ี่�นิิติิบุุคคลใดๆ จะเกิิดวิกฤต
ทางการเงินิ ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�สถานการณ์ต์่า่งๆ เช่น่ การล้ม้ละลาย 
การพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาด หรืือการเลิิก/ฟื้้�นฟููกิิจการ

บริิการนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้สามารถเข้้าใจสถานะการดำเนิินกิิจการของ
ลููกค้าได้้ดีีข้ึ้�น ทำให้้สามารถกระจายความเส่ี่�ยงและกำหนด
กลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยงใน Portfolio ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. บริกิารด้้านการบริหิารข้้อมููลและความเส่ี่�ยง 
(Data & Risk Management Services)

2.1 	 ระบบเพ่ื่�อการบริหิารข้้อมููลและความเส่ี่�ยง (Data & Risk 
Management Solution)

บริิษััทฯ ให้้บริิการด้้านการบริิหารข้้อมููลอย่่างมืืออาชีีพ ด้้วย
ประสบการณ์์กว่่า 30 ปีีในการจััดการข้้อมููลองค์์กร โดยมีีการ
ให้้บริิการร่่วมกัับบริิษััทชั้้�นนำจากต่างประเทศ เรามุ่่�งมั่่�นใน 
การนำเสนอเครื่่�องมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้แก่่สถาบัันทางการเงิิน เช่่น:
•	 ระบบการวิิเคราะห์์ทางการเงิิน: ช่่วยในการประเมิินและ

วิิเคราะห์์สถานะทางการเงิินอย่่างครบถ้้วน
•	 ระบบ Business Rule Engine: เคร่ื่�องมืือที่่�ช่่วยให้้ 

การดำเนิินงานภายในองค์์กรเป็็นไปตามกฎระเบีียบและ
มาตรฐานที่่�กำหนด

บริกิารเหล่า่นี้้�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้
และช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารความเสี่่�ยง

2.2	ที่ �ปรึกึษาด้้านการบริหิารข้้อมููลและความเส่ี่�ยง (Data & 
Risk Management Consultancy)

บริกิารที่่�ปรึกษาด้า้นการบริิหารข้้อมููลและความเส่ี่�ยงของบริิษัทั 
มุ่่�งเน้้นการนำเสนอประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลให้้แก่่ลููกค้้า โดยให้้บริิการในรููปแบบต่่างๆ เช่่น:
•	 การจััดการอบรม: เสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะในการ

บริิหารข้้อมููลและความเสี่่�ยงแก่่ทีีมงานของลููกค้้า
•	 การให้้คำปรึึกษา: สนัับสนุุนลููกค้้าในการวางแผนและ

ดำเนิินกลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิการนี้้�ช่่วยให้้ลููกค้าสามารถใช้้ข้้อมููลในการตััดสินใจได้ ้
อย่่างมั่่�นใจและมีีประสิิทธิิผล

3.	 บริกิารอื่่�นๆ (Other Services)
3.1 	 โครงการพิิเศษ (Special Project)
บริิการโครงการพิิเศษ (Special Project) เป็็นบริิการที่่�บริิษััทฯ 
ดำเนิินการโดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญหลัักในด้้านต่่างๆ เช่่น:
•	 การตรวจสอบความถูกต้้องของข้้อมููล: เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า

ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการตััดสิินใจมีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้
•	 การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ: การออกแบบและ

พััฒนาระบบที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
•	 การให้ค้ำปรึกึษาด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Risk 

Management): เพื่่�อช่ว่ยให้้ลูกูค้าเข้า้ใจและบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โครงการพิิเศษเหล่่านี้้�จะดำเนิินการภายใต้้ความต้้องการเฉพาะ 
(Special Requirements) ของลููกค้้าแต่่ละราย เพื่่�อให้้สามารถ
ตอบสนองความต้้องการได้้อย่่างเต็็มที่่�

3.2	 บริกิารติิดตามหนี้้�การค้้าทั่่�วโลก (DebtLine)
บริิษััทฯ มีีบริิการติิดตามหนี้้�การค้้าอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพและสภาพคล่่องทางการเงิินให้้แก่ก่ลุ่่�มลููกค้า โดยมีี
วัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้ลูู้กค้า้ของบริษิัทัได้ร้ับัเงินิจากการขายสินิค้า้
และบริิการอย่่างครบถ้้วน ขณะเดีียวกัันก็็รัักษาความสััมพัันธ์์ 
อัันดีีกัับคู่่�ค้้าไว้้

ปัจัจุบุันั บริิการติิดตามหนี้้�การค้้าของบริิษัทัฯ ขยายขอบเขตการ
ให้้บริิการไปยััง 150 ประเทศทั่่�วโลก ทำให้้สามารถรองรัับความ
ต้้องการของลููกค้้าในตลาดที่่�หลากหลายและทั่่�วถึึง
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พ.ศ. 2538 		ก่ ่อตั้้�งบริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด 
พ.ศ. 2539 		 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด ได้้เซ็็นสััญญากัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ให้้บริิการข้้อมููล

บริิษััทจดทะเบีียนออนไลน์์ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป
พ.ศ. 2541 		 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด ร่่วมทุุนกัับ D&B ผู้้�ให้้บริิการข้้อมููลชั้้�นนำของโลก
พ.ศ. 2546		  จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด
พ.ศ. 2547 		 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) เข้้าทำการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 
พ.ศ. 2549 		ก่ ่อตั้้�งบริิษััทย่่อย “บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท 
พ.ศ. 2551 		 รางวัลั “Bai Pho Business Award” by Sasin 2008 โดดเด่่นในมิติิกิารสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�ม (Value Creation) 

และการให้้ความสำคััญต่่อลููกค้้า (Customer Focus)
พ.ศ. 2551 		 รางวััล “200 Best Under A Billion” จากนิิตยสาร Forbes Asia ฉบัับเดืือนกัันยายน 2551 ได้้สำรวจ

บริิษััทจดทะเบีียนในภููมิิภาคเอเชีีย แปซิิฟิิก จำนวน 24,155 บริิษััท เพื่่�อมอบรางวััล “200 Best Under  
A Billion” ให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีรายได้้ต่่ำกว่่า 1 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ และมีีผลการดำเนิินงานโดดเด่่น

พ.ศ. 2551	  	ร่ วมจัดัตั้้�ง บริษิัทั เอบิิคส์์ ดีีเวลลอปเมนต์์ จำกัดั ด้้วยสัดัส่วนการลงทุนุ 20% จากทุนุจดทะเบีียน 150 ล้้านบาท
พ.ศ. 2552		  บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภัย สารสนเทศ Information 

Security Management System (ISMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2005 จากบริิษััท บููโร เวอริิทััส 
เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด (BVQI) ถืือเป็็นมาตรฐานที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดการด้้านระบบการรัักษาความ
ปลอดภัยัข้อ้มูลูองค์ก์ร นับัเป็น็ความสำเร็จ็อีีกขั้้�นหนึ่่�งของบริษิัทั ที่่�มุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารข้อ้มูลูแก่ลู่กูค้า้
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีคุุณภาพเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากลอย่่างมืืออาชีีพ สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า
ในการใช้้บริิการข้้อมููลของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี

พ.ศ. 2554 		 D&B Worldwide Network Awards 2011 “Excellence in Information Quality”
พ.ศ. 2554 		ก่ อตั้้�งบริิษััทย่อย “บริิษััท ไอโบล จำกััด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท และเสร็็จการชำระบััญชีีไป 

เมื่่�อ 26 ธัันวาคม 2556
พ.ศ. 2555 		 ได้้รัับพิิจารณาข้ึ้�นทะเบีียนผู้้�ค้า กลุ่่�มงานจ้้างที่่�ปรึกษาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร บริิษััท  

ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) (ทอท.) โดยได้้รัับการอนุุมััติิเมื่่�อ 16 สิิงหาคม 2555
พ.ศ. 2555		ติ  ิดอัันดัับ 1 ใน 9 บริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�ม “mai stars” กำไรสุุทธิิ มีีกระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน และ

มีีการจ่่ายปัันผลต่่อเน่ื่�อง 5 ปีี (ปีี 2550 - 2554) มีีอันัดับับรรษัทัภิบิาลตั้้�งแต่่ “ดีี” หรืืออยู่่�ในเกณฑ์์ 3 ดาวข้ึ้�นไป
พ.ศ. 2555		  บริษิัทัได้ท้ำสัญัญาวางโครงสร้า้งระบบเชื่่�อมต่อ่ฐานข้อ้มูลูของกรมบังัคับัคดีี กระทรวงยุตุิธิรรม กับั บริษิัทั ข้อ้มูลู

เครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด โดยอายุุของสััญญามีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2555 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564 
พ.ศ. 2556 		ร่ วมกัับภาครััฐในการเปิิดตัวโครงการใหม่่ “ระบบบริหิารข้อ้มูลูข่า่วสารจังัหวัดัอัจัฉริยิะ (Smart Province)” 

ระบบข้อ้มูลูข่า่วสารจังัหวัดัอัจัฉริยิะ คืือ ระบบฐานข้อ้มููลและสารสนเทศภูมูิศิาสตร์เ์ชิงิบริิหารที่่�ช่่วยให้เ้กิดิการ
เชื่่�อมโยงของข้อ้มูลูทุกุภาคส่ว่น เพื่่�อสะท้อ้นภาพในมิติิติ่า่งๆ บนระบบแผนที่่� เพื่่�อใช้ใ้นการวางแผนยุทุธศาสตร์์
ของจัังหวััดหรืือพื้้�นที่่�ที่่�ดููแลให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

พ.ศ. 2557 		ร่ ่วมลงทุุนกัับบริิษััท อีีคาร์์ทสตููดิิโอ จำกััด ด้้วยสััดส่่วนการลงทุุน 15% ของหุ้้�นทั้้�งหมด
พ.ศ. 2557 		ร่ ่วมมืือกัับ บริิษััท อาร์์ เอ็็ม เอส จำกััด (ประเทศฮ่่องกง) เพื่่�อเป็็นตััวแทนร่่วมในการให้้บริิการตามหนี้้�การค้้า

ในประเทศไทย และ 150 ประเทศทั่่�วโลก 

เหตุุการณ์์สำำ�คััญของบริษัิัท 

39 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



พ.ศ. 2557		  ได้รั้ับการส่่งเสริิมการลงทุุน ในกิจิการ ซอฟต์แวร์์ ประเภท ENTERPRISE SOFTWARE และ DIGITAL CONTENT  
ประเภท 5.8 กิิจการซอฟต์์แวร์์ เลขที่่�บััตร 2423(7)/2556

พ.ศ. 2558		  บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภัย สารสนเทศ Information  
Security Management System (ISMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 จากบริิษััท บููโร เวอริิทััส  
เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด (BVQI) ฉบัับปรัับปรุุงล่่าสุุด ถืือเป็็นมาตรฐานที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดการ 
ด้้านระบบการรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลองค์์กร

พ.ศ. 2560		  บริิษััทได้้รัับรางวััล “องค์์กรนวััตกรรมยอดเยี่่�ยม สาขาบริิการ” (Innovative Organization: Service) ในงาน
ประกาศรางวัลัองค์ก์รนวัตักรรมยอดเยี่่�ยม 2560 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสำนักันวัตักรรมแห่ง่ชาติ ิ(องค์ก์ารมหาชน) และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

พ.ศ. 2560		ก่  ่อตั้้�งบริิษััทย่่อย “บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด” ทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท
พ.ศ. 2560		ร่  ่วมลงทุุนกัับบริิษััท เพีียร์์ พาวเวอร์์ จำกััด ด้้วยสััดส่่วนการลงทุุน 10% ของหุ้้�นทั้้�งหมด
พ.ศ. 2561		  บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 30 ล้้านบาท
พ.ศ. 2561		  บริิษััทผ่่านการประเมิิน CMMI Level 3 (CMMI/DEV3) ซึ่่�งสะท้้อนว่่าบริิษััทมีีการกำหนดมาตรฐานขั้้�นตอน 

เครื่่�องมืือ และวิิธีีการดำเนิินการพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพซอฟต์์แวร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง
พ.ศ. 2562		  บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด ได้้รัับรางวััล THAILAND TOP SME AWARDS 2019 ประเภท นวััตกรรม 

ด้้านการเงิินยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี
พ.ศ. 2562		ก่  ่อตั้้�งบริิษััท “Business Information Company Limited” ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 US Dollars
พ.ศ. 2563 		 บริิษััทได้้รัับ รางวััล “200 Best Under A Billion” จากนิิตยสาร Forbes Asia สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

ที่่�มีีรายได้้ต่่ำกว่่า 1 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ และมีีผลการดำเนิินงานโดดเด่่น
พ.ศ. 2564		  บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 40 ล้้านบาท
พ.ศ. 2565		  บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 60 ล้้านบาท
พ.ศ. 2565		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน), บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด และ บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล 

จำกััด ได้้รับัการรัับรองมาตรฐานการจััดการข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล Privacy Information Management System 
(PIMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27701:2019 ซึ่่�งเป็็นส่ว่นขยายของ ISO/IEC 27001 เพื่่�อสร้้างความน่า่เชื่่�อถืือ 
ในการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลขององค์์กร

พ.ศ. 2566		  บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) ได้้รัับรางวััล Data Excellence จากบริิษััท ดััน แอนด์์ แบรดสตรีีท  
อิินเตอร์์เนชัันแนล จำกััด

พ.ศ. 2567		  บริิษััทได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ Xignal ซึ่่�งเป็็นระบบ Big Data Analytics ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อการ
วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเชิงิลึกึอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยมุ่่�งเน้น้การช่ว่ยเหลืือองค์ก์รในกระบวนการตัดัสินิใจด้ว้ยข้อ้มูลู
ที่่�มีีความแม่่นยำและครบถ้้วน

พ.ศ. 2568		  บริิษััทฉลองการครบรอบ 30 ปีแีห่ง่การก่อ่ตั้้�ง ซึ่่�งเป็น็จุุดหมายสำคัญัที่่�สะท้อ้นถึงึการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และ
ความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้าและพัันธมิิตรตลอดสามทศวรรษ

พ.ศ. 2568		  บริิษััทได้้รัับรางวััล Most Innovative B2B Data Analytics Platform Thailand จาก International  
Finance Awards - UK ตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมการวิิเคราะห์์ข้้อมููล B2B ของบริิษััท

พ.ศ. 2568		  บริิษััทได้้รัับรางวััล Outstanding Tech Company Award จาก ASOCIO (Asia-Oceanian Computing  
Industry Organization) สะท้้อนถึึงความเป็็นองค์์กรเทคโนโลยีีที่่�มีีศักยภาพและได้้รัับการยอมรัับใน 
ระดัับภููมิิภาค

40 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ข้้อมููลทั่่�วไปของบริษัิัท

ชื่่�อบริิษััท 	 				    บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) (BOL)

สถานที่่�ตั้้�ง		  			   1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ชั้้�น 28 ถนนพระราม 3  
						      แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

ประเภทธุุรกิิจ 	 		  เป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการข้้อมููลเพื่่�อการตััดสิินใจทางธุุรกิิจที่่�
ครอบคลุุมทั้้�งด้้านโอกาสและความเส่ี่�ยงในการทำธุรุกิจิ โดยให้้
บริิการข้้อมููลเชิิงลึึกผ่่านซอฟต์แวร์์และแอปพลิิเคชัันที่่�ทัันสมััย 
ตลอดจนเป็็นผู้้�ออกแบบและพัฒันาโซลูชันัสำหรับัผู้้�ประกอบการ 
และสถาบัันการเงิิน รวมถึึงเป็น็ที่่�ปรึกษาทางธุรุกิจิทั้้�งในประเทศ
และภููมิิภาคอาเซีียน

เลขที่่�บััตรส่่งเสริิม		  66-0920-1-00-5-0 ได้รั้ับการส่ง่เสริมิการลงทุนุในกิิจการพััฒนา
ซอฟต์์แวร์์ประเภท 5.10 กิิจการพััฒนาซอฟต์์แวร์์ แพลตฟอร์์ม
เพื่่�อให้้บริิการดิิจิิทััล หรืือดิิจิิทััลคอนเทนต์์ 

เลขทะเบีียนบริิษััท	 	  	 0107546000407	

โทรศััพท์์					     +66 2657 3999 

โทรสาร 	 				    +66 2657 3900-1

เว็็บไซต์์บริิษััท	 			   www.BOL.co.th

ทุุนจดทะเบีียน 				    82,050,550 บาท 

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว			  82,050,550 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 			  0.10 บาท

ชนิิดและจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว 	หุ้้� นสามััญ จำนวน 820,505,500 หุ้้�น

41 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�

http://www.BOL.co.th


การตลาดและภาวะการแข่่งขัันกลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน 

การเปลี่�ยนแปลงด้้านการตลาดและการแข่่งขัันในภููมิิทััศน์์
ทางธุุรกิิจมีีความรวดเร็็วและซัับซ้้อนมากขึ้้�น โดยเฉพาะด้้าน
ข้้อมููลและเทคโนโลยีี ในปีี 2568 บมจ.บิิซิิเนส ออนไลน์์ (BOL) 
ต้้องเผชิญกัับความท้้าทายทางเศรษฐกิิจ การเปลี่�ยนแปลง
บรรทััดฐานในการทำงาน และการแข่่งขัันท่ี่�สููงข้ึ้�นสำหรัับ
บุุคลากรที่่�มีีทัักษะด้้านไอทีีและความปลอดภััยข้้อมููล การโจมตีี
ทางไซเบอร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้ต้้องให้้ความสำคััญในการป้้องกััน
ข้้อมููลมากขึ้้�น

ท่่ามกลางความท้้าทายเหล่่านี้้�นำมาซึ่่�งโอกาสใหม่่ๆ รวมไปถึึง 
นโยบายโครงการด้้านข้้อมููลเชิิงกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบในระดัับสากล และการนำเครื่่�องมืือการตลาดขั้้�นสููง 
มาใช้้ ซึ่่�งทำให้้เกิิดความต้้องการข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล 
ทางเลืือกเพิ่่�มข้ึ้�น ทั้้�งจากภาครััฐและภาคเอกชน และการเชื่่�อมต่่อ 
เข้้าถึึงข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์กลายเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำเป็็นมากขึ้้�นใน
ทุุกภาคส่่วน

ภาวะการแข่่งขัน
ความต้้องการใช้้ข้้อมููลดิิจิิทััลเติิบโตต่่อเนื่่�องกลายเป็็นสิ่่�งสำคััญ 
ภาคธุุรกิิจพบว่่าความต้้องการข้้อมููลดิิจิิทััลเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมาก 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจากหน่่วยงานราชการ บริิษััทเอกชน และ
สถาบัันการเงิิน การเติิบโตในอุุตสาหกรรมการขายข้้อมููลธุุรกิิจ
และเศรษฐกิิจ การตรวจสอบและประเมิินความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ 
จึึงเป็็นผลลััพธ์์จากความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งจากกลุ่่�มธุุรกิิจที่่� 
ใช้้งานข้้อมูลูอยู่่�แล้้วและกลุ่่�มที่่�ยัังไม่่เคยใช้้ ข้้อมูลูธุุรกิจิจึงึกลายเป็็น 
ปััจจััยสำคััญในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

การเติิบโตของความต้้องการใช้้ข้้อมููลธุุรกิิจส่่งผลให้้การแข่่งขััน
ในอุุตสาหกรรมนี้้�สููงขึ้้�น บริิษััทต่่างๆ จึึงต้้องปรัับตััวเพื่่�อสอดรัับ
กับัสถานการณ์ใ์หม่่ เพ่ื่�อแข่ง่ขันัได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตัวัอย่่าง
เช่น่ การเปิดิให้บ้ริกิารข้อ้มูลูนิติิบิุคุคลในรููปแบบ API ผ่า่นระบบ 
Corpus X ท่ี่�ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้บริิการสามารถนำข้้อมููลไปใช้้ในการ
วิเิคราะห์ห์รืือนำไปใช้ใ้นระบบงานภายในได้ทั้ันทีี นอกจากนี้้�ยังัมีี
การพััฒนาโซเชีียลบิิซิเินสแพลตฟอร์์มที่่�ตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าอย่่างครบวงจร

โดยเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจขนาดเล็็กหรืือ SME และผู้้�ประกอบการ 
รายย่่อยที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนบริิษัทั สามารถใช้้บริกิารแพลตฟอร์์มนี้้� 
ได้อ้ย่า่งสะดวก ขณะเดีียวกันั องค์ก์รขนาดกลางและขนาดใหญ่่
ก็็กำลัังขยายตััว เน่ื่�องจากกลุ่่�มเป้้าหมายเริ่่�มมีีความรู้้�และเห็็น
ความสำคัญัของการใช้ข้้อ้มูลูธุรุกิจิมากขึ้้�น ทำให้ข้้อ้มูลูกลายเป็น็
ทรััพยากรที่่�มีีค่่าในการพััฒนาธุุรกิิจในยุุคปััจจุุบััน

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้บริกิารข้้อมูลูธุรุกิจิของบริิษัทัฯ มีีความโดดเด่่น 
และเหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง บริิษััทฯ มีีแผนการรวบรวมข้้อมููลที่่�สำคััญ
ในประเทศไทย เช่่น Watch List, Sanction List และข้้อมููล
เศรษฐศาสตร์มหภาคมาผนวกกับข้้อมููลธุุรกิิจเดิิม พร้้อมกัับใช้้
เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ที่่�ทัันสมััยและชาญฉลาดในการประมวลผล  
เพื่่�อสร้้างความเป็็นผู้้�นำในตลาดข้อมููลธุุรกิิจในประเทศไทย  
การขับัเคลื่่�อนเชิงิกลยุทุธ์น์ี้้�คาดว่า่จะทำให้บ้ริษิัทัฯ สามารถสร้า้ง
การเติิบโตของรายได้้และกำไรได้้อย่่างยั่่�งยืืน แม้้จะเผชิิญกัับ
ความผัันผวนด้้านเศรษฐกิิจ การเมืือง และเทคโนโลยีี

42 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



1.	 การให้้บริกิารข้้อมููลนิติิบุุคคลในประเทศไทย
การให้บ้ริกิารข้อ้มูลูนิติิบิุคุคลเป็น็บริกิารที่่�บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญั  
หน่่วยงานที่่�ให้้บริิการในลัักษณะเดีียวกัันในประเทศไทย ได้้แก่่ 
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ซึ่่�งดููแลข้้อมููลธุุรกิิจ
ที่่�จดทะเบีียนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�ให้้ข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับบริิษััทใน SET และ MAI ส่่วนเอกชนมีี บริิษััท บรุ๊๊�คเคอร์์ 
กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) และ บริิษััท สำนัักวิิจััยอิินรา จำกััด รวมถึึง 
เว็็บไซต์์เช่่น www.gohub.biz และ www.dataforthai.com  
ที่่�ให้้ข้้อมููลพื้้�นฐานของนิิติิบุุคคลในประเทศไทย เช่่น ชื่่�อบริิษััท 
ที่่�อยู่่� และทุุนจดทะเบีียน

2.	 การให้้บริกิารข้้อมููลนิติิบุุคคลในต่างประเทศ
สำหรัับข้้อมููลนิิติิบุุคคลในต่่างประเทศ บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี 
(ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของ BOL ให้้บริกิารข้อ้มูลู 
ธุรุกิจิต่่างประเทศแก่่กลุ่่�มธุรุกิิจที่่�มีีการส่่งออกสินิค้้า คู่่�แข่่งทางตรง
และทางอ้้อมในส่่วนนี้้� ได้้แก่่ Bloomberg และ Thomson  
Reuters ที่่�ให้้ข้้อมููลบริิษััทจดทะเบีียนและการจััดอันดัับ 
ความน่่าเชื่่�อถืือจาก FICO, Fitch, Moody’s และ Standard &  
Poor (S&P) รวมถึึงการประกัันการส่่งออกและบริิหารความเส่ี่�ยง 
ในรููปแบบอื่่�นๆ

ลููกค้าของกลุ่่�มบริิการนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีการส่่งออกสินค้้า 
ซึ่่�งปกติธิุรุกิจิเหล่่านี้้�อาจใช้้บริกิารทดแทนในการบริหิารความเสี่่�ยง 
เช่่น การประกัันการซื้้�อสิินค้้า (trade credit insurance)  
บริิการการประกัันการส่่งออกเป็็นต้้น หากมองถึึงบริิษััทลููกของ 
BOL อย่่าง บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด แล้้วนั้้�นจะ
มีีคู่่�แข่่งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น Bloomberg และ Thomson 
Reuters ที่่�ให้้บริกิารข้้อมูลูนิติิบิุคุคลในต่่างประเทศ ท่ี่�เป็็นบริิษัทั
จดทะเบีียนในตลาด และ บริิษััทที่่�จััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ
ทางการค้้าเช่่น FICO, Fitch, Moody’s และ Standard and 
Poor (S&P)

3.	 การให้้บริกิารด้้านข่่าวและข้้อมููลธุรุกิิจ
ในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารและบทวิิเคราะห์์ทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้
นำเสนอข้้อมููลท่ี่�รวบรวมจากแหล่่งข่่าวทั้้�งในและต่่างประเทศ 
พร้้อมทั้้�งมีีบริิการแจ้้งเตืือนข่่าวสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหรืือ
บุุคคลที่่�ผู้้�ใช้้บริิการให้้ความสนใจ การให้้บริิการข่่าวสารทาง
ธุุรกิิจนี้้�มีีคู่่�แข่่งทั้้�งในรััฐบาลและเอกชน เช่่น สภาหอการค้้าไทย 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย บริิษััท อิินโฟเควสท์์ จำกััด 
และศููนย์์วิิจััยธนาคารกสิิกรไทย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ สามารถ
สร้า้งความแตกต่า่งด้ว้ยการให้ข้้อ้มูลูที่่�ครอบคลุมุและเชื่่�อมต่อ่กับั
แหล่่งข้้อมููลต่่างประเทศ

กลยุุทธ์ก์ารตลาด
กลยุทธ์ด์้้านการบริกิาร
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินกลยุุทธ์ด้้านการตลาดและ 
การบริิการที่่�เน้้นการนำเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความสามารถในการแข่่งขัันและตอบโจทย์์ความต้้องการท่ี่� 
ซัับซ้้อนของลููกค้้า โดยใช้้เทคโนโลยีีหลัักอย่่าง Artificial  
Intelligence (AI), Cloud Computing และ Big Data รวมไปถึง 
การใช้้กลยุุทธ์์ Performance Marketing และ Data-Driven  
Marketing ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรในฐานะ Data-Driven  
เนื่่�องจากข้้อมููลถืือเป็็นทรััพยากรสำคััญในการตััดสิินใจ 
ทางธุุรกิิจยุุคปััจจุุบัันและอนาคต บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็น
องค์์กรนวััตกรรมด้้าน Data Analytics พร้้อมจััดเตรีียมความรู้้�
และเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่เพื่่�อรองรัับ
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ เสริิมความแข็ง็แกร่งผ่า่น Partnership และ 
Event Marketing เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าองค์์กรและสร้้างระบบ 
Ecosystem ทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ยัังได้้เตรีียมพร้้อมสำหรัับการ
เติบิโตในอนาคต โดยขยายธุรุกิจิสู่่�กลุ่่�ม Fintech หรืือ Financial 
Technology ผ่า่นการจััดตั้้�งบริษิัทั บีีโอแอล ดิจิิติอล จำกััด เพ่ื่�อ
พััฒนาและสร้้างนวััตกรรมบริิการบนเทคโนโลยีีใหม่่ๆ รวมถึึง
การร่่วมลงทุุนในบริิษััท เพีียร์์ พาวเวอร์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็น Fintech 
startup ที่่�ให้บ้ริิการเป็็นตัวักลางในการปล่อ่ยสินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคล
ออนไลน์์ และการลงทุุนในบริิษััท เอไอ แล็็บ จำกััด ที่่�เน้้นพััฒนา
โปรแกรมและแอปพลิิเคชัันด้้วยเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ 
Artificial Intelligence (AI) การลงทุุนเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ 
สามารถเริ่่�มต้้นจััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลในรููปแบบ Big Data 
เพื่่�อต่อ่ยอดสู่่�การเข้า้ใจและวิเิคราะห์พ์ฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคและ
พััฒนาให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

ในการขยายธุุรกิิจไปสู่่�ระดัับภููมิิภาค บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นขยาย
บริิการข้้อมููลธุุรกิิจสู่่�ประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน (AEC) เพื่่�อรองรัับ
การเปิิดเสรีีทางเศรษฐกิิจ ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึง 
ตลาดใหม่แ่ละขยายฐานลููกค้าทั้้�งในและนอกประเทศ การเติบิโต
ของธุุรกิิจข้้อมููลธุุรกิิจนี้้�คาดว่่าจะช่่วยเพิ่่�มรายได้้และผลกำไร
อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ

43 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�
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กลยุทธ์์ด้้านการจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการ 
จัดัจำำ�หน่่าย
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ให้ม้ากที่่�สุดุ โดยมุ่่�งเน้น้การสร้า้งการรับัรู้้�ถึงึประโยชน์ท์ี่่�ลูกูค้า้จะ
ได้ร้ับัจากบริกิารข้อ้มูลูธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้ก้ารเข้า้ถึงึข้อ้มูลู
และบริกิารเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ บริษิัทัได้ก้ำหนดแนวทาง 
การดำเนิินงานไว้้ดัังนี้้�:

1. 	การสร้้างการรับัรู้้�ผลิตภัณฑ์์และบริกิาร
บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์การตลาดดิิจิิทััลผ่่านเว็็บไซต์์ โซเชีียลมีีเดีีย 
และโฆษณาออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงและสร้้างการรัับรู้้� 
ในผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้มีีลููกค้้า
ติดิต่อ่สอบถามและใช้บ้ริกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้
จัดัเตรีียมเอกสารการขายที่่�ครบถ้้วน และเข้า้ร่ว่มงานแสดงสิินค้า้ 
เพ่ื่�อขยายการรัับรู้้�ผ่่านช่่องทางออฟไลน์์ ซึ่่�งช่่วยเสริิมความ 
น่่าเชื่่�อถืือและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจเพิ่่�มเติิม

2. 	การเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าโดยตรง
บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์การสื่่�อสารทางการตลาด ได้้แก่่ การส่่ง
จดหมายตรง (Direct Mail) และจดหมายตรงทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ 
(Electronic Direct Mail) เพื่่�อส่ง่ข้อ้มูลูถึงึลูกูค้าโดยตรง รวมถึงึ 
การใช้้พนัักงานฝ่่ายขายแนะนำบริิการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่� 
ใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าผ่่านช่่องทางต่่างๆ

กลยุทธ์ด์้้านส่งเสริมิการขาย
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินกลยุุทธ์์เพื่่�อส่่งเสริิมการขายอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยเน้้นที่่�การขยายฐานลููกค้า้ การพััฒนาทัักษะของทีีมขาย และ
การสร้้างแรงจููงใจในการทำงาน ดัังนี้้�:
1.	 โครงการ Referral Program 
บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการ Referral Program ผ่่านแพลตฟอร์์ม 
LINE เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้ลููกค้าเก่่าแนะนำบริิการไปยังลููกค้าใหม่่  
โดยใช้ ้LINE ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียที่่�มีีผู้้�ใช้ง้านสูงู 
ในประเทศไทย ช่่วยขยายการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายและสร้้าง
ความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่บริิษััทฯ

2.	 การพััฒนาทักษะทีีมขาย
บริิษััทฯ ได้้ส่่งพนัักงานฝ่่ายขายเข้้าอบรมเพิ่่�มเติิมในทัักษะที่่�
จำเป็็น เช่่น การขาย การต่่อรองทางการค้้า และการวิิเคราะห์์
งบการเงิินระดัับสููง เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถในการให้้
บริิการลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือใน
การนำเสนอบริิการ

3.	 การกำำ�หนดค่่าคอมมิิชชั่่�นและอินิเซนทีีฟ
บริษัิัทฯ ได้ก้ำหนดอัตัราค่า่คอมมิิชชั่่�นและอิินเซนทีีฟ ทั้้�งในระดับั
รายบุุคคลและรายกลุ่่�ม เพ่ื่�อกระตุ้้�นทีีมขายในการปิิดยอดขายได้้
รวดเร็็วขึ้้�น และเสริิมสร้้างการทำงานเป็็นทีีม

กลยุทธ์ด์้้านราคา
บริิษััทฯ ได้้พััฒนากลยุุทธ์์ด้้านราคาที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการ
ที่่�หลากหลายของลููกค้้า เพ่ื่�อให้้สามารถเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิารที่่�เหมาะสมกัับการใช้ง้านได้อ้ย่่างแท้้จริงิ พร้้อมทั้้�งกำหนด
โครงสร้้างราคาที่่�ดึึงดููดใจลููกค้าใหม่่ เพ่ื่�อกระตุ้้�นการทดลอง
ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ โดยกลยุุทธ์์นี้้�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างความ
ประทัับใจและกระตุ้้�นการบอกต่่อ ซึ่่�งส่่งผลให้้ฐานลููกค้าเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้จััดแคมเปญส่่งเสริมิการขายสำหรัับ Corpus X  
แพลตฟอร์ม์วิเิคราะห์ข์้อ้มูลู B2B โดยเน้น้สร้า้งการรับัรู้้�เก่ี่�ยวกับั 
Cyber Risk Report รายงานความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ที่่�ให้้การ
วิิเคราะห์์จุุดอ่่อนทางไซเบอร์์ของธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน ช่่วยเพิ่่�ม
ความเชื่่�อมั่่�นและเสริิมสร้้างความปลอดภััยให้้กัับองค์์กรลููกค้า 
และ Linkage ด้ว้ยข้อ้มูลูเชิงิลึกึที่่�ผู้้�ใช้ง้านสามารถประเมินิความ
เสี่่�ยงได้้แม่่นยำขึ้้�น ตรวจสอบความโปร่งใสของคู่่�ค้าและคู่่�แข่่ง 
และค้้นหาโอกาสการลงทุุนใหม่่ๆ สู่่�การตััดสิินใจที่่�มั่่�นใจ

ทางด้า้น บริษัิัท ดี ีแอนด์ ์บี ี(ประเทศไทย) จำกัดั ได้เ้พิ่่�มบริกิาร
การขายในรููปแบบ Solution โดยควบรวมบริิการหลากหลาย
เข้้าด้้วยกััน เพื่่�อให้้ลููกค้าเห็็นประโยชน์และคุุณค่าจากบริิการ
ได้้ชััดเจน ส่่งผลให้้การตััดสิินใจซื้้�อเกิิดขึ้้�นง่่ายและมีีมููลค่่าสููงขึ้้�น

ลัักษณะลููกค้้า
ลูกูค้าหลัักของบริิษัทัฯ ประกอบด้้วยบริิษัทัเอกชนเป็็นสััดส่วนสููงสุุด  
รองลงมา คืือ สถาบัันการเงิิน หน่่วยงานราชการ และ 
ภาคการศึึกษา โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นขยายฐานลููกค้าใหม่่ในกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่่�มีีการกระจาย 
อยู่่�ทั่่�วประเทศ

44 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การจััดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริกิารและการพััฒนา
ข้้อมููลของบริษัิัท
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการและพััฒนาข้้อมููลนิิติิบุุคคลที่่� 
จดทะเบีียนในประเทศไทย โดยให้้บริิการทั้้�งผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์์และออฟไลน์์ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการจััดหาข้้อมููลที่่� 
ทัันสมััยและน่่าเชื่่�อถืือ ฐานข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมและเป็็นปััจจุุบััน
จึึงเป็็นปััจจััยสำคััญของบริิษััทฯ แหล่่งข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ใช้้ใน 
การจััดหาข้้อมููล ได้้แก่่:

1.	 กรมพััฒนาธุรุกิิจการค้้า กระทรวงพาณิชย์์
บริษิัทัฯ ได้ร้ับัข้อ้มูลูนิติิบิุคุคลจดทะเบีียนในประเทศไทย รวมถึงึ 
ข้้อมููลงบการเงิินจากกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ซึ่่�งช่่วยเสริิม 
ความถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า

2.	ข่่าว สารทางธุรุกิิจ
บริษิัทัฯ ดำเนินิการรวบรวมข้อ้มูลูข่า่วสารและบทวิเิคราะห์จ์าก
แหล่่งสื่่�อธุุรกิิจชั้้�นนำทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงสื่่�อดิิจิิทััล
และฐานข้้อมููลออนไลน์์พร้้อมจััดเก็็บ ประมวลผล เชื่่�อมโยง
ข้้อมููลเหตุุการณ์์สำคััญที่่�ครอบคลุุมและเป็็นปััจจุุบััน สนัับสนุุน
การวิิเคราะห์์และการตััดสินใจทางธุุรกิิจของลููกค้าอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

3.	 Payment Information
บริษิัทัฯ ได้พ้ัฒันาระบบบริหิารเครดิติซึ่่�งช่ว่ยให้ผู้้้�ใช้ง้านนำข้อ้มูลู
อายุลุูกูหนี้้�เข้า้ระบบเพื่่�อตรวจสอบเครดิติคู่่�ค้า้ของตน นอกจากนี้้� 
ยัังส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างสมาชิิก ทำให้้สามารถ
วิิเคราะห์์เครดิิตของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

4.	D&B
บริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลจาก D&B เพื่่�อเข้้าถึึงข้้อมููลนิิติิบุุคคลจาก 
ต่่างประเทศ ช่่วยให้้การให้้บริิการข้้อมููลขยายครอบคลุุมทั้้�งใน
และต่่างประเทศ

5.	 การสััมภาษณ์์แหล่่งข้้อมููลโดยตรง
เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องทัันสมััยและมีีรายละเอีียดเชิิงลึึก 
บริิษััทฯ ดำเนิินการสััมภาษณ์์แหล่่งข้้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือโดยตรง  
ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้ข้้อมููลที่่�ได้้จากหน่่วยงานราชการ

การจัดัหาคอมพิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์์ทางไอทีี
บริิษััทฯ ได้้จััดหาอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงซอฟต์แวร์์และ
ฮาร์์ดแวร์์ที่่�มีีประสิิทธิภาพสููงและทัันสมััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการทางธุรุกิจิและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการ
ทำงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เสริิมสร้้างระบบความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์อย่่างเข้้มงวด เพ่ื่�อป้้องกัันข้้อมููลลููกค้าและเพิ่่�ม 
ความน่่าเชื่่�อถืือในด้้านความปลอดภััยของบริิการ

ในขั้้�นตอนการจัดัหา บริษิัทัฯ ใช้ว้ิธิีีการเปรีียบเทีียบข้อ้เสนอและ
ราคาจากผู้้�จััดจำหน่่ายหลายราย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้รัับเงื่่�อนไขที่่�
เหมาะสมที่่�สุุดและคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุนขององค์์กร

สถานะงานที่�ยัังไม่่ได้้ส่งมอบ
•	 ไม่่มีีงานที่่�ค้้างส่่งมอบ – ทุุกโครงการได้้ดำเนิินการและ 

ส่่งมอบตามกำหนด

45 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



เปรีียบเทีียบรายได้้ (หน่่วย : พัันบาท)
เปรีียบเทีียบรายได้้ 
(หน่่วย : พัันบาท)

2566 2567 2568

จำำ�นวนเงินิ % จำำ�นวนเงินิ % จำำ�นวนเงินิ %

บริิการด้้านข้้อมููล 503,408 64%  515,364 70%  526,927 65%

บริิการด้้านการบริิหารข้้อมููล  
และความเสี่่�ยง

178,657 22%  113,697 16%  172,364 21%

บริิการอื่่�นๆ 45,122 6%  51,315 7%  57,483 7%

รายได้้อื่่�นๆ  
(รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ เงิินปัันผล และอื่่�นๆ)

62,166 8% 53,491 7% 58,026 7%

รายได้้รวม  789,353 100%  733,867 100%  814,800 100%
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ทรัพัย์สิินถาวรหลััก 
บริษิัทัและบริษัิัทย่อ่ย ไม่ม่ีีที่่�ดิินเป็น็ของตนเอง โดยอาคารสำนักังานเช่า่พื้้�นที่่�จากบริษิัทั ทุนุศรีีสยาม จำกัดั เพื่่�อเป็น็ที่่�ทำการสำนักังาน
ตั้้�งอยู่่�ที่่� ชั้้�น 8, 9 และ 28 อาคารเอ็็มเอส สยาม มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งสิ้้�น 1,575.00 ตารางเมตร นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้เป็็นศููนย์์
ข้้อมููลสำรอง (Backup site) ตั้้�งอยู่่�ที่่� ชั้้�น 2 อาคาร B2 ถนนเจริิญนคร มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งสิ้้�น 96 ตารางเมตร

ก.	ส่ วนปรับัปรุงุอาคารและอุุปกรณ์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)
สิินทรัพัย์ มููลค่าทางบััญชีี ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

ส่่วนปรัับปรุงอาคาร 40,236 เจ้้าของ

อุุปกรณ์์สำนัักงาน 11,73 เจ้้าของ

คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ 121,872 เจ้้าของ

ยานพาหนะ 12,945 เจ้้าของ

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 2,500 เจ้้าของ

รวม 189,286

หััก ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม (120,108)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 69,178

ข.	 สิินทรัพัย์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััท และบริิษััทย่่อย สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)
สิินทรัพัย์ มููลค่าทางบััญชีี ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 153,651 เจ้้าของ

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างพััฒนา 750 เจ้้าของ

รวม 154,401

หััก ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม (111,025)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 43,376

ทรัพัย์สิินท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจ

47 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



นโยบายเงินิลงทุนของบริษัิัท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนตามรายละเอีียดข้้างล่่างดัังนี้้�
•	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ได้้แก่่ บริิษััท เอบิิคส์์ ดีีเวลลอปเมนต์์ จำกััด โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 150,000,000 บาท และถืือหุ้้�น 

โดยบริษิัทั ในอัตัราร้อ้ยละ 20 บริษิัทัร่ว่มแห่ง่นี้้� ได้จ้ดทะเบีียนจัดัตั้้�งกับักระทรวงพาณิชิย์ ์เมื่่�อวันัที่่� 9 ธันัวาคม 2551 เป็น็บริษิัทั
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจทางด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งรวมถึึงการลงทุุนในที่่�ดิิน อาคารสำนัักงาน เพื่่�อให้้
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและลููกค้้าทั่่�วไปเช่่าพื้้�นที่่� ตลอดจนดำเนิินการบริิหารจััดการอาคาร 

•	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ได้้แก่่ บริิษััท บิิซิิเนส อิินฟอร์์เมชั่่�น จำกััด โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา และ 
ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ในอััตราร้้อยละ 50 เป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาโดยมีีวัตถุุประสงค์์ในการให้้บริิการข้้อมููลเพ่ื่�อการตััดสิินใจ 
ทางธุุรกิิจผ่่านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันที่่�ทัันสมััย ตลอดจนโซลููชัันสำหรัับผู้้�ประกอบการและสถาบัันการเงิิน 

•	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 60,000,000 บาท และถืือหุ้้�นโดยบริิษััท  
ในอััตราร้้อยละ 100 บริิษััทย่่อยได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2560 

•	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท และถืือหุ้้�น 
โดยบริิษััท ในอััตราร้้อยละ 100 บริิษััทย่่อยได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2549 

•	 เงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 250,000,000 บาท และถืือหุ้้�นโดยบริิษััท 
ในอััตราร้้อยละ 12.25  และมีีนายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ ซึ่่�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทดัังกล่่าวด้้วย 
บริิษััทแห่่งนี้้�ประกอบธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการข้้อมููลเครดิิตบููโรแก่่สถาบัันการเงิินและประชาชนทั่่�วไป

•	 เงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท อีีคาร์์ทสตููดิิโอ จำกััด โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 15,831,190 บาท และถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ในอััตรา
ร้อ้ยละ 18.63 บริิษัทัแห่่งนี้้�ประกอบธุรุกิจิให้้บริกิารออกแบบพััฒนาและให้้คำปรึกษาทางด้า้นระบบ Web-Based Application 
และระบบ Enterprise Location- Based Application แบบครบวงจร

•	 เงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท เพีียร์์ พาวเวอร์์ จำกััด โดยมีีทุนจดทะเบีียน 27,950,000 บาท และถืือหุ้้�นโดยบริิษััท  
ในอััตราร้้อยละ 7.68 บริิษััทแห่่งนี้้�ประกอบธุุรกิิจหลัักเป็็นตััวกลางในการปล่่อยสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล และ SMEs ออนไลน์์ ที่่�ให้้ผู้้�กู้้� 
เชื่่�อมต่่อโดยตรงกัับนัักลงทุุน

•	 เงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอไอ แล็็บ จำกััด โดยมีีทุนจดทะเบีียน 2,000,000 บาท และถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ในอััตรา 
ร้้อยละ 19  บริิษััทแห่่งนี้้�ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ จััดทำ ออกแบบ พััฒนา โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และแอปพลิิเคชัันโดยใช้้
เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence )

งานท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
ไม่่มีี

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ในระยะเวลา 3 ปีี ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีคดีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย

48 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท

บมจ. บิิซิิเนส ออนไลน์์

บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี 
(ประเทศไทย) จำกััด

บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด

BUSINESS INFORMATION Co., Ltd. 
(ประเทศเวีียดนาม)

บริิษััท เอบิิคส์์  
ดีีเวลลอปเมนต์์ จำกััด

บริิษััท เอไอ แล็็บ จำกััด

บริิษััท อีีคาร์์ทสตููดิิโอ จำกััด

บริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด

บริิษััท เพีียร์์ พาวเวอร์์ จำกััด

100%

100%

50%

20%

19%

18.63%

12.25%

7.68 %

49 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



 รายละเอีียดของบริษัิัทย่่อย

ชื่่�อบริิษััทย่่อย				    บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด 

สถานที่่�ตั้้�ง 		  			   1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ชั้้�น 28 ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี  
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

ประเภทธุุรกิิจ 	 			   ให้บ้ริกิารข้อ้มูลูธุรุกิจิทั้้�งไทยและต่า่งประเทศ ให้ค้ำปรึกึษา และให้บ้ริกิารวิเิคราะห์์
ความเสี่่�ยง และโอกาสทางการตลาด

โทรศััพท์์	 				    +66 2657 3939

โทรสาร 					     +66 2657 3901

เว็็บไซต์์บริิษััท	 			   www.dnbthailand.com 

ทุุนจดทะเบีียน 	 			   5,000,000 บาท 

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 			  5,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 			  10 บาท

ชนิิดและจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว 	หุ้้� นสามััญ จำนวน 500,000 หุ้้�น

ชื่่�อบริิษััทย่่อย				    บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด 

สถานที่่�ตั้้�ง 		  			   1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ชั้้�น 28 ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี  
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

ประเภทธุุรกิิจ 	 			   ให้้บริิการแพลตฟอร์์มสำหรัับการทำธุุรกิิจออนไลน์์ (MatchLink) เพื่่�อจััดทำ 
Business Matching สำหรับัเชื่่�อมโยงผู้้�ซื้้�อ ผู้้�ขายในการทำธุรุกิจิ การเข้า้ถึงึแหล่่ง
เงินิทุนุ ตลอดจนสนับัสนุนุกิจิกรรมทางธุุรกิจิในด้า้นต่า่งๆ สำหรับัผู้้�ประกอบการ 
เพื่่�อลดขั้้�นตอนการทำงาน และสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ

โทรศััพท์์ 	 				    +66 2657 3949

โทรสาร 	 				    +66 2657 3901

ทุุนจดทะเบีียน 				    60,000,000 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 			  60,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 			  10 บาท

ชนิิดและจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว 	หุ้้� นสามััญ จำนวน 6,000,000 หุ้้�น

50 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�

http://www.dnbthailand.com


รายละเอีียดของบริษัิัทร่่วมค้้า

 รายละเอีียดของบริษัิัทร่่วม

ชื่่�อบริิษััท					     BUSINESS INFORMATION COMPANY LIMITED

						      (บริิษััท บิิซิิเนส อิินฟอร์์เมชั่่�น จำกััด)

สถานที่่�ตั้้�ง 	 	 Vietcombank Tower, CEO Suite’s Boardroom Level 21, 5 Me Linh Square,  
Dist. 1, Ho Chi Minh City, Vietnam

ประเภทธุุรกิิจ 	 	 ให้้บริิการข้้อมููลเพื่่�อการตััดสิินใจทางธุุรกิิจผ่่านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันที่่� 
ทัันสมััย ตลอดจนโซลููชัันสำหรัับผู้้�ประกอบการและสถาบัันการเงิิน 

ทุุนจดทะเบีียน 	 			   1,000,000 US Dollars

ชื่่�อบริิษััทร่่วม				    บริิษััท เอบิิคส์์ ดีีเวลลอปเมนต์์ จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง			  131 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงราษฎร์์บููรณะ เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 
10140

ประเภทธุุรกิิจ 	 	ด ำเนิินธุรุกิจิทางด้า้นอสัังหาริิมทรัพย์ ์ซึ่่�งรวมถึึงการลงทุุนในที่่�ดิิน อาคารสำนัักงาน 
เพื่่�อให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและลููกค้้าทั่่�วไปเช่่าพื้้�นที่่� ตลอดจนดำเนิินการบริิหารจััดการ
อาคาร 

ทุุนจดทะเบีียน 				   150,000,000 บาท 

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 		  150,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 		  10 บาท

ชนิิดและจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว 	หุ้้� นสามััญ จำนวน 15,000,000 หุ้้�น

ความเป็็นมาในการจััดตั้้�ง บริิษััท เอบิิคส์์ ดีีเวลลอปเมนต์์ จำกััด (ABIKS) จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2551 โดยมีีวััตถุุประสงค์์ใน
การบริิหารจััดการที่่�ดิิน และให้้เช่่าอาคารสำนัักงาน มีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น และสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น สััดส่วนการถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ
(หุ้้�น)

มููลค่าหุ้้�นทั้้�งหมด
(บาท)

1 บริิษััท กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิิร์์ช จำกััด 20.00% 3,000,000 30,000,000

2 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) 20.00% 3,000,000 30,000,000

3 บริิษััท เอสวีีโอเอ จำกััด (มหาชน) 20.00% 3,000,000 30,000,000

4 นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ 20.00% 2,999,999 29,999,990

5 แอพซีีลอน เวนเจอร์์ส พีีทีีอีี แอลทีีดีี 20.00% 3,000,000 30,000,000

6 นางสาวพััชรา เกีียรติินัันทวิิมล 0.00% 1 10

รวม 100.00% 15,000,000 150,000,000

51 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ข้้อมููลของนิติิบุุคคลท่ี่�บริษัิัทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

ชื่่�อบริิษััท			   บริิษััท เอไอ แล็็บ จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง 		  25 ซอยเจริิญนคร 14 ถนนเจริิญนคร แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน 
กรุุงเทพมหานคร 10600

ประเภทธุุรกิิจ 		  ให้้บริิการจััดทำ ออกแบบ พััฒนา โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และแอปพลิิเคชัันโดย
ใช้้เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence or AI)

ทุุนจดทะเบีียน 		 2,000,000 บาท 

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว	 2,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 	 10 บาท

ชนิิดและจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว 	หุ้้� นสามััญ จำนวน 200,000 หุ้้�น

ชื่่�อบริิษััท			   บริิษััท อีีคาร์์ทสตููดิิโอ จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง			  129 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

ประเภทธุุรกิิจ 	 	 ให้้บริิการออกแบบ พััฒนาและให้้คำปรึึกษาทางด้้านระบบ Web-Based  
Application และระบบ Enterprise Location-Based Application แบบ
ครบวงจร 

โทรศััพท์์ 			  +66 2643 0807-9 

โทรสาร			   +66 2643 0810

เว็็บไซต์์บริิษััท	 	 www.ecartstudio.com 

ทุุนจดทะเบีียน 		 15,831,190 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 	 15,831,190 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 	 10 บาท

ชนิิดและจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว 	หุ้้� นสามััญ จำนวน 1,583,119 หุ้้�น

การเข้้าร่่วมลงทุุนของบริิษััทใน ABIKS เนื่่�องจาก บริิษััทฯ ประสงค์์จะมีีอาคารสำนัักงานเป็็นของตนเอง แต่่การลงทุุนพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ของตนเองจำเป็็นต้้องใช้้เงิินลงทุุนจำนวนมาก ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่ประสงค์์จะใช้้เงิินลงทุุนจำนวนมากในธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่ธุุรกิิจ
หลัักของตน ดัังนั้้�น จึึงประสงค์์ที่่�จะเข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจด้้านนี้้� โดยเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ลงทุุนรายอื่่�นๆ ฝ่่ายจััดการได้้
พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้ว เห็็นว่่า ABIKS มีีที่่�ดิินที่่�สามารถพััฒนาเป็็นที่่�ตั้้�งอาคารสำนัักงานต่่อไปในอนาคตได้้ และมีีนัักลงทุุนที่่�จะ
สามารถร่่วมลงทุุนได้้ โดยบริิษััทสามารถลงทุุนในสััดส่่วนที่่�เหมาะสม จึึงได้้ลงทุุนใน ABIKS

ทั้้�งนี้้� การที่่�คุุณมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ เข้้าร่่วมลงทุุนด้้วยจะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท เพราะธุุรกิิจของ ABIKS จำเป็็นต้้องใช้้เงิินลงทุุนจำนวน
มาก และการหาผู้้�ลงทุนุที่่�สนใจรายอื่่�นร่ว่มลงทุนุด้ว้ย และมีีเงินิลงทุนุจำนวนมากเป็น็การยาก ดังันั้้�น การที่่�คุณุมินทร์ อิงิค์ธ์เนศ ตกลง
เข้า้ร่่วมลงทุุน ทำให้้ ABIKS มีีเงินิลงทุุนเพีียงพอ นอกจากนี้้� คุณุมินิทร์ อิงิค์ธ์เนศ  ยังัเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัด้ว้ย ย่อ่มจะบริิหารจััดการ
ธุุรกิิจให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทด้้วยเช่่นกััน

52 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�

http://www.ecartstudio.com


ชื่่�อบริิษััท			   บริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง 	 	 100/28-29 อาคารสาธรนคร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 18 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม  
เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

ประเภทธุุรกิิจ 		  ให้้บริิการข้้อมููลเครดิิตแก่่สถาบัันการเงิินและประชาชนทั่่�วไป

โทรศััพท์์			   +66 2095 5800 

โทรสาร 			   +66 2095 5801-2

เว็็บไซต์์บริิษััท		  www.ncb.co.th

ทุุนจดทะเบีียน 		 250,000,000 บาท 

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว	 250,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 	 10 บาท

ชนิิดและจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว 	หุ้้� นสามััญ จำนวน 25,000,000 หุ้้�น

อื่่�น ๆ

ชื่่�อบริิษััท			   บริิษััท เพีียร์์ พาวเวอร์์ จำกััด

สถานที่่�ตั้้�ง 	 	 64/1 ซอยพาสนา 2 แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

ประเภทธุุรกิิจ 	 	ป ระกอบธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับตััวกลางในการปล่อยสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลและ  
SMEs ออนไลน์์ ที่่�ให้้ผู้้�กู้้�เชื่่�อมต่่อโดยตรงกัับนัักลงทุุน

โทรศััพท์์ 			  +66 2026 3514

เว็็บไซต์์บริิษััท	 	 www.peerpower.co.th 

ทุุนจดทะเบีียน 		 27,950,000 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 	 25,396,250 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 	 10 บาท

ชนิิดและจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว 	หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิ จำนวน 964,500 หุ้้�น

			หุ้้�   นสามััญ จำนวน 1,830,500 หุ้้�น

53 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�

http://www.ncb.co.th
http://www.peerpower.co.th


ข้้อมููลหลัักทรัพัย์และผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน และทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนจำนวน 82,050,550 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 820,505,500 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท และมีีทุุนชำระแล้้วจำนวน 82,050,550 บาท

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น % การถืือหุ้้�น

﻿1 CTOS DIGITAL BERHAD 203,690,600 24.83

2 บริิษััท กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิิร์์ช จำกััด* 134,688,000 16.42

3 DUN & BRADSTREET INTERNATIONAL, LTD. 71,250,000 8.68

4 นางเมธาวีี สกุุลพิิเชฐรััตน์์ 67,290,000 8.20

5 นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ* 49,083,400 5.98

6 บริิษััท ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) 32,845,000 4.00

7 บริิษััท แพน แปซิฟิิค คอนซััลแตนท์์ จำกััด* 30,484,000 3.72

8 นายสรสรรค คููห์์รััตนพิิศาล 22,000,000 2.68

9 UBS AG LONDON BRANCH 21,916,900 2.67

10 นางปริิญญา ขัันเจริิญสุุข 21,300,000 2.60

11 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอ่ื่�นๆ 165,957,600 20.22

รวมทั้้�งสิ้้�น 820,505,500 100.00

* นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ ถืือหลัักทรััพย์์ในนามตนเอง และถืือหลัักทรััพย์์ผ่่านนิิติิบุุคคล 2 บริิษััท คืือ บริิษััท กลุ่่�มแอดวานซ์์ รีีเสิิร์์ช จำกััด บริิษััท แพน แปซิิฟิิค 
คอนซััลแตนท์์ จำกััด รวมหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือ คิิดเป็็นร้้อยละ 26.12

นโยบายการจ่่ายเงินิปัันผล 
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิประจำปีีที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมหลัังหัักภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจจะกำหนดให้้การจ่่ายเงิินปัันผลมีีอััตราที่่�น้้อยกว่่าอััตราที่่�กำหนดขั้้�นต้้นได้้ หากบริิษััทฯ มีีความ
จำเป็็นที่่�จะต้้องนำเงิินกำไรสุุทธิิจำนวนดัังกล่าวมาใช้้เพื่่�อขยายการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อไป โดยการจ่่ายเงิินปัันผลต้้องไม่่เกิิน
กว่่ากำไรสะสมของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การออกหลัักทรัพัย์อื่่�น
ไม่่มีี

54 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ปััจจััยความเส่ี่�ยง

ปัจัจัยัความเสี่่�ยง (ความเสี่่�ยงหลักั) เป็น็ปัจัจัยัที่่�บริษิัทัฯ พิจิารณา
เห็็นว่่าอาจส่่งผลกระทบต่่อการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�
ความเสี่่�ยงและความไม่่แน่่นอนอื่่�นท่ี่�บริิษััทฯ มิิได้้กล่่าวถึึง  
จััดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ไม่่มีีนััยสำคััญ หรืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ 
ไม่่อาจคาดหมายได้้ 

1.	ควา มเส่ี่�ยงในด้้านความปลอดภััย
ของฐานข้้อมููลและภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการข้้อมููล ข่่าวสาร ฐานข้้อมููล
ถืือเป็็นสิินทรััพย์์ท่ี่�สำคััญของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น หากข้้อมููลของ 
บริิษััทฯ เกิิดความเสีียหายในด้้านการสููญหาย หรืือการลัักลอบ
เข้้าฐานข้้อมููล (Hacking) เพ่ื่�อขโมยหรืือทำลายข้้อมููล หรืือ 
จากการที่่�ระบบเครืือข่่ายของบริิษััทฯ มีีปััญหา จะมีีผลกระทบ 
ต่่อการให้้บริิการและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งความซัับ
ซ้อ้นของการใช้แ้ละเชื่่�อมต่อ่เทคโนโลยีีและระบบงานต่า่งๆ อาจ
ส่ง่ผลให้้เกิดิความเส่ี่�ยงด้า้นความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
เพิ่่�มขึ้้�น ตลอดจนความบกพร่่องของระบบที่่�อาจเปิิดโอกาส  
ให้้ผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีีสามารถเข้้าถึงึข้้อมูลูในระบบหรืือจากภัยัคุุกคาม 
ทางด้้านเทคโนโลยีีต่างๆ ระบบความปลอดภัยของสารสนเทศ
หากไม่่ เพีียงพอหรืือไม่่สมบููรณ์์ อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 
ร้า้ยแรงได้ ้รวมถึึงภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ต์่า่งๆ อาจก่่อให้เ้กิดิการ 
หยุุดชะงัักทางธุุรกิิจได้้ ความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเป็็น
หััวใจหลัักในการทำงาน บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบรากฐาน
ข้้อมููลและเครืือข่่ายให้้มีีความปลอดภััยสููงสุุด
 
มาตรการเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง
บริิษััทฯ กำหนดเป็็นนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิในการรัักษา
ความปลอดภัยัของข้อ้มูลูและการดูแูลระบบเครืือข่า่ย บริษิัทัฯ มีี
การสำรองข้อ้มูลูทุกุวันัอย่า่งเป็น็ระเบีียบและชัดัเจน โดยจัดัเก็บ็ 
ที่่�บริิษััทฯ และที่่�ศููนย์์ข้้อมููลสำรอง (Backup Site) ซึ่่�งทั้้�งสอง 
แห่่งมีีระบบการรัักษาความปลอดภัยอย่่างรััดกุุม บริิษััทฯ 
กำหนดรายช่ื่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาตและระดัับการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล
อย่่างชััดเจน มีีการใช้้ Access Card ที่่�ใช้้ได้้เฉพาะในแต่่ละชั้้�น 
โทรทััศน์์วงจรปิิด การพิิมพ์์ลายนิ้้�วมืือรหััสผ่่าน (Finger Scan) 
ในการบัันทึึกการเข้้า-ออกทุุกครั้้�ง เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ยัังมีีการตรวจสอบ ปรัับปรุงระบบการทำงานทั้้�งใน
ด้้านเครืือข่่าย ฮาร์์ดแวร์์ และซอฟต์แวร์์อยู่่�ตลอดเวลา โดยจััด
ให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลการทำงานของระบบ เพื่่�อควบคุุม
ไม่่ให้้ระบบเครืือข่่ายของบริิษััทฯ ขััดข้้อง รวมถึึงป้้องกัันไม่่ให้้
มีีการลัักลอบเข้้าระบบหรืือฐานข้้อมููลของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�ง Firewall ซึ่่�งเป็็นระบบมาตรฐานสากลในการ
ป้อ้งกันัการลัักลอบเข้า้ระบบหรืือฐานข้้อมููลโดยไม่่ได้ร้ับัอนุญุาต
ของบุุคคลภายนอก ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่เคยประสบกัับ
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

ในปีี 2551 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มเข้้าสู่่�โครงการความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหาร
จััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ Information 
Security Management System (ISMS) ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2005 จาก บริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น 
(ประเทศไทย) จำกััด เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2552 ปััจจุุบัันบริิษััทฯ 
ได้้มีีการปรัับปรุุงและผ่่านการรัับรองเป็็นมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 โดยมีีการสอบทานมาตรฐานดัังกล่่าวเป็็นประจำ
ทุุกปีีกัับบริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกััด

ในปี ี2565 บริิษัทัฯ ได้เ้ริ่่�มเข้า้สู่่�โครงการบริิหารจััดการข้้อมูลูส่ว่น
บุคุคล และได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานระบบบริหิารจัดัการข้อ้มูลู
ส่่วนบุุคคล Privacy Information Management System 
(PIMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27701:2019 จาก บริษิัทั บีีเอสไอ  
กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกััด เมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 และมีี 
การสอบทานมาตรฐานดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ผ่่านการสอบทานทั้้�ง 2 มาตรฐานคืือ 
มาตรฐานระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ Information Security Management System 
(ISMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 และมาตรฐาน
ระบบบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล Privacy Information 
Management System (PIMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27701:2019 เมื่่�อเดืือนเมษายน 2566 รวมถึึงมีีการเสริิมสร้้าง
ความรู้้� ความเข้า้ใจ ความตระหนักัรู้้�ให้แ้ก่พ่นักังาน และผู้้�บริหิาร
ทุุกระดัับ ถึึงความสำคััญในด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

55 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหาร
จััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2022 เป็็นมาตรฐานเวอร์์ชั่่�นใหม่่ที่่�มุ่่�งเน้้น
การป้้องกััน, ตรวจจัับ, และตอบสนองต่่อการโจมตีีทางไซเบอร์์  
(cyberattack) ควบคู่่�ไปกับัการปกป้องข้อ้มูลู จากบริษิัทั บีีเอสไอ  
กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกััด พร้้อมทั้้�งยัังคงรัักษามาตรฐาน
ระบบบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล Privacy Information  
Management System (PIMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27701:2019 ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้ผ่่านการสอบทานทั้้�ง  
2 มาตรฐานเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2567 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ทำการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์์ ความปลอดภััยข้้อมููลสารสนเทศ และการคุ้้�มครอง
ข้้อมููู�ลส่่วนบุุุ�คคล ดัังนี้้�
•	 จััดอบรมและเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััย

ไซเบอร์์ให้้แก่่พนัักงาน และผู้้�บริิหารทุุกระดัับ การสร้้าง 
ความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องความปลอดภัยทางไซเบอร์์และการ
คุ้้�มครองข้้อมููู�ลส่่วนบุุุ�คคล ให้้กัับพนัักงานและผู้้�บริิหารอย่่าง
ต่่อเนื่่�องผ่่านการจััดอบรมและกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น Privacy & 
Security Awareness, Cybersecurity Awareness, Phish-
ing Email Awareness, Business continuity management  
system เป็็นต้้น เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจในการ
ใช้้งานเทคโนโลยีีอย่่างถููกต้้องและความปลอดภััยจากการ 
ถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ รวมถึึงจััดให้้มีีการจำลองการส่่งอีีเมล
หลอกลวง เพื่่�อทดสอบความตระหนัักรู้้�ของพนัักงาน

•	 จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้วยการทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) เพ่ื่�อหา 
จุุดอ่่อนในการเข้้าถึึงระบบต่่างๆ และปรัับปรุุงแก้้ไขช่่องโหว่่
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดภััยคุุกคามต่่อระบบ

•	 จัดัทำแผนกู้้�คืืนระบบ (Disaster Recovery Plan) เพื่่�อเตรีียม
รองรัับสถานการณ์์ฉุุุ�กเฉิิน โดยผู้้�ใช้้งานยัังสามารถปฏิิบััติิ
งานได้้ผ่่านศููนย์์ข้้อมููลสำรอง (Backup Site) รวมถึึงจััดทำ
แผนการรัับมืือและตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ (Cyber Incident Response Plan)

•	 ติดิตั้้�งระบบการยืืนยัันตัวัตนแบบหลายปััจจัยั (Multi-factor  
Authentication) เพื่่�อบริิหารจััดการการเข้้าถึึงข้้อมููล 
ที่่่��มีีความสำคััญกัับองค์์กร

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ผ่่านการสอบทานทั้้�ง 2 มาตรฐาน คืือ 
มาตรฐานระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ Information Security Management System 
(ISMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 และมาตรฐาน
ระบบบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล Privacy Information 
Management System (PIMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27701:2019 เมื่่�อเดืือนเมษายน 2568 รวมถึึงมีีการเสริิม
สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่พนัักงาน และ 
ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ ถึึงความสำคััญในด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.	ควา มเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาข้้อมููล
จากภาครัฐั
ปััจจุุบัันข้้อมููลหลัักที่่�บริิษััทฯ นำมาใช้้ในการพััฒนาบริิการต่่างๆ  
ของบริิษััทฯ เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�ได้้รัับจากหน่่วยงานภาครััฐ 
ได้้แก่่ กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ โดยบริิษััทฯ 
นำข้้อมููลพื้้�นฐานดัังกล่่าวมาพััฒนาเป็็นข้้อมููลเชิิงประยุุกต์์ เพ่ื่�อ
นำไปให้้บริิการแก่่ลููกค้า ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากการพึ่่�งพาข้้อมููล
จากภาครััฐ อาจมีีผลกระทบต่่อบริิการของบริิษัทัฯ ในหลายด้า้น 
ได้้แก่่ ความถููกต้้องและความทัันสมััยของข้้อมููล การที่่�ไม่่ได้้การ
สนัับสนุุนข้้อมููลจากหน่่วยงานของรััฐ เป็็นต้้น

มาตรการเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง 
บริิษััทฯ ได้้มีีการประสานงานกัับหน่่วยงานภาครััฐอย่่างใกล้
ชิิด ทั้้�งในด้้านการช่่วยกัันตรวจสอบและแก้้ไขข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง 
เป็็นการช่่วยทำให้้ข้้อมููลของทางราชการมีีความถููกต้้องทัันสมััย
อีีกทางหนึ่่�ง นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังดำเนิินการหาแหล่่งข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมจากที่่�อ่ื่�นอย่่างสม่่ำเสมอ ได้้แก่่ การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
จากการสััมภาษณ์์ การวิิจััยและแบบสอบถามต่่างๆ เป็็นต้้น 
รวมทั้้�งพััฒนาข้้อมููลออกไปในเชิิงประยุุกต์์ และวิิเคราะห์์เชิิงลึึก
มากกว่า่การให้บ้ริกิารข้อ้มูลูทั่่�วไป อีีกทั้้�งยังัมีีโครงการร่ว่มทุนุจาก
ข้้อมููลและความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�บริิษััทฯ มีีร่่วมกัับเครืือข่่าย 
พัันธมิิตรที่่�ขยายตััวเพิ่่�มมากขึ้้�น

3.	ควา มเส่ี่�ยงจากการแข่่งขััน
เนื่่�องจากปัจัจุบุันัเป็น็ยุคุของข้อ้มูลูข่า่วสาร การให้บ้ริกิารข้อ้มูลู
ผ่า่นอินิเตอร์เ์น็ต็มีีการขยายวงกว้า้งอย่า่งรวดเร็ว็ มีีความเป็น็ไป
ได้้ว่่าอาจมีีผู้้�ประกอบการรายอื่่�น เข้้ามาให้้บริิการที่่�มีีลักษณะ 
ใกล้้เคีียงกัับการให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ 

56 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



มาตรการเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงประโยชน์ของผู้้�ใช้้ข้้อมููลเป็็นหลััก จาก
ประสบการณ์์ที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการข้้อมููลธุุรกิิจมากกว่่า 20 ปีี 
ประกอบกัับบริิษััทฯ มีีแผนงานการวิิจััยและพััฒนาข้้อมููลอย่่าง
เป็็นรููปแบบและต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งมีีการพััฒนาบุุคลากรของ 
บริิษััทฯ ในด้้านการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ การเดิินทางไปดููงาน
และเทคโนโลยีีต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยนำ
มาปรัับปรุุงนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิการท่ี่�สามารถตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�ใช้้ได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้รัับ
การสนัับสนุุนจากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทฯ 
ที่่�ให้้บริกิารข้อ้มูลูธุรุกิจิชั้้�นนำของโลก ในการประชุุมแลกเปลี่�ยน 
ความรู้้�ทางด้้านธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อนำความรู้้�ใหม่่ๆ มา
พััฒนาบริิการของบริิษััทฯ ในเชิิงประยุุกต์์ต่่อไป

4.	 บริษัิัทฯ ต้้องพึ่่�งพาผู้้�บริหิารและ
บุุคลากรฝ่่ายบริหิารอาวุุโส และธุรุกิิจ
ของบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบ  
หากบริษัิัทฯ ไม่่สามารถรักัษาบุคลากร
เหล่่านี้้� หรืือไม่่มีีบุคลากรท่ี่�เหมาะสมมา
แทนได้้
ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ บริิหารงานโดยกลุ่่�มผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
อาวุุโสจํํานวนหนึ่่�ง ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์์การทํํางานที่่�
ยาวนานในบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการยากที่่�จะหาบุุคคลมาทดแทนได้้ 
ดังันั้้�นหากบริษิัทัฯ ต้อ้งสูญูเสีียบุคุลากรอาวุโุส และไม่ส่ามารถหา
บุคุลากรใหม่ท่ี่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมอย่า่งเพีียงพอมาทดแทนได้้
ทันัท่่วงทีี อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุรุกิจิ ฐานะทางการเงิิน 
ผลการดํําเนิินงาน และโอกาสในทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

มาตรการเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง
บริษิัทัฯ เชื่่�อว่่าการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง และความสํําเร็จ็โดยส่่วน
ใหญ่่ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของบริิษััทฯ ที่่�จะรัักษาบุุคลากรที่่�มีี
คุณุสมบัตัิ ิและมีีประสบการณ์ด์้า้นการบริหิาร การขาย การตลาด  
และการผลิิต รวมถึึงความสามารถที่่�จะฝึึกอบรมพนัักงาน เพื่่�อ
ให้้สามารถปฏิิบััติิงานด้้านการผลิิต และการจํําหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการ
อบรมและสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งมีีการจััดทำ 
กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจระยะยาวไว้้ ทำให้้มีีการกำหนด
โครงสร้้างองค์์กรใหม่่เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจใน
อนาคต ซึ่่�งรวมไปถึึงมีีแผนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ เข้้ามาร่่วมงานกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ  

มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการกระจายอำนาจการบริิหารจััดการให้้กัับ
ผู้้�บริิหารในระดัับรองลงมา นอกจากนี้้�ยัังได้้กำหนดนโยบายการ
พััฒนาทรััพยากรบุุคคล สำหรัับการทดแทนผู้้�บริิหารรายสำคััญ
ของบริิษััทฯ (Succession Plan) เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการ 
พึ่่�งพิิงบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งมากเกิินไป 

5.	ควา มเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ผลิตภััณฑ์์และบริิการหลัักของบริิษััทฯ เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลทาง
ธุุรกิิจและข้้อมููลของนิิติิบุุคคล แต่่ผลิตภัณฑ์์และบริิการบาง
ส่ว่นเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล เช่น่ รายละเอีียดของผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการของนิิติิบุุคคล บริิษััทฯ จึึงมีีหน้้าที่่�ต้้องเก็็บรวบรวม ใช้้ 
เปิิดเผย และประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามหลัักเกณฑ์์และ
เงื่่�อนไขที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”) 
	
มาตรการเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง
บริษิัทัฯ ได้จั้ัดให้้มีีการทบทวนนโยบายและระเบีียบของบริิษัทัฯ 
เกี่่�ยวกัับการเก็บ็รวบรวม ใช้ ้เผยแพร่่ และประมวลผลข้้อมูลูทาง
ธุุรกิิจและข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตลอดจนประเมิินผลกระทบอัันอาจ
เกิิดขึ้้�นจากการให้้บริิการข้้อมููลซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ซึ่่�งปรากฏว่าความเส่ี่�ยงจากความรัับผิิดตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�นอยู่่�ในระดัับต่่ำ 

บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงนโยบาย ข้้อกำหนดและเง่ื่�อนไขเกี่่�ยวกัับ 
การให้้บริิการข้้อมููล ข้้อสััญญา และระเบีียบของบริิษััทฯ เกี่่�ยว
กับัการเก็็บรวบรวม ใช้ ้เผยแพร่่ และประมวลผลข้้อมููลทางธุรุกิจิ
และข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตลอดจนกำหนดมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลเพิ่่�มเติิม รวมถึึงแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล เพื่่�อให้้การดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย และสอดคล้้อง
กัับกฎหมาย

ในการบริหิารความเสี่่�ยงครอบคลุมุข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลในส่ว่นของ
การทำและการจัดัเก็บ็บันัทึกึรายการประมวลผลข้้อมูลู (Record 
of Processing Activities) ได้้กำหนดให้้ผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Data Controller) และผู้้�ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Data Processor) มีีหน้้าที่่�ในการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ไม่่ให้้รั่่�วไหลจนทำให้้เกิิดการเปิิดเผยข้้อมููลของเจ้้าของข้้อมููล
โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตและไม่่ได้้รัับการยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล (Data Subject) 

57 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC27701:2019 เป็็น
มาตรฐานการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถ
บริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Information  
Management System: PIMS) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ลดความเส่ี่�ยงอันัเนื่่�องมาจากการละเมิิดความเป็็นส่ว่นบุคุคลของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พนัักงาน และลููกค้้าขององค์์กร

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง 
การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�สำคััญท่ี่�ทำให้้เกิิด
ความมั่่�นใจว่่า ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดมีีผลกระทบสำคััญ ทั้้�งจาก
ภายในและภายนอกที่่�มีีต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร 
จะได้้รัับการพิิจารณาและดำเนิินการให้้หมดไปหรืือลดน้้อยลง 
ซึ่่�งจะทำให้้ผลการดำเนิินงานมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
แต่่ทั้้�งนี้้� การบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว นอกจากจะต้้องมีีการ
ดำเนิินการทั่่�วทั้้�งองค์์กรแบบบููรณาการ ยัังต้้องให้้ความสำคััญ
ในการกำหนดผู้้�รับผิิดชอบต่่อกิิจกรรมการควบคุุม (Control 
Activities) รวมถึึงได้้มีีการติิดตามการดำเนิินการท่ี่�มีีอยู่่�ใน
ปััจจุุบััน (Monitoring) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการจััดการความเสี่่�ยง 
มีีคุณภาพ มีีความเหมาะสม และการบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำ
ไปใช้้ทุุกระดัับขององค์์กร มีีการรายงานความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มีี 
ผลกระทบสำคััญต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ขององค์์กรต่่อ 
ผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบ และท้้ายสุุดมีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 
(Information & Communication) แก่่บุุคลากรทุุกคนให้้
ได้้รัับรู้้�และเข้้าใจอย่่างทั่่�วถึึง จะสามารถช่่วยให้้บุุคลากรที่่�
เกี่่�ยวข้้องสามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ได้้อย่่างรวดเร็็วและ 
มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการกำหนดเป็็นนโยบายการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงตามแนวทางการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate  
Governance)

สำหรัับประเภทความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับขององค์์กร แบ่่งความ
เสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจโดยตรง ออกเป็็น 5 ด้้าน 
ได้้แก่่
1.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational 
Risk) 
เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานทุุกๆ ขั้้�นตอน โดย
ครอบคลุุมถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการในการทำงาน 
อุปุกรณ์เ์ทคโนโลยีีสารสนเทศ บุคุลากรในการปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานขององค์์กรได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีี
การกำหนดขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน รวมถึึงมีีมาตรการ
ในการดููแลการดำเนิินงานของหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายต่่อองค์์กรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

2.	 ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT 
Risk) 
เป็็นความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับทุุกองค์์กรในปััจจุุบััน ความเส่ี่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีนี้้�ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงในการเข้้าถึึงข้้อมููล
สารสนเทศ (Information Access Risk) เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�
อาจเกิิดข้ึ้�นโดยพนัักงานทั่่�วไปอาจเข้้าสู่่�ระบบสารสนเทศ และ
ใช้้ข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทฯ เกิินกว่่าอำนาจของตนเองที่่�มีีอยู่่� 
ความเส่ี่�ยงในความต่่อเนื่่�องของการดำเนิินธุุรกิิจ (Business 
Continuity Risk) เป็็นความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดข้ึ้�นเม่ื่�อเทคโนโลยีีเกิิด
การขััดข้อง อาจทำให้้ธุุรกิิจนั้้�นไม่่สามารถดำเนิินธุุรกรรมต่่างๆ 
ต่อ่ไปได้ ้ความเสี่่�ยงในโครงสร้า้งทางเทคโนโลยีี (Infrastructure  
Risk) อาจเกิิดขึ้้�นในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการเลืือกซื้้�ออุุปกรณ์์
ทางเทคโนโลยีีไม่่เหมาะสมกัับลัักษณะงานของบริิษััทฯ และ 
ความเส่ี่�ยงในความสะดวกในการใช้้เทคโนโลยีี (Availability 
Risk) เป็็นความเส่ี่�ยงที่่�พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารไม่่สามารถเข้้าใช้้
ข้อ้มูลูต่า่งๆ ตามที่่�ตนเองนั้้�นมีีขอบข่า่ยการรับัผิดิชอบตามหน้า้ท่ี่� 
จากความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศดัังกล่่าว 

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีโครงสร้้างและการจััดการด้้าน IT ที่่�รััดกุุมที่่� 
จะป้้องกัันไม่่ให้้บุุคคลที่่�ไม่่มีีอำนาจเข้้าถึึงข้้อมููลของลููกค้า  
การมีีข้อมููลที่่�ถููกต้องครบถ้้วนเม่ื่�อต้้องการใช้้งาน มีีการสำรอง
ข้้อมููลและจััดทำแผนฉุุกเฉิินทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
รวมถึึงมีีการจััดการทรััพยากรทางด้้าน IT ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ

3.	 ความเส่ี่�ยงด้้านอุตสาหกรรม (Industry 
Risk) 
เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากคุุณสมบััติิเฉพาะของภาคธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจข้้อมููลท่ี่�เฉพาะเจาะจงเนื่่�องจาก
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพาข้้อมููลจากภาครััฐ อาจมีีความเสี่่�ยง
เนื่่�องจากเหตุกุารณ์อ์ันัไม่ค่าดฝันัเกิดิขึ้้�นได้ ้เช่่น ความไม่แ่น่น่อน
หรืือการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบในเรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การ
ให้้รัับข้้อมููล การที่่�ไม่่ได้้การสนัับสนุุนข้้อมููลจากหน่่วยงานของ
รััฐ ในประเด็็นท่ี่�เป็็นความไม่่แน่่นอนและความเปลี่�ยนแปลงนี้้�
จะทำให้้เกิิดเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยง และส่่งผลกระทบต่่อความ
สำเร็็จของการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้
มีีการประสานงานกับัหน่ว่ยงานภาครัฐัอย่า่งใกล้ชิดิ นอกจากนั้้�น
บริษิัทัฯ ยังัดำเนินิการหาแหล่ง่ข้อ้มูลู และพันัธมิติรเพิ่่�มเติมิจาก
ที่่�อื่่�นอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งพััฒนาข้้อมููลออกไปในเชิิงประยุุกต์์ 
และวิิเคราะห์์เชิิงลึึก มากกว่่าการให้้บริิการข้้อมููลทั่่�วไป
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4.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงินิ (Financial Risk) 
เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความไม่่พร้้อมในเรื่่�องงบประมาณ 
ปััญหาทางการเงิิน การผิิดนััดชำระหนี้้� ความผิิดพลาดจากการ
เบิิกจ่่าย สภาพคล่่องทางการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย 
ความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่�ยน รวมทั้้�งความเส่ี่�ยงที่่�ส่่งผล 
กระทบต่่อผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิินขององค์์กร โดย
บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน ให้้เพีียงพอและ 
ทัันเวลาอยู่่�เสมอ รวมถึึงมีีการวิิเคราะห์์สถานะลููกหนี้้� เพ่ื่�อลด
ความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อการลงทุุนต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้ 
และศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

5.	 ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ผููกพัันองค์์กร (Compliance Risk) 
เป็็นความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดผูกพัันองคก์์ร เช่่น ความเส่ี่�ยงจากการผิิดสััญญา 
ข้้อผููกพััน ความเสี่่�ยงจากการขาดการรายงานตามกฎระเบีียบ 
หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ อาจเกิิด 
ความผิิดพลาดโดยไม่่เจตนา หรืือมีีความตั้้�งใจในการที่่�จะ
กระทำผิิดหรืือทุุจริิต โดยบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานกำกัับ  
(Compliance Unit) มีีหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลไม่่ให้้บริิษััทฯ ทำ
ผิิดกฎหมาย ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�ตั้้�งแต่่ให้้คำปรึึกษา กำหนดนโยบาย  
ฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� ตลอดจนสอบทานและติิดตามดููแล
การทำงานของหน่่วยงานอื่่�นๆ ในองค์์กร รวมทั้้�งต้้องทำหน้้าที่่�
เป็็นตััวกลางระหว่่างบริิษััทฯ กัับหน่่วยงานกำกัับในการติิดตาม 
กฎระเบีียบใหม่่ๆ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� การดำเนิินการตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องทำ
อย่่างเป็็นขั้้�นตอนและต่่อเนื่่�อง และมีีการพััฒนากระบวนการ
บริิหารความเส่ี่�ยงจนทำให้้กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรม
การทำงานขององค์์กร โดยประสานเข้้ากัับกระบวนการทำงาน
ปกติิท่ี่�ทุุกคนในองค์์กรมีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริิง และที่่�สำคััญ
ต้้องมีีการสื่่�อสารและเผยแพร่่ให้้ทุุกคนในองค์์กรเข้้าใจในทุุก
ขั้้�นตอนไปในแนวทางเดีียวกััน ตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร
ไปจนถึึงพนัักงานซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำคััญเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายและ 
ความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้กำหนดวิธีีการประเมิิน 
ความเส่ี่�ยง โดยมีีการใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ในการประเมินิโอกาสที่่�จะเกิดิ 
ความเสี่่�ยง (Likelihood) ผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น 
หากพบว่่าระดัับของความเสี่่�ยงนั้้�นสููงมากและมีีโอกาสเกิิดขึ้้�น
สููงต้้องมีีการกำหนดมาตรการและการควบคุุมความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ 
และมีีการทบทวน ติดิตามความเส่ี่�ยงนั้้�นตามระยะเวลาที่่�กำหนด
ไว้้ เพื่่�อเป็็นมาตรการรองรัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถ
ยอมรัับได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ในการเสริิมสร้้างบทบาทการบรรเทา
ผลกระทบต่่อกิิจกรรมที่่�มีีความสำคััญแก่่องค์์กร และการฟ้ื้�นฟูู
ธุรุกิจิให้ก้ลับัมาดำเนินิการได้อ้ย่่างรวดเร็ว็มากขึ้้�น จึงึได้น้ำระบบ
ของ การบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิมาใช้อ้ย่า่งเป็น็ระบบและ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยมีีการจััดทำ
แผนป้้องกัันและเตรีียมความพร้้อมสำหรัับ การจััดการวิิกฤต 
และมีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ
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การขัับเคลื่่�อนธุรุกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

นโยบาย กลยุุทธ์ ์เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) ของบริษัิัทฯ 
วิสิัยัทััศน์์ด้า้นความยั่่�งยืืนของบริิษัทัฯ: มุ่่�งมั่่�นบริหิารและพัฒันา
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างคุุณค่่า
และความสุุขร่ว่มกับัสังัคม รวมถึึงยึดึมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 

พัันธกิจด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ: ดำเนิินธุุรกิิจและพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนด้้วยความรัับผิิดชอบ คำนึึงถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่า ส่่งเสริิม 
การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม สร้้างคุุณค่่าให้้สัังคมและยกระดัับ
คุณุภาพชีีวิต ยึดึมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล โปร่งใส และมีีจริิยธรรม

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า บริิษััทฯ จะเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและ 
ยั่่�งยืืนได้้นั้้�น จะต้้องมีีการปฏิิบััติิงานและดำเนิินการอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลหรืือธรรมาภิิบาล  
(Environmental, Social and Governance : ESG) ที่่�สอดคล้อ้ง 
กัับเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น 
บริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำหนดนโยบาย ซึ่่�งรวมถึึงกลยุุทธ์ในการดำเนิินการ  
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน และตััวชี้้�วััดที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
ดังักล่าว ตามที่่�กำหนดด้า้นล่่าง โดยมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุรุกิจิในระยะยาว 
ด้้วยความรัับผิิดชอบทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Material Topics)
บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) ตระหนัักว่่าการสร้้างคุุณค่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว จำเป็็นต้้องคำนึึงถึึงผลกระทบและ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียควบคู่่�ไปกับการเติิบโตทางธุรุกิจิ บริิษัทัฯ จึงึได้้กำหนดกระบวนการประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน  
เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการกำหนดกลยุุทธ์์และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ กระบวนการดัังกล่าวมุ่่�งเน้้นการสร้้างสมดุุลระหว่่าง 
การเติิบโตของธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการดำเนิินงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล โดยมีีขั้้�นตอนสำคััญดัังนี้้�

1. 	 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญ
บริษิัทัฯ ระบุุประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�มีีนัยัสำคััญ โดยพิจิารณา
จากปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร อาทิิ
•	ก ลยุุทธ์และรููปแบบการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทัฯ ในฐานะ

ผู้้�ให้้บริิการข้้อมููล
•	 ความเสี่่�ยงและโอกาสท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการสร้้างมููลค่่าใน

ระยะยาว
•	 ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า 

พนัักงาน คู่่�ค้้า และหน่่วยงานกำกัับดููแล
•	 แนวโน้ม้อุตุสาหกรรม เทคโนโลยีี และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการคุ้้�มครองข้้อมููลและการกำกัับดููแลกิิจการ

2. การจัดัลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น
บริิษััทฯ นำประเด็็นท่ี่�ได้้จากการระบุุมาประเมิินและจััดลำดัับ
ความสำคัญัผ่า่น Materiality Matrix โดยพิจิารณาจาก 2 มิติิหิลักั  
ได้้แก่่
•	 ระดัับผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและความยั่่�งยืืนของ 

บริิษััทฯ
•	 ระดัับผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3. 	 การตรวจสอบและรับัรอง
ผลการจััดลำดัับประเด็็นสำคััญได้้รัับการพิิจารณาและทบทวน
โดยฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร 
บริิบททางธุุรกิิจ และความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ก่่อนนำไปใช้้เป็็นกรอบ
ในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

4. 	 การทบทวน การพััฒนา และการประเมิินผล
บริิษััทฯ รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และนำมาประกอบการ
ทบทวนประเด็็นสาระสำคััญอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อปรัับปรุุงและ
พััฒนาการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้เหมาะสมกัับบริิบท 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

61 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ
จากกระบวนการดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้กำหนดประเด็็นสำคััญ โดยจำแนกตามมิิติิ ดัังนี้้�

มิิติิเศรษฐกิิจและธรรมาภิบาล

มิิติิสัังคม

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

1.	ก ารบริิหารจััดการและความมั่่�นคงด้้านข้้อมููล
2.	ก ารพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้้านข้้อมููล
3.	ก ารเติิบโตของธุุรกิิจและความสามารถในการทำกำไร
4.	ธ รรมาภิิบาล การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

5.	 ความเป็็นส่่วนตััวและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
6.	 ความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า
7.	ก ารพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน สุุขภาพ ความปลอดภััย และสวััสดิิการ
8.	 จริิยธรรมในการใช้้ข้้อมููลและเทคโนโลยีี
9.	 ความหลากหลาย ความเท่่าเทีียมและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

10.	ก ารใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ
11.	ก ารใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
12.	ก ารจััดการของเสีียและขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์
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ระดัับผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจและความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
นโยบายและกลยุทธ์:์
1.	ลดการใช้้ทรััพยากรอย่่างสิ้้�นเปลืือง โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการบริหิารและใช้้ทรัพัยากร

อย่่างมีีประสิทิธิภาพ เพ่ื่�อลดการใช้ท้รัพัยากรสิ่่�งแวดล้อ้มและพลังังานในการดำเนินิงาน  
โดยการส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า รวมถึึง 
การใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�ช่ว่ยลดการใช้ท้รัพัยากรให้น้้อ้ยลง และสร้า้งวัฒันธรรมการประหยัดั
ทรััพยากรในองค์์กร

	     เป้้าหมาย:
•	 ควบคุุมและลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าโดยรวม 

ของบริิษััทฯ หรืือต่่อบุุคลากร
•	 ควบคุุมและลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรน้้ำโดยรวม 

ของบริิษััทฯ หรืือต่่อบุุคลากร
•	 ควบคุุมและลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรน้้ำมัันโดยรวม

ของบริิษััทฯ หรืือต่่อบุุคลากร
•	 ลดปริิมาณขยะและมลพิิษโดยรวมของบริิษััทฯ  

หรืือต่่อบุุคลากร
•	 ลดประมาณกระดาษโดยรวมของบริิษััทฯ หรืือ 

ต่่อบุุคลากร
•	 ควบคุุมและลดประมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

โดยรวมของบริิษััทฯ หรืือต่่อบุุคลากร

	     ตััวชี้้�วััด:
•	 ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าลดลงหรืือแปรผัันเพิ่่�ม 

ไม่่เกิินอััตรา 7%
•	 ปริิมาณการใช้้น้้ำประปาลดลงหรืือแปรผัันเพิ่่�ม 

ไม่่เกิินอััตรา 7%
•	 ปริิมาณการใช้้น้้ำมัันเบนซิินและดีีเซลลดลง 

หรืือแปรผัันเพิ่่�มไม่่เกิินอััตรา 10%
•	 พนัักงานเกิินกว่่า 80% ใช้้ขวดน้้ำส่่วนตััว 

ที่่�ใช้้ซ้้ำได้้แทน
•	 ปริิมาณการใช้้กระดาษลดลงหรืือแปรผัันเพิ่่�มไม่่เกิิน

อััตรา 7%
•	 ควบคุุมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกไม่่ให้้ 

เพิ่่�มจากปีีฐาน

2.	ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายและดำเนิินการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิิน
กิิจกรรมต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศและส่่งเสริิมให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

3.	 เพิ่่�มอัตัราการรีีไซเคิลิและการใช้ท้รัพยากรหมุุนเวีียน โดยบริษิัทัฯ สนับัสนุุนการนำวััสดุทุี่่�ใช้แ้ล้ว้กลับัมาใช้ใ้หม่่ และส่่งเสริมิ
การรีีไซเคิิลในการดำเนิินงานและการทำงานของพนัักงาน เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณขยะและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิใหม่่ 
โดยไม่่จำเป็็น อีีกทั้้�งยัังช่่วยในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและลดภาระการจััดการของเสีีย
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	     เป้้าหมาย:
•	 รัักษาและส่่งเสริิมให้้มีีสััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำแหน่่ง 

กรรมการมากขึ้้�น
•	 ควบคุุมมิิให้้เกิิดข้้อพิิพาททางแรงงาน
•	 เพิ่่�มจำนวนชั่่�วโมงการอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน

•	 ควบคุุมและลดอััตราการลาออกของพนัักงาน
•	 รัักษาและเพิ่่�มระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อ 

การใช้้งานระบบ

	     ตััวชี้้�วััด:
•	 สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำแหน่่งกรรมการไม่่ต่่ำกว่่า 40% 

•	 ควบคุุมให้้จำนวนข้้อพิิพาททางแรงงานเป็็น 0 
•	 จััดให้้มีีจำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน

อย่่างน้้อย 15 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี
•	 อััตราการลาออกของพนัักงานไม่่เกิิน 15% 
•	 ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าจากการสำรวจ 

ความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อการใช้้งานระบบไม่่น้้อยกว่่า 
80% ต่่อปีี

ด้้านสัังคม 
นโยบายและกลยุทธ์:์
1.	มีีความแน่่วแน่่ในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยส่่งเสริิมความหลากหลาย

และเสมอภาคในที่่�ทำงาน ทั้้�งจากการคััดเลืือกและเลื่่�อนตำแหน่่งพนัักงานหญิิงให้้ 
เข้้ามามีีบทบาทในตำแหน่่งผู้้�บริิหาร ปรัับปรุงกระบวนการสรรหาผู้้�สมััครในลัักษณะ
ที่่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อเพิ่่�มการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความหลากหลาย ส่่งเสริิมการสร้้าง
สภาพแวดล้อมที่่�เปิดิโอกาสให้้พนักังานทุกุคนสามารถแสดงความคิิดเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระ 
รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้พ้นักังานใช้ช้่อ่งทางการสื่่�อสารอย่า่งเปิิดเผยในการแสดงความคิดิเห็น็
เก่ี่�ยวกัับปััญหาหรืือข้้อพิิพาท และปรับปรุงนโยบายการดููแลสวััสดิิการและการรัักษา
ความเป็็นธรรมในองค์์กร

2.	สร้้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีให้้กัับพนัักงาน โดยการพััฒนาความรู้้�และทัักษะของพนัักงาน สนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมอบรม 
สััมมนาทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรเพื่่�อเสริิมทัักษะและประสบการณ์์ รวมถึึงจััดตั้้�งระบบการติิดตามผลหลัังการ 
ฝึึกอบรมเพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิภาพและประโยชน์ที่่�ได้้รัับจากการอบรม รวมทั้้�งสร้้างแผนพััฒนาทัักษะและการ 
เลื่่�อนตำแหน่่งท่ี่�ชััดเจน รวมถึึงการจััดกิิจกรรมที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงาน เช่่น กิิจกรรมเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ Team Building กิิจกรรมในช่่วงเทศกาลต่่างๆ เช่่น คริิสต์์มาส วาเลนไทน์์ ตรุุษจีีน Merry Christmas and 
Happy New Year และสร้้างช่่องทางในการสื่่�อสารเพื่่�อรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและความต้้องการจากพนัักงาน

3.	ให้้บริิการที่่�มีีคุณภาพเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้าและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด โดยดำเนิินการสำรวจ 
ความพึงึพอใจของลูกูค้า้อย่า่งสม่่ำเสมอ โดยจัดัทำแบบสำรวจความพึงึพอใจของลูกูค้า้ รวมถึงึการนำข้อ้มูลูจากการสำรวจ
มาใช้้ในการพััฒนาบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

64 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ด้้านธรรมาภิบาล 
นโยบายและกลยุทธ์:์
1.	สร้้างความโปร่่งใสของคณะกรรมการและการตรวจสอบภายใน โดยแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นอิิสระ และดำเนิินการตรวจสอบภายในโดยหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในที่่�เป็็นอิสิระ และรายงานผลตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึง
จัดัให้ม้ีีการปรับัปรุงุนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการให้ม้ีีความเหมาะสมกับัเหตุกุารณ์์
และสอดคล้อ้งกับัหลัักเกณฑ์์สากลอยู่่�เสมอ และกำหนดให้ม้ีีการทบทวนนโยบายการ
กำกัับดููแลทุุกปีี โดยอิิงจากหลัักการ CG Code ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	     เป้้าหมาย:
•	 มีีคณะกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นอิิสระ
•	 รัักษาเกณฑ์์คะแนน Corporate Governance Report 

(CGR) ที่่�ดีี 
•	 ควบคุุมมิิให้้เกิิดข้้อร้้องเรีียนด้้านจริิยธรรมและกฎหมาย

•	 ควบคุุมมิิให้้เกิิดการละเมิิดกฎระเบีียบของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 รัักษามาตรฐานความปลอดภััยไซเบอร์์

•	 รัักษาและเพิ่่�มสััดส่่วนของจำนวนพนัักงานที่่� 
ผ่่านการอบรมด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์

•	 ควบคุุมมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์
•	 ควบคุุมมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล
•	 มีีการทดสอบระบบคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างสม่่ำเสมอ

2.	ดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีคุณุธรรมและซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ รวมทั้้�งควบคุมุมิใิห้ม้ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนด้า้นจริยิธรรมและการละเมิดิกฎระเบีียบ 
โดยจัดัโปรแกรมฝึกึอบรมด้า้นจริยิธรรมและการปฏิิบัตัิติามกฎหมายให้ก้ับัพนักังาน รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีการทบทวนและปรับัปรุงุ
เพื่่�อปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างสม่่ำเสมอ

3.	มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะรัักษามาตรฐานความปลอดภัยทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานสากล เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลของลููกค้้า พนัักงาน และองค์์กรจากภััยคุุกคามต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีกลยุุทธ์์ ดัังนี้้�
•	 ลงทุุนในระบบรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 27001 และ ISO 27701 เพื่่�อให้้

แน่่ใจว่่าโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีขององค์์กรมีีความปลอดภัยสููงสุุดและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�ง 
มีีมาตรฐานในการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 จััดการอบรมพนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องความปลอดภัยไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่ว่นบุคุคล สร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำงานที่่�พนักังานทุกุคนตระหนักัถึงึความสำคัญัของการรักัษาความปลอดภัยัข้อ้มูลู 
และปฏิิบััติิตามนโยบายการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 ดำเนิินการทดสอบระบบคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อซัักซ้อมและรองรัับการเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นจากการโจมตีีทางไซเบอร์์ และจััดให้้มีีการทดสอบการเจาะระบบ (Penetration Testing) อย่่างสม่่ำเสมอ
เพื่่�อค้้นหาจุุดอ่่อนและปิิดช่่องโหว่่ในระบบ

	     ตััวชี้้�วััด:
•	 มีีคณะกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นอิิสระ 100%
•	 ได้้รัับคะแนน Corporate Governance Report (CGR)  

ไม่่น้้อยกว่า 4 หรืือตั้้�งแต่่ระดับั “ดีีมาก” ขึ้้�นไป ในทุกุๆ ปีี
•	 ควบคุุมให้้จำนวนข้้อร้้องเรีียนด้้านจริิยธรรมและกฎหมาย

เป็็น 0
•	 ควบคุุมให้้จำนวนการละเมิิดกฎระเบีียบของ

ตลาดหลัักทรััพย์์เป็็น 0
•	 รัักษาการได้้รัับรองมาตรฐานความปลอดภััยไซเบอร์์  

ISO 27001 และ ISO 27701 ไว้้ตลอดทุุกปีี
•	 จำนวนพนัักงานที่่�ผ่่านการอบรมด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ 

≥ 95% ต่่อปีี

•	 ควบคุุมให้้จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์เป็็น 0
•	 ควบคุุมให้้จำนวนเหตุุการณ์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหลเป็็น 0
•	 มีีการทดสอบระบบคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี

65 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



2
การพััฒนาเพ่ื่�อสร้้างผลิตภััณฑ์์  

การให้้บริกิาร รวมถึึง 
การดำำ�เนิินงานโครงการ

4
การให้้บริกิาร 
หลัังการขาย 

1 
การจัดัหาทรัพัยากร

3 
การตลาด 

และการขาย

5 
การต่่อยอด 

และยกระดัับบริกิาร
และองค์์กร

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการส่่งมอบคุุณค่่าผ่่านบริิการของบริิษััทฯ ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรวมถึึงลููกค้้า โดยให้้ความสำคััญกัับทุุกกิิจกรรมตั้้�งแต่่
ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ ทั้้�งนี้้� ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 5 กิิจกรรมหลััก ได้้แก่่ (1) การจััดหาทรััพยากร (2) การพััฒนา 
เพ่ื่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์ การให้้บริิการ รวมถึึงการดำเนิินงานโครงการ (3) การตลาดและการขาย (4) การให้้บริิการหลัังการขาย  
(5) การต่่อยอดและยกระดัับบริิการและองค์์กร

1.	 การจััดหาทรััพยากร บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจััดหาทรััพยากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุมทั้้�งข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพ  
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นปััจจุุบััน ตลอดจน เทคโนโลยีี ซอฟต์์แวร์์ ฮาร์์ดแวร์์ และเครื่่�องมืือที่่�มีีมาตรฐานและคุุณภาพสููง เพื่่�อการ
ดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการให้้บริิการ 
รวมถึึงการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับองค์์กร

2.	 ก ารพััฒนาเพื่่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์ การให้้บริิการ รวมถึึงการดำเนิินงานโครงการ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพในการวางแผน ออกแบบ พััฒนา สร้้างผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ รวมถึึงการดำเนิินการงานโครงการที่่�ดีีและ 
มีีประสิิทธิิภาพ ใช้้เทคโนโลยีีในการสนัับสนุุนและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับข้้อมููลและระบบงาน พร้้อมทั้้�งนำเสนอข้้อมููลเชิิงลึึกหลายมิิติิ 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งครบถ้ว้น นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีการให้บ้ริกิารผ่า่นระบบคอมพิวิเตอร์อ์อนไลน์์ 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างสะดวกและมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 การตลาดและการขาย ในยุคุโลกาภิวิัตัน์ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ บริษิัทัฯ พัฒันาการตลาดและการขายอย่า่งสม่่ำเสมอ
ให้้สอดคล้้องกัับสภาพสัังคม การแข่่งขััน และพฤติิกรรมของลููกค้า เพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่าง 
เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้อง พร้้อม 
นำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพสููงสุุดแก่่ลููกค้้า

4.	 การให้้บริิการหลัังการขาย บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดููแลลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจััดให้้มีีกิิจกรรมที่่�เหมาะสม เช่่น  
การจัดัให้ม้ีีการฝึกึอบรมการใช้ง้านระบบ การให้บ้ริกิารลูกูค้า (Customer Service) เพื่่�อให้ลู้กูค้าได้ร้ับัประสบการณ์ก์ารใช้ง้าน
ที่่�สมบููรณ์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการสำรวจความเห็็นและช่่องทางรัับฟัังข้้อแนะนำจากลููกค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ลููกค้้า
พึึงพอใจกัับการให้้บริิการและงานโครงการของบริิษััทฯ

5.	 การต่่อยอดและยกระดัับบริิการและองค์์กร บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาและต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ การให้้บริิการ และการดำเนิินงาน
โครงการอย่่างต่่อเนื่่�องให้้มีีความทัันสมััยและตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ยัังให้้ความสำคััญกัับการ 
นำเสนอแนวคิิดและมุุมมองใหม่่ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มความหลากหลายในผลิตภัณัฑ์แ์ละบริิการ อันัจะช่ว่ยให้้ลูกูค้าสามารถบริิหารโอกาส
ทางธุุรกิิจและตััดสิินใจได้้มีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�นไป

กิิจกรรมหลััก (Primary Activities)
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุรุกิิจ
บริิษััทฯ บริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำคััญ โดยสร้้างการ
มีีส่่วนร่่วมและทำความเข้้าใจถึึงผลกระทบท่ี่�เกิิดข้ึ้�นภายในห่่วงโซ่่คุุณค่าธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งบริิษััทฯ วิิเคราะห์์และระบุุ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจออกเป็็น 5 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิิจ
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย ความคาดหวังั การตอบสนอง แนวทาง

1. พนัักงาน

	คุ ุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน
	ก ารสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารท่ี่� 

ทั่่�วถึึงทุุกคนในบริิษััท
	ส่ ่งเสริิมศัักยภาพของพนัักงาน 
	 ระบบการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และเป็็นธรรม

	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�
เหมาะสมและเป็็นธรรม

	พั ัฒนาบุุคลากรในทัักษะที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�รัับผิิดชอบ
อย่่างเหมาะสม

	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่าง
เป็็นธรรม รวมถึึงการจ้้างงาน 
ผู้้�พิิการ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
และให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน  
ตามกฎหมายแรงงานและ 
ข้้อกำหนดสิิทธิิมนุุษยชน

	มีี สภาพแวดล้้อมที่่�ดีี และมีี
ความปลอดภัยในการทำงาน

	ก ารสื่่�อสารภายในองค์์กร เช่่น จดหมายข่่าว  
บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อ social 
media ขององค์์กร และการประชุุม 
townhall

	ก ารฝึึกอบรมหลัักสููตรภายในและ
ภายนอกองค์์กร

	ก ารจััดกิิจกรรมสัังสรรค์์ในโอกาสต่่างๆ 
	ก ารจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อช่่วยเหลืือสัังคม 

และพััฒนาชุุมชน
	ก องทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและสวััสดิิการ 

อื่่�นๆ

2. ลููกค้้า

	 บริิการข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพและ
มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็น
ปััจจุุบััน มีีมาตรฐานเดีียวกััน

	พั ัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่� 
ตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้า

	 สร้้างความพึึงพอใจ
	ก ารรัักษาความลัับของลููกค้้า

	พั ัฒนาบริิการที่่�ตรงกัับความ
ต้้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม
อย่่างสม่่ำเสมอ

	ก ารตอบสนองลููกค้้าอย่่างทัันทีี
เมื่่�อเกิิดข้้อร้้องเรีียน

	ก ารรัักษาความปลอดภัยของ
ข้้อมููล

	ก ระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ R&D 
ที่่�ต่่อเน่ื่�อง

	มีี ช่่องทางสำหรัับลููกค้้าร้้องเรีียนที่่� 
หลากหลาย

	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

3. คู่่�ค้้า, คู่่�แข่่ง

	ต่ ่อต้้านการทุุจริิต
	ก ารทำสััญญาระหว่่างคู่่�ค้้า

และบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม

	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบที่่�
กฎหมายกำหนดอย่่างเคร่่งครััด

	 เลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความโปร่่งใส

	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
	 นโยบายความเป็็นส่่วนตััวสำหรัับคู่่�ค้้า 

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
	 ไม่่รัับสิินบนทุุกชนิิด
	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามสััญญากัับคู่่�ค้้า

อย่่างเคร่่งครััด

4. ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
	มีีผ ลประกอบการที่่�ดีี ธุุรกิิจ

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
	ท ราบถึึงแนวโน้้มธุุรกิิจและ

การลงทุุนต่่างๆ 

	 เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใส
และครบถ้้วน

	ก ารประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
	ก ารจ่่ายเงิินปัันผล
	ก ารเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนบน

เว็็บไซต์์บริิษััท รวมทั้้�งเอกสารเผยแพร่่
ต่่างๆ 

5. ชุุมชน 

	 เป็็นมิิตรกัับชุุมชนและมีีส่่วน
ในการสร้้างความยั่่�งยืืน

	 สนัับสนุุนกิิจกรรมในชุุมชน
	 สร้้างความเป็็นอยู่่�และชีีวิิต 

ที่่�ดีีข้ึ้�นของคนในชุุมชน
	 ให้้ความสำคััญกัับการศึึกษา 

พััฒนาเยาวชน

	มีี ช่่องทางร้้องเรีียน 
	มีีส่ ่วนช่่วยสร้้างงานและรายได้้ให้้กัับ

คนในชุุมชน 
	 ให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐ
	ท ำกิิจกรรมร่่วมกัับองค์์กรเพ่ื่�อสัังคม 

ต่่างๆ ในพััฒนาการศึึกษาและชุุมชน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถาม ร้้องเรีียน แสดงความเห็็น และแจ้้งเบาะแสต่่างๆ 
ได้้โดยผ่่านทางช่่องทางที่่�บริิษััทฯ กำหนดให้้ และในส่่วนของการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างเริ่่�มต้้นการ 
เก็บ็ข้้อมููล เพ่ื่�อกำหนดเป็็นเป้้าหมาย แนวทาง และกลยุุทธ์เพ่ื่�อใช้ป้รับปรุงการให้้บริิการของบริิษัทัฯ ซึ่่�งจะเปิิดเผยระยะเวลาดำเนิินการ 
และผลการประเมิินให้้ทราบต่่อไป

67 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน 
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มิิได้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 
มีีกิิจกรรมใดที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
โดยตรง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ 
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อมและทรัพัยากรธรรมชาติ ิจึงึให้ค้วามสำคัญักับัการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้
กัับพนัักงานด้้วยการให้้ความรู้้�ผ่่านการส่ื่�อสาร และการรณรงค์์ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานรู้้�จักถึงวิิธีีการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า รวมทั้้�งลดผลกระทบที่่�
อาจเกิดิขึ้้�นกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม และมีีการพััฒนากระบวนการทำงาน 
เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรให้้ได้้มากที่่�สุุด

กลยุทธ์แ์ละ
กรอบการดำำ�เนิินงาน:

1.	การลดการใช้้ทรััพยากรกระดาษ
2.	การจััดการขยะและของเสีีย
3.	การรัักษาคุุณภาพของสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
4.	ส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
5.	การรณรงค์์เรื่่�องการจััดการพลัังงาน เช่่น ประหยััดน้้ำ ประหยััดไฟ 

แนวทางและกิิจกรรม
การดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม

1.	รณรงค์์ให้้มีีการใช้้กระดาษทั้้�ง 2 หน้้า 
2.	การนำซองเอกสารหรืือซองจดหมายมาใช้้หมุุนเวีียน
3.	รณรงค์์ให้้มีีการคััดแยกขยะที่่�ถููกวิิธีีอย่่างต่่อเนื่่�อง
4.	การรัับ-ส่่งข้้อมููลแบบ soft-file มากขึ้้�น มีีการใช้้แบบฟอร์์มภายในเป็็นรููปแบบ E-form และพริ้้�นต์์เอกสารเมื่่�อจำเป็็น
5.	โครงการบริิจาคไส้้ลููกแม๊๊กซ์์ท่ี่�ใช้้แล้้ว นำไปรีีไซเคิิลทำเป็็นอุุปกรณ์์เพื่่�อคนพิิการและผู้้�สููงอายุุได้้ เช่่น ไม้้ค้้ำยััน ไม้้เคนวอร์์ค 

เป็็นต้้น
6.	การใช้ผ้ลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องถ่า่ยเอกสารที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม อีีกทั้้�งตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ความปลอดภัยั

ของผู้้�บริิโภค และมีีการรัับรองฉลากเขีียว
7.	รณรงค์์เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า ลดการใช้้พลัังงาน โดยกระตุ้้�นให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการลดการใช้้

พลังังานจากกระบวนการปฏิบิัตัิงิานของตนเอง เช่น่ การปิดิไฟตอนพักักลางวัันและถอดปลั๊๊�กหลังัเลิกิใช้อุ้ปุกรณ์ไ์ฟฟ้า้ เป็็นต้น้
8.	 โครงการบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะที่่�ใช้้แล้้วด้้วยการใช้้ทำสื่่�ออัักษรเบรลล์์ เพื่่�อใช้้ในการเรีียนการสอนให้้ผู้้�พิิการทางสายตา
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ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม

การบริหิารจัดัการด้้านการใช้้พลังงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้กำหนดเป้้าหมาย วางแผนการดำเนิินงาน และติิดตามผลลััพธ์์ 
ตามที่่�ปรากฏด้้านล่่าง

เป้้าหมาย 1: ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อบุุคลากรแปรผัันเพิ่่�มไม่่เกิินอััตรา 7%
แผนการดำเนินิการ: พนัักงานปิดิไฟและเคร่ื่�องใช้ไ้ฟฟ้า้เม่ื่�อไม่ใ่ช้ง้าน ถอดปลั๊๊�กเมื่่�อไม่ใ่ช้ ้ตั้้�งเวลาปิดิเครื่่�องปรับัอากาศ 
บริิหารจััดการการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างวััฒนธรรมการประหยััดไฟฟ้้าในองค์์กร

ผลลััพธ์์: ปีี 2568 บริิษััทฯ สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อบุุคลากร โดยมีีอััตราแปรผัันลด 
0.1% เม่ื่�อเทีียบกัับปีก่ี่อนสะท้้อนถึึงการใช้ง้านพลัังงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและสามารถควบคุมุ
ได้้ดีีกว่่าเป้้าหมายที่่�กำหนด

ข้้อมููลการใช้ไ้ฟฟ้า้ในปี 2567-2568

สถานที่�
ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ (หน่่วย)

ปีี 2567 ปีี 2568

สำนัักงานใหญ่่ 237,316 245,197

Data Center 294,644 307,021

ศููนย์์สำรองข้้อมููล (DR Site) 228,120 273,808

บริิษััทย่่อย 25,696 26,046

เป้้าหมาย 2: ปริิมาณการใช้้น้้ำมัันเบนชิินและดีีเซลต่่อบุุคลากรแปรผัันเพิ่่�มไม่่เกิินอััตรา 10%
แผนการดำเนิินการ: ลดการเดิินทางที่่�ไม่่จำเป็็น บริิหารจััดการการใช้้ยานพาหนะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลลััพธ์์: ปีี 2568 บริิษััทฯ สามารถลดการใช้้น้้ำมัันเบนซิินและดีีเซลได้้ 
14.6% ซึ่่�งทำได้้ดีีเกิินเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ�มัันในปี 2567-2568

สถานที่�
ปริมิาณการใช้้น้ำำ�มััน (ลิิตร)

ปีี 2567 ปีี 2568

สำนัักงานใหญ่่ 3,806 3,720

ศููนย์์สำรองข้้อมููล (DR Site) 206 0

69 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การบริหิารจัดัการขยะ ของเสีีย และ/หรืือการลดมลพิิษ

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการบริหิารจัดัการขยะ ของเสีีย รวมถึงึการลดมลพิษิ โดยได้ก้ำหนดเป้า้หมาย วางแผนการดำเนินิงาน และ
ติิดตามผลลััพธ์์ ตามที่่�ปรากฏด้้านล่่าง

เป้้าหมาย 1: ลดการใช้้ขวดน้้ำพลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว โดยพนัักงานเกิินกว่่า 80% ใช้้ขวดน้้ำส่่วนตััวที่่�ใช้้ซ้้ำได้้แทน 
แผนการดำเนิินการ: บริิษััทฯ จััดให้้มีีจุุดบริิการน้้ำดื่่�มสะอาดฟรีีในสำนัักงานหลายจุุดที่่�เพีียงพอกัับพนัักงาน เพื่่�อให้้ 
พนัักงานสามารถเติิมน้้ำได้้ง่่าย รวดเร็็ว และไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย ซึ่่�งจะช่่วยลดความจำเป็็นในการซื้้�อน้้ำขวดพลาสติิก 
แบบใช้้ครั้้�งเดีียว

ผลลััพธ์์: พนัักงานมากกว่่า 80% ใช้้ขวดน้้ำส่่วนตััวที่่�ใช้้ซ้้ำได้้เป็็นประจำ  
แทนการซื้้�อน้้ำขวดพลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว 

เป้้าหมาย 2: ควบคุุมปริิมาณการใช้้กระดาษให้้ลดลงหรืือแปรผัันเพิ่่�มไม่่เกิินอััตรา 7%
แผนการดำเนิินการ: บริิษััทฯ จััดให้้พนัักงานเพิ่่�มการใช้้ระบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์ โดยให้้พนัักงานสามารถสร้้าง 
แก้้ไข ส่่งต่่อ และเก็็บรัักษาเอกสารในรููปแบบดิิจิิทััลได้้อย่่างสะดวก ปลอดภััย และมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะช่่วยลดความ
จำเป็็นในการพิิมพ์์เอกสารลง รวมถึึงกระตุ้้�นให้้พนัักงานพิิจารณาก่่อนสั่่�งพิิมพ์์

ผลลััพธ์์: แม้้ว่่าบริิษััทจะตั้้�งเป้้าหมายควบคุุมการใช้้กระดาษให้้เพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 7 แต่่
ในปีีที่่�ผ่่านมา ปริิมาณการใช้้กระดาษเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.6 เนื่่�องจากการจััดส่่งเอกสาร
ประกอบหลายโครงการให้้แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นการใช้้ตามความต้้องการของโครงการในลัักษณะ
ครั้้�งคราว (one-time) มิิได้้เกิิดจากการดำเนิินงานปกติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

การบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ�

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้กำหนดเป้้าหมาย วางแผนการดำเนิินงาน และติิดตาม
ผลลััพธ์์ ตามที่่�ปรากฏด้้านล่่าง

เป้้าหมาย: ปริิมาณการใช้้น้้ำประปาต่่อบุุคลากรแปรผัันเพิ่่�มไม่่เกิินอััตรา 7%
แผนการดำเนิินการ: ส่่งเสริิมการใช้้น้้ำอย่่างประหยััด โดยรณรงค์์ให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้้น้้ำ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปิิดก๊อกน้้ำให้้สนิิทหลัังใช้้งาน การใช้้แก้้วรองน้้ำดื่่�มแทนการเปิิดก๊๊อกน้้ำโดยตรง และ 
การลดปริิมาณการใช้้น้้ำในกิิจกรรมต่่างๆ

ผลลััพธ์์: ปีี 2568 บริิษััทฯ สามารถควบคุุมการใช้้น้้ำประปาต่่อบุุคลากรโดย 
มีีอััตราผัันแปรเพิ่่�มขึ้้�น 5.9% ซึ่่�งยัังอยู่่�ภายในเป้้าหมายที่่�กำหนด

ข้้อมููลการใช้้ทรัพัยากรน้ำำ� ปีี 2567-2568

สถานที่�
ปริมิาณการใช้้น้ำำ� (หน่่วย)

ปีี 2567 ปีี 2568

สำนัักงานใหญ่่ 130 167

ศููนย์์สำรองข้้อมููล (DR Site) 196 167

70 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การบริหิารจัดัการเรื่่�องการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการเรื่่�องก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างจริิงจััง ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าลัักษณะการดำเนิินงานและประเภทธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้เป็็นแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปริิมาณมากเมื่่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักว่่า  
บริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิ่่�งแวดล้้อมและเห็็นถึึงความสำคััญของการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ จึึงได้้เก็็บข้้อมููลและคำนวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรง (ขอบเขตที่่� 1) และทางอ้้อม (ขอบเขตที่่� 2) จากการ 
ตรวจสอบ บริิษััทฯ พบว่่า แหล่่งกำเนิิดก๊๊าซเรืือนกระจกหลัักจากกิิจกรรมของบริิษััทฯ มาจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าภายในสำนัักงาน 
และการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะขององค์์กร ซึ่่�งบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และหาแนวทาง
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดเป้้าหมาย วางแผนการดำเนิินงาน และติิดตามผลลััพธ์์ ตามที่่�ปรากฏด้้านล่่าง

เป้้าหมาย : ควบคุุมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 1 และ 2 ไม่่ให้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีฐาน 2567 
แผนการดำเนิินการ: เปิิด-ปิิดเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้าตามความจำเป็็นและการใช้้งานจริิง ปรัับอุุณหภููมิิเคร่ื่�องปรับอากาศ 
ให้้เหมาะสม ตลอดจนส่่งเสริิมการใช้้แสงสว่่างจากธรรมชาติิ วางแผนเส้้นทางให้้มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุน
การเดินิทางร่ว่มกันัของพนักังาน จัดัให้ม้ีีการประชุมุหรืืออบรมออนไลน์ ์เพื่่�อลดการเดินิทางและลดการใช้เ้ชื้้�อเพลิงิได้้
อีีกทางหนึ่่�ง รวมถึงึสร้า้งการตระหนักัรู้้�และจิติสำนึกึให้ก้ับัพนักังานในองค์ก์รในการลดกาการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก 
อย่่างยั่่�งยืืน 

ผลลััพธ์์: ในปีี 2568 บริิษััทฯ ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 1 ลดลง 6.23%  
ทำตามเป้้าหมายได้้บางส่่วน ทั้้�งนี้้� การเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 2  
ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากจำนวนพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการซื้้�ออุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อพััฒนาส่่วนงานระบบ Data Center ของบริิษััทฯ อัันส่่งผลให้้มีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในบริิษััทฯ มากขึ้้�น 

สรุปุผลการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริษัิัทฯ

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2567
(tCO2e)

ปีี 2568
(tCO2e)

เปลี่�ยนแปลง
(%)

ขอบเขตที่่� 1 10.12 9.49 -6.23

ขอบเขตที่่� 2 392.81 425.95 8.44

ผลรวม 402.93 435.44 8.07

*หมายเหตุุ: ข้้อมููลข้้างต้้นยัังไม่่ได้้ผ่่านการทวนสอบข้้อมููลที่่�ได้้รัับการขั้้�นทะเบีียน อบก. หรืือหน่่วยงานเทีียบเท่่า โดยบริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการดำเนิินการ
เพื่่�อให้้มีีการทวนสอบข้้อมููลในอนาคต

การใช้้ทรัพัยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า

จากการตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าในสำนัักงาน บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากร
อย่่างรู้้�คุุณค่่า ทั้้�งการใช้้ไฟฟ้้า น้้ำประปา กระดาษ ดัังนั้้�นจึึงมีีการเลืือกใช้้วััสดุุและอุุปกรณ์์สำนัักงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีี
การตรวจสอบอุุปกรณ์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าในสำนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อความปลอดภััย และหากพบว่่ามีีการชำรุุดให้้ดำเนิินการ
แก้้ไขซ่่อมแซมในทัันทีี มีีการติิดป้้ายการใช้้น้้ำอย่่างประหยััดตรงอ่่างล้้างจาน เป็็นต้้น จากการดำเนิินการดัังกล่่าวส่่งผลให้้พนัักงานมีี 
ความตระหนัักรู้้�การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่ามากขึ้้�น

71 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน 
ในมิิติิสัังคม และธรรมาภิบาล
บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) มีีความเชี่่�ยวชาญใน
การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการฐานข้้อมููล และการบริิหาร 
จัดัการความเสี่่�ยง ประกอบกับัความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ทำให้้บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�นำด้้านการให้้บริกิารข้้อมูลูทางธุรุกิิจครบวงจร  
ตั้้�งแต่่บริิการข้้อมููลพื้้�นฐาน และผลการดำเนิินงานของแต่่ละบริิษัทั  
รวมถึึงบริิการด้้านข่่าวสาร การวิิเคราะห์์และตรวจสอบข้้อมููล 
เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือตััดสินใจทางธุุรกิิจที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  
โดยมีี เป้้าหมายและความมุ่่� งมั่่�นในการให้้บริิการข้้อมููล
ที่่�มีีคุณภาพ มีีความเที่่�ยงตรง และน่่าเชื่่�อถืือ ผ่่านระบบ
คอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีที่่�มีีทั้้�งความทัันสมััย และมีีการรัักษา 

ความปลอดภััยของข้้อมููลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้ได้้รัับความเชื่่�อถืือและไว้้วางใจจากกลุ่่�มลููกค้าประเภทองค์์กร กลุ่่�มธนาคาร 
และสถาบัันการเงิินชั้้�นนำต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม นอกเหนืือจากการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อขัับเคลื่่�อนทางเศรษฐกิิจแล้้ว 
บริษัิัทฯ ยังัยึดึมั่่�นในนโยบายการดำเนินิธุรุกิจิภายใต้ก้ารกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ยึดึมั่่�นในหลักัจริยิธรรมควบคู่่�กับัการมีีจิติสำนึกึด้า้น 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ทั้้�งยัังมีีส่่วน 
ในการสร้้างสรรค์์และสร้้างคุุณประโยชน์์ให้้กัับสัังคมไทยทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

จากกรอบนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางการดำเนิินกิิจกรรม โดยสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�
1.	 ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�บริโิภค
	ต รวจสอบดููแลคุุณภาพของข้้อมููลและการบริกิาร 

เนื่่�องจากธุรุกิจิหลัักของบริิษัทัฯ คืือ การให้้บริกิารข้้อมูลูทางธุรุกิจิ โดยจะมีีการให้้บริกิารผ่่านคอมพิิวเตอร์์และระบบอิินเทอร์์เน็ต็
เป็็นช่่องทางหลััก ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้อง ควบคุุมดููแลคุุณภาพข้้อมููลและการบริิการอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีการใช้้เครื่่�องมืือและ
เทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์ทางธุุรกิิจที่่�หลากหลาย เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า

	 กลยุุทธ์์และกรอบการดำเนิินงาน:	
1.	 การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในการบริิหารจััดการข้้อมููล 
2.	 มีีการควบคุุมกระบวนการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลอย่่างรััดกุุม

	 แนวทางและกิิจกรรมด้้านการตรวจสอบคุุณภาพของข้้อมููลและการบริิการ
1.	 สร้้างหน้้าเว็็บไซต์์ให้้ใช้้งานง่่าย ใช้้สีีสบายตา เพื่่�อถนอมสายตาผู้้�ใช้้บริิการ 
2.	 มีีการจััดหมวดหมู่่�ข้้อมููลต่่างๆ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้ลููกค้้าสามารถค้้นหาและใช้้งานได้้ง่่าย 
3.	 ปรัับปรุุงและตรวจสอบข้้อมููลให้้มีีความทัันสมััย ถููกต้้อง และครบถ้้วนอยู่่�เสมอ
4.	 มีีการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสร้้างนวััตกรรมของการบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง
5.	 มีีการจััดอบรมความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับการใช้้งานให้้แก่่ลููกค้้าก่่อนจะเริ่่�มต้้นใช้้บริิการ
6.	 บริิษััทฯ ใช้้ระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�ได้้มาตรฐานในระดัับสากล รวมถึึงมีีการพััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่าย 

ที่่�มีีความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ โดยในปีี 2566 บริิษััทผ่่านการสอบทานทั้้�ง 2 มาตรฐานคืือมาตรฐานระบบ
บริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ Information Security Management (ISMS) ตามมาตรฐาน  
ISO/IEC27001:2013 และมาตรฐานระบบบริหิารจัดัการข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล Privacy Information Management System 
(PIMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC27701:2019
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



นอกจากการควบคุุมดููแลคุุณภาพข้้อมููลและการบริิการที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญแล้้ว สิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่ากััน 
คืือ ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ก็็ต้้องมีีการคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ หรืือความเส่ี่�ยงที่่�เป็็นผลกระทบจากความมั่่�นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััทฯ จึึงจััดทำ
นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	น โยบายความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
นโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููลสารสนเทศและการส่ื่�อสาร มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งความมั่่�นคงปลอดภัย 
ของสารสนเทศอัันประกอบไปด้้วย การรัักษาความลัับของข้้อมููล (Confidential) การรัักษาความถููกต้องสมบููรณ์์ของข้้อมููล 
(Integrity) ความพร้้อมใช้้งานของข้้อมููล (Availability) ความมั่่�นคงปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy) การปรัับปรุุงพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง (Continual Improvement) ตามความเหมาะสม เพีียงพอ มีีประสิิทธิิผลต่่อระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคง
ปลอดภัยสารสนเทศและการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล และสนัับสนุุนการดำเนิินการด้า้นความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ
และข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยกำหนดมาตรการพื้้�นฐานที่่�จำเป็็นในการดำเนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อย ภายใต้้ขอบเขตท่ี่�กำหนดไว้้ ให้้สอดคล้้องตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และ ISO/IEC 27701 โดยกำหนด
ให้้มีีการทบทวนนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT Security Policy) เพ่ื่�อประเมิิน 
ความถููกต้้องเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

	 การดููแลและคุ้้�มครองลููกค้้า 
การปกป้องดููแลข้้อมููลของลููกค้า และไม่่นำข้้อมููลของลููกค้าไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตััวของบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง เป็็นสิ่่�งที่่�
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญสููงสุุด และยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ จรรยาบรรณ ข้้อบัังคัับ และข้้อกฎหมายต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด 
มาโดยตลอด เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคล เพื่่�อรัักษาความไว้้วางใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ

	 กลยุุทธ์์และกรอบการดำเนิินงาน: 
1.	 การรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าให้้เป็็นความลัับ 
2.	 ระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�ได้้มาตรฐาน

	 แนวทางและกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการดููแลและคุ้้�มครองลููกค้้า
1.	 มีีบริิการหลัังการขายที่่�ดีี โดยการให้้คำปรึกษาและแก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้า รวมทั้้�งมีีระบบสนัับสนุุนให้้ความช่่วยเหลืือ

ในการแก้้ปััญหา
2.	 มีีนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ใช้้บริิการ
3.	 มีีการจััดอบรมพนัักงานให้้มีีความเข้้าใจถึึงสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า และกำหนดบทลงโทษท่ี่�ชััดเจนหากมีีการ 

กระทำผิิด หรืือฝ่่าฝืืนต่่อกฎระเบีียบต่่างๆ 
4.	 มีีการเก็็บรัักษาข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้าอย่่างเคร่่งครััด โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ  

จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลใดๆ ของลููกค้้า หากมิิได้้มีีการอนุุญาตจากลููกค้้าก่่อน 
5.	 มีีการจััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้าอย่่างเป็็นระบบ ระเบีียบ มีีความปลอดภัย และไม่่นำข้้อมููลไปใช้้ในทางที่่�มิิชอบหรืือ 

ขััดต่่อกฎหมาย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับรางวััลจากโครงการ “Bai Pho Business Awards by Sasin” ในปีี 2551 ซึ่่�งเป็็นรางวััลเกีียรติิยศ
สำหรัับผู้้�ประกอบการไทย เพ่ื่�อยกย่องธุุรกิิจที่่�ประสบความสำเร็็จและสร้้างความโดดเด่่นทางธุุรกิิจได้้อย่่างน่่าภาคภููมิิใจ ทั้้�งยัังเป็็น
แบบอย่า่งในการพัฒันาธุรุกิจิ SME บนความโดดเด่น่ในมิิติกิารสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�ม (Value Creation) และมิติิกิารให้ค้วามสำคัญัต่อ่ลูกูค้า้  
(Customer Focus) ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�การันัตีีว่า่บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัในเรื่่�องของการรับัฟังัและเข้า้ใจความต้อ้งการของลูกูค้า้ โดยบริษิัทัฯ 
มีีการพััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�อง

73 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



2.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 การไม่่ละเมิิดทรัพัย์สิินทางปััญญา 

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กติิกาการแข่่งขัันที่่�สุุจริิต เป็็นธรรม ไม่่เอารััดเอาเปรีียบผู้้�อื่่�น ไม่่ขััดต่่อกฎหมายใดๆ และไม่่ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมทั้้�งการหลีีกเลี่่�ยงคู่่�ค้้าที่่�ล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 กลยุุทธ์์และกรอบการดำเนิินงาน:
1.	 ไม่่นำแนวคิิดหรืือผลงานของผู้้�อื่่�นมาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััทฯ
2.	 ไม่่นำผลงานหรืือข้้อมููลของผู้้�อื่่�นมาดััดแปลง หรืือบิิดเบืือน
3.	 ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และกฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญาอย่่างเคร่่งครััด

	 แนวทางและกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
ในการดำเนิินการใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา ลิิขสิทธิ์์�ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นในประเทศหรืือต่่างประเทศ บริิษััทฯ  
จะมีีทำสััญญากัับคู่่�ค้า โดยมีีการระบุุชัดัเจนว่่า ข้อ้มููล กระบวนการผลิต หรืือ ลิขิสิทธิ์์�ใดๆ ที่่�นำมาใช้ ้มิไิด้ม้ีีการละเมิิดต่อทรัพย์์สินิ
ทางปััญญาผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาในประเทศหรืือต่่างประเทศ โดยการสร้้างความตระหนัักในเรื่่�องดัังกล่่าว  
ผ่่านทางสายการบัังคัับบััญชา และการอบรมต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญหากพนัักงานกระทำการใดๆ ที่่�
เป็็นการฝ่่าฝืืนและละเมิิดสิิทธิิดัังกล่่าว ถืือว่่าการกระทำนั้้�นเป็็นความผิิดทางวิินััยอย่่างร้้ายแรง และจะดำเนิินการตามขั้้�นตอน
ต่่อไป

3.	 การดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างมีีธรรมาภิบาล
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีการกำหนดคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจของ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิของพนัักงานทุุกคนในองค์์กร

	 กลยุุทธ์์และกรอบการดำเนิินงาน:
1.	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างเคร่่งครััด
2.	 กำหนดให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 แนวทางและกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล
1.	 เลืือกคู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส
2.	 ไม่่รัับสิินบนหรืือผลประโยชน์์ในทางมิิชอบ และไม่่เอารััดเอาเปรีียบคู่่�ค้้า
3.	 กำหนดให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนได้้รัับการอบรมเรื่่�องจริิยธรรมตั้้�งแต่่วัันปฐมนิิเทศ และมีีการทบทวนความเข้้าใจสำหรัับ

พนักังานปัจัจุบุันั โดยการจัดัทำแบบทดสอบเกี่่�ยวกับักฎเกณฑ์ใ์นการปฏิบิัตัิงิาน ระเบีียบและข้อ้ปฏิบิัตัิขิองพนักังาน และ
นำผลที่่�ได้้มาประเมิินระดัับความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงาน เพื่่�อดำเนิินการสื่่�อสารให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจและสามารถ
ปฏิิบััติิตามได้้อย่่างทั่่�วถึึง

4.	 การต่่อต้้านการทุุจริติ
	ต่ ่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีความมุ่่�งมั่่�นและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส 
ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม สามารถตรวจสอบได้้ โดยสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

	 กลยุุทธ์์และกรอบการดำเนิินงาน:
1.	 กำหนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ
2.	 กำหนดนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

	 แนวทางและกิิจกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิต
มีีการกำหนดจรรยาบรรณธุรุกิจิและนโยบายการต่อ่ต้า้นและป้อ้งกันัการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชัน และการรับัสิินบน และนโยบายการ
รัับข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower Policy) ที่่�ครอบคลุุมถึึงการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดหรืือข้้อร้้องเรีียน รวมทั้้�งกระบวนการ
ในจััดการกัับเรื่่�องที่่�ถููกร้้องเรีียน และแนวทางให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนและบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�  
ฝ่า่ยทรััพยากรบุคุคลได้ม้ีีการสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิ รวมถึงึการฝึกึอบรมให้้บุคุลากรทุุกระดับัเห็น็ความสำคัญัและมีีจิิตสำนึกึใน
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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5.	 การร่ว่มพัฒนาชุมชนและสัังคม
	 การส่่งเสริมิคุุณภาพชีีวิิตชุมชน 

บริษิัทัฯ มีีการดำเนินิธุรุกิจิที่่�เอื้้�อประโยชน์ต์่อ่ชุมุชนโดยรอบ เนื่่�องจากบริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่มาตรฐานคุณุภาพชีีวิติท่ี่�ดีีของคนในชุมุชน 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในการพััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในชุุมชน
ให้้ดีีขึ้้�น

	 กลยุุทธ์์และกรอบการดำเนิินงาน:
1.	 สนัับสนุุนเยาวชนในชุุมชนในการใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์์
2.	 มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนารายได้้ภายในชุุมชน

	 แนวทางและกิิจกรรมการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตชุุมชน
	ก ารจ้้างงานนัักศึึกษาเพื่่�อสร้้างรายได้้เสริิมระหว่่างเรีียน และใช้้เวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์์ระหว่่างปิิดภาคเรีียน

6.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และเคารพสิิทธิมินุษยชน
	 การพััฒนาและส่่งเสริมิพนักงาน 

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนและนำพาบริิษััทฯ ไปสู่่�ความสำเร็็จ บริิษััทฯ จึึง
ตระหนัักถึึงความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมกัันในเรื่่�องของสิิทธิิมนุุษยชน จึึงเปิิดโอกาสในการทำงาน เพ่ื่�อความก้้าวหน้้า
ของพนัักงานทุุกคนอย่่างไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 กลยุุทธ์์และกรอบการดำเนิินงาน:
1.	 การจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม 
2.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด
3.	 เคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน
4.	 การส่่งเสริิมศัักยภาพของพนัักงานตามหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ
5.	 ใส่่ใจสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน

	 แนวทางและกิิจกรรมการพััฒนาและส่่งเสริิมพนัักงาน 
1.	 มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน โดยยึึดหลัักความเป็็นธรรม จููงใจ และสามารถ

แข่่งขัันได้้กัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัันและอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำหนดให้้มีีการบริิหารระบบ
ค่า่ตอบแทน โดยการสำรวจค่่าตอบแทนในตลาดอย่่างสม่่ำเสมอ สำหรัับค่า่ตอบแทนพิิเศษในการปฏิบัิัติงิานที่่�นอกเหนืือ
จากการทำงานปกติิ เช่่น ค่่าล่่วงเวลา ค่่าทำงานวัันหยุุด บริิษััทฯ จะมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนโดยยึึดตามกฎหมายแรงงาน

2.	 มีีสวััสดิิการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน
3.	 การจัดัอบรมหลักัสูตูรภายในสำหรับัพนักังาน และส่ง่พนักังานไปอบรมหลักัสูตูรภายนอก ตามตำแหน่ง่หน้้าที่่�ในบริษิัทัฯ 

เพื่่�อพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพของพนัักงาน และนำมาใช้้ประโยชน์์สำหรัับการทำงาน และการใช้้ชีีวิิตในสัังคม 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 คณะผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการสร้้างความตระหนักัรู้้�และศัักยภาพของพนัักงาน ได้ม้ีี
การจััดอบรมเพ่ื่�อสร้้างความเข้า้ใจและเสริิมสร้้างการมีีส่วนร่่วมในการป้้องกัันความปลอดภัย ได้แ้ก่่ หลัักสูตร Privacy & Security 
Awareness, ISO/IEC 27035 Information Security Incident Management, Cyber Drill, Privacy & Security Awareness  
for User, หลัักสููตรประกาศนีียบััตรพััฒนาความมั่่�นคงและปลอดภััยทางไซเบอร์์ สำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท 

75 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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หลัักสููตรการอบรม/สััมมนาภายในและภายนอก ปีี 2567 - 2568

ปีี พ.ศ.
อบรม/สััมมนาภายใน อบรม/สััมมนาภายนอก

หลัักสููตร
ท่ี่�จัดั

จำำ�นวนพนักงานที่� 
เข้้ารับัการอบรม

จำำ�นวนชั่่�วโมงโดย
เฉล่ี่�ยต่่อคน

หลัักสููตร
ท่ี่�จัดั

จำำ�นวนพนักงานที่� 
เข้้ารับัการอบรม

จำำ�นวนชั่่�วโมง
โดยเฉล่ี่�ยต่่อคน

2567 8 150 12.71 36 44 25.17

2568 6 148 11.81 29 59 16.95

4.	 มีีการจ้้างงานบุุคคลทุุพพลภาพเข้้าทำงานในบริิษััทฯ ตามเกณฑ์์ และให้้โอกาสกัับผู้้�ที่่�เหมาะสมกัับงานที่่�บริิษััทฯ  
พึึงให้้การส่่งเสริิมและช่่วยเหลืือได้้ 

5.	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีกิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์ หรืือทำความดีีเพื่่�อสัังคมตามโอกาส
6.	 มีีช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงาน สำหรัับแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ ที่่�ส่่งถึึงประธานกรรมการ 

ตรวจสอบโดยตรง ที่่�อีีเมล BOLwhistleblowing@bol.co.th
7.	 จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพเป็็นประจำทุุกปีี 
8.	 ดููแลสภาพแวดล้้อมในท่ี่�ทำงานให้้มีีสุุขอนามััยที่่�ดีี เช่่น มีีกำหนดการกำจััดปลวก ขััดพื้้�น ซัักพรม การเปลี่่�ยนไส้้กรอง 

ตู้้�น้้ำดื่่�มอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการตรวจสอบคุุณภาพน้้ำดื่่�มให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิเป็็นประจำทุุกเดืือน รวมทั้้�งติิดตั้้�ง 
เครื่่�องฟอกอากาศ ในห้้องที่่�มีีการติิดตั้้�งเครื่่�องถ่่ายเอกสารจำนวนมาก เพื่่�อกรองฝุ่่�นละออง มลภาวะ และกลิ่่�นที่่�เกิิดจาก
เครื่่�องถ่่ายเอกสาร
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เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

1.	สั ดส่่วนผู้้�หญิิงในตำแหน่่งคณะกรรมการไม่่ต่่ำกว่่า 40% มีีสััดส่่วนพนัักงานหญิิงในตำแหน่่งคณะกรรมการ 45%

2.	 ควบคุุมให้้จำนวนข้้อพิิพาททางแรงงานเป็็น 0 ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�เกิิดข้ึ้�น

3.	จั ดให้้มีีจำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉล่ี่�ยของพนัักงาน 
อย่่างน้้อย 15 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

จำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 15.53 ชั่่�วโมง
ต่่อคน

4.	อั ตราการลาออกของพนัักงานไม่่เกิิน 15% อััตราการลาออกของพนัักงานต่่ำกว่่าร้้อยละ 7

5.	 ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าจากการสำรวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้าต่่อการใช้้งานระบบไม่่น้้อยกว่่า 80% ต่่อปีี

จากผลสำรวจความพึึงพอใจของลููู�กค้้าต่่อระบบ Corpus X 
ความพึึงพอใจอยู่่�ที่่� 75% ต่่ำกว่่าเป้้าหมายที่่�กำหนด  
โดยข้้อเสนอแนะจากลูกค้้าสะท้้อนความคาดหวัังด้้าน 
ความคุ้้�มค่่าและประสิิทธิภาพการใช้้งาน บริิษััทได้้นำข้้อมููล 
ดัังกล่่าวไปใช้้ในการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

1.	มีี คณะกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นอิิสระ 100% มีีคณะกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นอิิสระ 100%

2.	 ได้้รัับคะแนน Corporate Governance Report (CGR)  
ไม่่น้้อยกว่่า 4 หรืือตั้้�งแต่่ระดัับ “ดีีมาก” ขึ้้�นไป ในทุุกๆ ปีี

Corporate Governance Report (CGR) ได้้รัับคะแนนรวม  
98 หรืือระดัับดีีมาก

3.	 ควบคุุมให้้จำนวนข้้อร้้องเรีียนด้้านจริิยธรรมและกฎหมาย 
เป็็น 0

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านจริิยธรรมและกฎหมาย

4.	 ควบคุุมให้้จำนวนการละเมิิดกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรัพย์์
เป็็น 0

ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�ถููกตักเตืือนจากหน่่วยงานกำกัับดููแล
ตลาดหลัักทรัพย์์

5.	รั กษาการได้้รัับรองมาตรฐานความปลอดภััยไซเบอร์ ์ 
ISO 27001 และ ISO 27701 ไว้้ตลอดทุุกปีี

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง ISO 27001 และ ISO 27701

6.	 จำนวนพนัักงานที่่�ผ่่านการอบรมด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์  
≥ 95% ต่่อปีี

พนัักงาน 79% ได้้รัับการฝึึกอบรมเรื่่�องการรัักษาความปลอดภัย
ทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

7.	 ควบคุุมให้้จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์เป็็น 0 ไม่่มีีเหตุุการณ์์การโจมตีีทางไซเบอร์์ในปีีที่่�ผ่่านมา

8.	 ควบคุุมให้้จำนวนเหตุุการณ์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหลเป็็น 0 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหลในปีีท่ี่�ผ่่านมา

9.	มีีก ารทดสอบระบบคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี

มีีการทดสอบระบบคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
เพ่ื่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 1 ครั้้�ง

ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสัังคม

ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านธรรมาภิบาล
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ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมในด้้านอื่่�นๆ
นอกเหนืือจากกิจิกรรมความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมในกระบวนการดำเนิินธุรุกิจิแล้้ว บริิษัทัฯ ได้ใ้ห้้ความสำคััญกับัการศึึกษาและการเรีียนรู้้�  
เพราะเชื่่�อว่่าการศึึกษาคืือรากฐานสำคััญในการพััฒนาบุุคลากรของชาติิในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า การให้้ความรู้้�ที่่�ดีีและ
การฝึึกปฏิิบััติิบุุคลากรของชาติิให้้เห็็นถึึงความสำคััญของข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ทำงานจริิงด้้วยตนเอง รู้้�จัักถึึงปััญหาและสามารถแก้้ปััญหา 
ต่่างๆ ได้้ โดยมีีพี่�เลี้้�ยงให้้คำแนะนำ บริิษััทฯ จึึงมีีการสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการศึึกษา คืือ การมีีส่วนร่่วมในการให้้การศึึกษาจาก
การทำงานจริิงให้้กัับท้้องถิ่่�น บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับสถาบัันทางการศึึกษาต่่างๆ ในการรัับนัักศึกษาที่่�ต้้องการฝึึกงานได้้มีีโอกาสเข้้ามา  
มีีส่่วนร่่วมในการขั้้�นตอนการบัันทึึกข้อมููล ซึ่่�งเป็็นโครงการต่่อเน่ื่�องที่่�ได้้รัับความร่่วมมืือที่่�ดีีจากสถาบัันการศึึกษาระดัับมหาวิิทยาลััย
ต่่างๆ ตลอดมา อีีกทั้้�งการที่่�ให้้สถาบัันการศึึกษา อาจารย์์ และนัักศึึกษา ได้้มีีโอกาสได้้ใช้้บริิการข้้อมููลนิิติิบุุคคลของบริิษััทฯ  
เพื่่�อประโยชน์์ในการทำงานวิิจััย การศึึกษา และการทำวิิทยานิิพนธ์์อีีกด้้วย บริิษััทฯ จึึงได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมส่่งเสริิมสัังคม
และสาธารณประโยชน์์ ร่่วมสนัับสนุุนงบประมาณ การมอบวััสดุุอุุปกรณ์์ และของใช้้ที่่�จำเป็็นกัับหน่่วยงานต่่างๆ อาทิิ 
-	ร่ ่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมของมููลนิิธิิสร้้างเสริิมไทย ได้้แก่่ “ โครงการการ์์ดนี้้�เพื่่�อน้้อง ครั้้�งที่่� 20” และ “โครงการสร้้างอาคาร 

ศููนย์์การเรีียนรู้้� แห่่งท่ี่� 15 เป็็นอาคารถาวร 2 ชั้้�น แบ่่งเป็็นห้้องสมุุดและห้้องคอมพิิวเตอร์์พร้้อมทั้้�งอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์  
สื่่�อการศึึกษา ตำราต่่างๆ รวมถึึงการตกแต่่งภููมิิทััศน์์ภายนอกให้้ร่่มรื่่�นสวยงาม เพื่่�อเป็็นแหล่่งค้้นคว้้าข้้อมููล เสริิมความรู้้�ให้้เด็็ก
นักัเรีียน ตลอดจนคนในชุมุชนได้ม้าใช้ง้านร่ว่มกันั ซึ่่�งในปีนีี้้�มูลูนิิธิฯิ ได้ท้ำการประชาสัมัพัันธ์์ไปยังัโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ของจัังหวััดกาญจนบุุรีี และอุุดรธานีี โดยคาดว่่าจะสามารถคััดเลืือกโรงเรีียนและทำการก่่อสร้้างภายในปีี 2568”

  -	ร่ ่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมของมููลนิิธิิโรงพยาบาลสมเด็็จพระยุุพราช “โครงการแข่่งขัันกอล์์ฟการกุุศลชิิงถ้้วยพระราชทาน  
ประจำปีี 2568”

-	ร่ ่วมสนัับสนุุนการจััดงานวัันกาชาด 100 ปีี
-	ร่ ว่มทำกิจิกรรมส่่งเสริมิสังัคม และสาธารณประโยชน์ ณ โรงเรีียนสอนคนตาบอดพระมหาไถ่่พัทัยา จังัหวัดัชลบุรุีี ซึ่่�งเป็น็โรงเรีียน

เปิิดสอนนัักเรีียนท่ี่�มีีความบกพร่่องทางสายตา โดยร่่วมทำกิิจกรรมสัันทนาการ สร้้างความสุุขให้้กัับเด็็กๆ และร่่วมบริิจาค
ทรััพย์์สิินและสิ่่�งของที่่�สามารถใช้้ประโยชน์์ได้้ เพื่่�อช่่วยเหลืือเด็็กๆ ตามความเหมาะสม
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การพััฒนาด้้านนวััตกรรมและการทำำ�งานด้้านดิิจิทัิัล 
ในยุุคที่่�เทคโนโลยีีและดิิจิิทััลกำลัังก้้าวไปข้างหน้้าอย่่างรวดเร็็ว การพััฒนาและนำเสนอนวััตกรรมใหม่่ ๆ จึึงกลายเป็็นสิ่่�งที่่�ขาดไม่่
ได้้สำหรัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้มีีความยั่่�งยืืนและเติิบโตได้้ในระยะยาว BOL มุ่่�งมั่่�นในการนำเสนอโซลูชั่่�นด้้านดิิจิิทััลที่่�สามารถ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วของตลาดและองค์์กรในยุุคปััจจุุบััน การพััฒนาด้้านนวััตกรรมของ BOL  
ไม่เ่พีียงแต่เ่กี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารเท่า่นั้้�น แต่ย่ังัรวมถึงึการสร้า้งสรรค์ ์แนวทางการทำงานที่่�ทันัสมัยั ซึ่่�งส่ง่ผลให้้ 
สามารถสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้าของเรา 

นโยบายและกลยุุทธ์์
บริิษััทฯ ลงทุุนในการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เพ่ื่�อพััฒนาโซลููชั่่�นที่่�ตอบโจทย์ลููกค้า รวมถึึงการปรับใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานและการบริิการ ลููกค้้าจะได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีขึ้้�นจากการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เชื่่�อมโยงภายในองค์์กร
กัับลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิผล นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลให้้กัับพนัักงานทุุกคนเพื่่�อให้้สามารถ
ใช้้เคร่ื่�องมืือที่่�ทัันสมััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อีีกทั้้�งยัังสร้้างวััฒนธรรมการคิิดสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานเสนอแนวคิิดใหม่่ ๆ  
ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการทำงาน 
กระบวนการและแผนงานด้้านนวััตกรรม 
บริิษััทฯ วางแผนและติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยตั้้�งเป้้าหมายทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  
การประเมินิผลและการปรับักลยุุทธ์จ์ะทำอย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อตอบสนองต่อ่การเปลี่�ยนแปลงของตลาดและเทคโนโลยีี พร้้อมทั้้�งใช้ข้้อ้มูลู
จากการดำเนิินงานและการวิิเคราะห์์ตลาดในการตััดสินใจพััฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ รวมทั้้�ง BOL ส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับพัันธมิตร 
ทางธุุรกิิจและสถาบัันการศึึกษาเพื่่�อสร้้างนวััตกรรมที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงในธุุรกิิจ 

ในปีีที่่�ผ่่านมา BOL ได้้มุ่่�งมั่่�นพััฒนาและปรัับใช้้นวััตกรรมที่่�สำคััญ ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างการเติิบโตและประสิิทธิิภาพใน
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ  ทั้้�งในด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีและการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิผล ดัังนี้้� 
1.	 การต่อ่ยอดการใช้ง้านระบบ Ones เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการติดิตามและบริหิารโครงการ บริษิัทัฯ ได้ข้ยายการใช้ง้านระบบ 

Ones ซึ่่�งเริ่่�มนำมาใช้้ในปีีก่่อน ให้้ครอบคลุุมกระบวนการทำงานในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น โดยใช้้เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการติิดตาม
ความคืืบหน้้าของโครงการ การวางแผนงาน และการประสานงานระหว่่างทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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	ก ารใช้้งานระบบดัังกล่าวช่่วยให้้การบริิหารจััดการงานมีีความเป็็นระบบและโปร่่งใสมากยิ่่�งขึ้้�น ทีีมงานสามารถติิดตามสถานะ
ของงานในแต่่ละขั้้�นตอนได้้อย่่างชััดเจน ลดความซ้้ำซ้้อนในการทำงาน และสามารถระบุุประเด็็นที่่�ต้้องเร่่งดำเนิินการได้้อย่่าง
ทัันท่่วงทีี ส่่งผลให้้การดำเนิินโครงการมีีความคล่่องตััว และสามารถส่่งมอบงานได้้ตามระยะเวลาที่่�กำหนด 

	 นอกจากนี้้� ข้้อมููลจากระบบยัังช่่วยสนัับสนุุนการติิดตามภาพรวมของโครงการและการใช้้ทรััพยากร ทำให้้ผู้้�บริิหารสามารถใช้้
ข้้อมููลประกอบการวางแผนและตััดสิินใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

2.	 การประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือสนัับสนุุนการทำงานอััตโนมััติิและเทคโนโลยีีที่่�มีีความสามารถด้้าน AI เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ดำเนิินงาน ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มนำเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการทำงานอััตโนมััติิ (Workflow Automation) และ
เทคโนโลยีีที่่�มีีความสามารถด้า้น AI มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นกระบวนการพัฒันาซอฟต์แ์วร์แ์ละการประมวลผลด้า้นข้อ้มูลู เพื่่�อช่ว่ยเพิ่่�ม 
ความรวดเร็็ว ความถููกต้อง และลดขั้้�นตอนการทำงานแบบ Manual โดยเทคโนโลยีีดังกล่าวถููกใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยเสริิม
ศัักยภาพการทำงานของบุุคลากร  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำแนวทางการบริิหารจััดการระบบและกระบวนการทำงานแบบอััตโนมััติิมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือของ
ระบบ (Reliability) และความพร้อ้มใช้ง้าน (Availability) รวมถึงึช่ว่ยลดช่ว่งเวลาการหยุดุให้บ้ริกิารของระบบ (Downtime) ในระหว่า่ง
การบำรุงุรักัษา (Maintenance) ส่ง่ผลให้ก้ารให้บ้ริกิารมีีความต่อ่เนื่่�องและสามารถรองรับัการใช้ง้านได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
แนวทางดัังกล่าวช่ว่ยยกระดัับคุณุภาพการดำเนิินงาน ลดความเส่ี่�ยงจากความผิิดพลาดในการปฏิบัิัติงิาน และสนัับสนุุนการพััฒนาและ
ให้้บริิการโซลููชัันของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

การนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้ในปีีท่ี่�ผ่่านมาไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำงาน แต่่ยัังเป็็นการสร้้าง 
ความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจของ BOL ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วในโลกธุุรกิิจ การพััฒนาและ 
ปรัับใช้้โซลููชัันดิิจิิทััลจึึงเป็็นปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 
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คำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์ฐ์านะการเงิินและผลการ
ดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยโดยรวมขยายตััวในลัักษณะการ 
ฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยได้้รัับแรงขัับเคล่ื่�อนหลัักจาก
ภาคการส่่งออกสิินค้้าอุุตสาหกรรมที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�นตามอุุปสงค์์ใน
ตลาดโลก แม้้ว่่าในช่่วงไตรมาสที่่� 3 เศรษฐกิิจจะมีีการชะลอตััว 
ลงชั่่�วคราว แต่่ภาพรวมในช่่วงปลายปีีปรับตััวดีีขึ้้�นจากการ 
เร่่งเบิิกจ่่ายงบประมาณภาครััฐและมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ
ในช่่วงโค้้งสุุดท้้ายของปีี

ภายใต้้สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจดัังกล่่าว ทิิศทางความ
ต้อ้งการข้้อมููลและบริิการในบางอุุตสาหกรรมมีีการเปลี่�ยนแปลง
ตามภาวะเศรษฐกิิจและพฤติิกรรมของผู้้�ใช้้บริิการ กลุ่่�มบริิษััท
จึึงได้้ปรัับกลยุุทธ์์การดำเนิินงานให้้สอดรัับกัับแนวโน้้มตลาด 
โดยมีีรายได้้จากงานโครงการเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนหลัักของ 
การเติิบโตในปีี 2568 ซึ่่�งรวมถึึงการเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จากงาน
โครงการขนาดใหญ่่ที่่�ได้้รัับในระหว่่างปีี ควบคู่่�กับการพััฒนา
บริิการด้้านข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการออกฟีีเจอร์์ใหม่่
ที่่�จะช่่วยให้้เห็็นความเชื่่�อมโยงธุุรกิิจ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัง
ได้้ทบทวนโครงสร้้างการลงทุุนอย่่างรอบคอบ โดยในระหว่่าง
ปีีที่่�ผ่่านมา ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ดำเนิินการเลิิกกิิจการร่่วมค้้า 
ในประเทศเวีียดนาม ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ในระหว่่างกระบวนการ 
ชำระบััญชีี ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อท่ี่�เกี่่�ยวข้้องไว้้
แล้้วอย่่างเหมาะสม ควบคู่่�กัับการเติิบโตดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััท

ยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบริิการด้้านข้้อมููลเชิิงลึึกและการบริิหาร
ต้น้ทุนุอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ส่ง่ผลให้ร้ายได้ร้วมและกำไรโดยรวม
ของกลุ่่�มบริษิัทัปรับัตัวัดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่น ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัท
ยังัคงให้ค้วามสำคัญักับัการดำเนินิธุรุกิจิตามแนวทาง ESG อย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรภายในองค์์กร และส่่งเสริิม
บรรษัทัภิบาลที่่�โปร่ง่ใส เพ่ื่�อสนับัสนุุนการเติบิโตอย่่างมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำไรสุุทธิิเป็็นจำนวน 291.0 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 15.2 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 5.5 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกำไรสุุทธิิของปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีี
รายได้ร้วมเพิ่่�มขึ้้�น 80.9 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของรายได้้จากการให้้บริิการข้้อมููล เป็็นจำนวน 11.6 ล้้านบาท  
และการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้จ้ากการบริกิารด้้านการบริหิารข้อ้มูลู  
และความเสี่่�ยง เป็็นจำนวน 58.7 ล้้านบาท ในขณะที่่�ต้้นทุุนใน
การบริิการและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 74.9 ล้้านบาท  
สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงานโครงการ และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มข้ึ้�น  
19.5 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ
พนัักงานและผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน นอกจากนี้้�บริิษััท
และบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ลดลง 8.7 ล้้านบาท โดย
มีีสาเหตุุหลัักมาจากสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีจากบััตรส่่งเสริิม
การลงทุุน
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เปรีียบเทีียบงบฐานะการเงินิ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 - 2568
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2567 2568 2566 2567 2568

จำำ�นวน 
เงินิ % จำำ�นวน 

เงินิ % จำำ�นวน 
เงินิ % จำำ�นวน 

เงินิ % จำำ�นวน 
เงินิ % จำำ�นวน 

เงินิ %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 311,618 23% 369,969 26% 258,469 17% 237,161 18% 240,525 19% 202,636 14%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 157,926 11% 203,868 15% 281,907 18% 156,745 12% 200,893 15% 276,024 19%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 130,000 9% 100,298 7% 83,644 5% 110,000 9% 60,000 5%  -    -   

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 24,810 2% 20,236 1% 106,479 7% 19,321 1% 15,199 1% 105,475 8%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 624,354 45% 694,371 49% 730,499 47% 523,227 40% 516,617 40% 584,135 41%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 14,200 1% 14,200 1% 64,000 4% 14,200 1% 14,200 1% 64,000 5%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 623,640 45% 568,784 40% 597,479 39% 587,640 46% 568,784 44% 597,479 42%

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -    -    -    -    -    -   52,000 4% 62,000 5% 35,000 2%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 5,845 1% 3,536  -   1,625  -   15,500 1% 6,700 1% 1,625  -   

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 30,527 2% 30,554 2% 30,632 2% 30,000 2% 30,000 2% 30,000 2%

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 23,214 2% 35,591 3% 69,178 4% 20,846 2% 33,761 3% 67,684 5%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 18,496 1% 13,967 1% 8,354 1% 14,208 1% 10,728 1% 6,416  -   

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 42,956 3% 40,880 3% 43,376 3% 37,349 3% 37,190 3% 41,102 3%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 801  -   768  -   688  -    -    -    -    -    -    -   

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,206  -   4,037 1% 4,214  -   3,605  -   3,436  -   3,592  -   

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 763,885 55% 712,317 51% 819,546 53% 775,348 60% 766,799 60% 846,898 59%

รวมสิินทรััพย์์ 1,388,239 100% 1,406,688 100% 1,550,045 100% 1,298,575 100% 1,283,416 100% 1,431,033 100%
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(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2567 2568 2566 2567 2568

จำำ�นวน 
เงินิ % จำำ�นวน 

เงินิ % จำำ�นวน 
เงินิ % จำำ�นวน 

เงินิ % จำำ�นวน 
เงินิ % จำำ�นวน 

เงินิ %

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  -    -    -    -   50,000 11%  -    -    -    -   50,000 12%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 117,488 33% 137,366 38% 156,686 35% 98,857 31% 117,872 36% 136,016 33%

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 89,673 25% 88,045 24% 105,920 23% 81,620 25% 78,875 24% 97,153 23%

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง	

กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

3,990 1% 4,810 1% 4,767 1% 3,068 1% 3,699 1% 3,665 1%

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 21,959 6% 12,320 3% 9,688 2% 18,639 6% 9,171 3% 6,569 2%

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย 682  -   813  -   927  -   682  -   813  -   927  -   

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,852 1% 1,983 1% 3,114 1% 1,851 1% 1,888 1% 3,022 1%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 235,644 66% 245,337 67% 331,102 73% 204,717 64% 212,318 65% 297,352 72%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนท่ี่�

ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

16,014 5% 11,212 3% 5,271 1% 12,313 4% 8,620 3% 4,053 1%

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์

พนัักงาน

22,838 6% 24,403 7% 27,004 6% 21,702 6% 23,018 7% 25,404 6%

สำรองต้้นทุุนในการรื้้�อถอน 3,906 1% 4,147 1% 4,403 1% 2,969 1% 3,152 1% 3,346 1%

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 80,413 22% 80,194 22% 85,510 19% 80,413 25% 78,434 24% 82,735 20%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 123,171 34% 119,956 33% 122,188 27% 117,397 36% 113,224 35% 115,538 28%

รวมหนี้้�สิิน 358,815 100% 365,293 100% 453,290 100% 322,114 100% 325,542 100% 412,890 100%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 82,051 8% 82,051 8% 82,051 7% 82,051 8% 82,051 9% 82,051 8%

ทุุนออกจำหน่่ายและเรีียกชำระแล้้ว 82,051 8% 82,051 8% 82,051 7% 82,051 8% 82,051 9% 82,051 8%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 139,271 13% 139,271 13% 139,271 13% 139,271 14% 139,271 14% 139,271 14%

กำไรสะสม

 จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย 8,260 1% 8,260 1% 8,260 1% 8,260 1% 8,260 1% 8,260 1%

 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 440,010 43% 451,491 43% 484,021 44% 387,945 40% 368,700 38% 405,873 40%

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 359,832 35% 360,322 35% 383,152 35% 358,934 37% 359,592 38% 382,688 37%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,029,424 100% 1,041,395 100% 1,096,755 100% 976,461 100% 957,874 100% 1,018,143 100%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,388,239 100% 1,406,688 100% 1,550,045 100% 1,298,575 100% 1,283,416 100% 1,431,033 100%
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1.	 รายได้้รวมของกลุ่่�มบริษัิัท
เปรีียบเทีียบรายได้้ 
(หน่่วย:ล้้านบาท) 2566 2567 2568

บริิการด้้านข้้อมููล 503.4 515.4 527.0

บริิการด้้านการบริิหารข้้อมููล และความเส่ี่�ยง 178.7 113.7 172.4

บริิการอื่่�นๆ 45.1 51.3 57.4

รายได้้อื่่�น 62.2 53.5 58.0

รายได้้รวม 789.4 733.9 814.8

จากงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมเป็็นเงิิน 814.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นเงิิน 80.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 11.0 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวมของปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีสาเหตุุหลััก ดัังต่่อไปนี้้�
ก.		 รายได้้จากการบริิการด้้านข้้อมููล ได้้แก่่ การให้้บริิการผ่่านระบบ Corpus X, Enlite, Xignal และ D&B ซึ่่�งเป็็นผลิตภััณฑ์์หลััก 

ของกลุ่่�มบริิษััท โดยเป็็นบริิการข้้อมููลบริิษััททั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  ทั้้�งในรููปแบบของระบบช่่วยในการตััดสินใจและในรููปแบบ 
ของคะแนนหรืือตััวชี้้�วััด ผ่่านบริิการออนไลน์์และออฟไลน์์สำหรัับบริิษััทเอกชน หน่่วยงานราชการ และหน่่วยงานธุุรกิิจโดยทั่่�วไป  
โดยรายได้ป้ระเภทนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�ตามวิธิีีเส้น้ตรงตลอดอายุขุองสัญัญา ในปี ี2568 กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายได้จ้ากการบริกิารด้า้นข้อ้มููล เพิ่่�มขึ้้�น  
11.6 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.2 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ดัังกล่่าว มาจากการขยายฐานไปกลุ่่�มลููกค้้า 
รายใหม่่และรายได้้จากการให้้บริิการลููกค้้ารายเดิิม							     

ข. 		รายได้้จากการบริิการด้้านการบริิหารข้้อมููล และความเส่ี่�ยง เป็็นการให้้บริิการร่่วมกัับบริิษััทชั้้�นนำจากต่่างประเทศในการนำเสนอ 
เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการให้้บริิการด้้านการจััดการข้้อมููล โดยรายได้้ประเภทนี้้�มีีทั้้�งในส่่วนของการติิดตั้้�งและ
การดููแลบำรุุงรัักษาระบบ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายได้้ส่่วนของการติิดตั้้�งตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการโดยพิิจารณาตามขั้้�นความสำเร็็จ 
ของงานบริิการ และจะรัับรู้้�รายได้้จากการดููแลบำรุุงรัักษาระบบตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญา ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้
จากการบริิการด้้านการบริิหารข้้อมููล และความเส่ี่�ยง เพิ่่�มขึ้้�น 58.7 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการ 
เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จากงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ได้้รัับในระหว่่างปีี

ค. 		รายได้้จากการให้้บริิการอื่่�น เป็็นรายได้้ที่่�ดำเนิินการภายใต้้ความต้้องการเฉพาะ (Special Requirements) ของลููกค้้าแต่่ละราย รวมถึึง 
โครงการต่่างๆ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินการโดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญหลัักของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้ 
บริิการอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 6.1 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา

ง. 		รายได้้อื่่�น เป็็นรายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับ เงิินปัันผลรัับและรายได้้อื่่�นๆของกลุ่่�มบริิษััท สำหรัับปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น  
4.5 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

1.1 	 การเปรีียบเทีียบรายได้้รวมของกลุ่่�มบริษัิัทโดยวิธิีี Common - Size

2564 2565 2566 2567 2568

บริิการอื่่�นๆ

รายได้้อื่่�น

บริิการด้้านข้้อมููล

บริิการด้้านการบริิหารข้้อมููล  
และความเสี่่�ยง

6.5% 6.5% 7.9% 7.3% 7.1%
7.8%

14.0% 5.7% 7.0% 7.0%

21.4% 13.0% 22.6%
15.5%

21.2%

64.3% 66.5% 63.8% 70.2% 64.7%
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1.2 	 การเปรีียบเทีียบต้้นทุนการให้้บริกิารและค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัท

1.3	 การเปรีียบเทีียบกำำ�ไรสุุทธิขิองกลุ่่�มบริษัิัท

ในส่่วนของอััตราร้้อยละของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2568 เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ประเภทเดีียวกัันกัับปีีก่่อน รายได้้จากการบริิการ 
ด้้านการบริิหารข้้อมููลและความเสี่่�ยง มีีสััดส่่วนเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 5.7 ในขณะที่่�รายได้้จากการบริิการด้้านข้้อมููลมีีสััดส่่วนลดลงร้้อยละ 5.5 
สาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�รายได้้ของโครงการขนาดใหญ่่ในระหว่่างปีี ส่่งผลให้้สััดส่่วนรายได้้จากงานโครงการเพิ่่�มขึ้้�นตามความคืืบหน้้า
ของการดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าสััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการด้้านข้้อมููลจะปรับลดลงในเชิิงโครงสร้้าง แต่่รายได้้ดัังกล่่าวในเชิิงมููลค่่า 
ยัังคงเติิบโต สะท้้อนถึึงความต้้องการใช้้บริิการข้้อมููลและโซลููชัันของบริิษััทที่่�ยัังคงมีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะของกิิจการ

2567 2568 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 2567 2568 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

จำำ�นวน
เงินิ % จำำ�นวน

เงินิ % จำำ�นวน 
เงินิ % จำำ�นวน 

เงินิ % จำำ�นวน 
เงินิ % จำำ�นวน

เงินิ %

ต้้นทุุนการให้้บริิการ  242.2 58.9%  297.6 61.2% 55.4 22.9%  187.3 54.2%  240.7 54.2% 53.4 28.5%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  169.0 41.1%  188.5 38.8% 19.5 11.5%  158.2 45.8%  203.1 45.8% 44.9 28.4%

รวม  411.2 100.0%  486.1 100.0% 74.9 18.2%  345.5 100.0%  443.8 100.0% 98.3 28.5%

กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนการให้้บริิการและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 74.9 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีต้้นทุุนการให้้
บริิการเพิ่่�มข้ึ้�น 55.4 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานโครงการ และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
เพิ่่�มขึ้้�น 19.5 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงานและผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่�ยน

กำไรสุุทธิิในปีี 2568 รวมเป็็นเงิิน 291.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 15.2 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 5.5 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกำไร
สุุทธิของปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีปััจจััยหลัักจากการรัับรู้้�รายได้้ของงานโครงการที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นในระหว่่างปีี ประกอบกัับการเติิบโตของรายได้้จากการ
ให้้บริิการด้้านข้้อมููล ส่่งผลให้้ผลการดำเนิินงานโดยรวมปรัับตััวดีีขึ้้�น

233.2
270.7

290.3
275.7

291.0

2564 2565 2566 2567 2568
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2.	 การวิิเคราะห์ฐ์านะทางการเงินิ
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2568 เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง) 2567 2568 เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ % จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 369,969 258,469 (111,500) (30.1%) 240,525 202,636 (37,889) (15.8%)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 203,868 281,907 78,039 38.3% 200,893 276,024 75,131 37.4%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 100,298 83,644 (16,654) (16.6%) 60,000  - (60,000) (100.0%)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 20,236 106,479 86,243 426.2% 15,199 105,475 90,276 594.0%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 694,371 730,499 36,128 5.2% 516,617 584,135 67,518 13.1%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 14,200 64,000 49,800 350.7% 14,200 64,000 49,800 350.7%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 568,784 597,479 28,695 5.0% 568,784 597,479 28,695 5.0%

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -  -  - - 62,000 35,000 (27,000) (43.5%)

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 3,536 1,625 (1,911) (54.0%) 6,700 1,625 (5,075) (75.7%)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 30,554 30,632 78 0.3% 30,000 30,000  -  - 

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 35,591 69,178 33,587 94.4% 33,761 67,684 33,923 100.5%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 13,967 8,354 (5,613) (40.2%) 10,728 6,416 (4,312) (40.2%)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 40,880 43,376 2,496 6.1% 37,190 41,102 3,912 10.5%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 768 688 (80) (10.4%)  -  -  - -

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,037 4,214 177 4.4% 3,436 3,592 156 4.5%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 712,317 819,546 107,229 15.1% 766,799 846,898 80,099 10.4%

รวมสิินทรััพย์์ 1,406,688 1,550,045 143,357 10.2% 1,283,416 1,431,033 147,617 11.5%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม เท่่ากัับ 1,550.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 143.3 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น
ร้้อยละ 10.2 เมื่่�อเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวม ณ วัันสิ้้�นปีีก่่อน มีีสาเหตุุหลััก ดัังต่่อไปนี้้�
- 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 111.5 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน โดยเป็็น 

การจ่่ายเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือของปีี 2567 และเงิินปัันผลระหว่่างกาลของปีี 2568
- 	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 78.0 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากลููกหนี้้�การค้้าและรายได้้ค้้างรัับเพิ่่�มขึ้้�น  

48.8 ล้้านบาท และ 26.2 ล้้านบาท ตามลำดัับ
- 	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 16.7 ล้้านบาท จากการลดลงของเงิินฝากประจำ 6 เดืือน
- 	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 86.2 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากต้้นทุุนรอตััดบััญชีีเพิ่่�มขึ้้�น
-	  เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกัันเพิ่่�มขึ้้�น 49.8 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการนำเงิินฝากประจำไปจดทะเบีียนเป็็นหลััก

ประกัันทางธุุรกิิจ
- 	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 28.7 ล้้านบาท จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารทุุน
- 	ส่ ่วนปรับปรุงอาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น 33.6 ล้้านบาท เนื่่�องจากซื้้�อเพิ่่�มระหว่่างปีี 46.7 ล้้านบาท หัักกลบกัับค่่าเส่ื่�อมราคา 

ระหว่่างปีี 13.1 ล้้านบาท
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(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2568 เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง) 2567 2568 เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ % จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ %

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  -   50,000 50,000 100.0%  -   50,000 50,000 100.0%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 137,366 156,686 19,320 14.1% 117,872 136,016 18,144 15.4%

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 88,045 105,920 17,875 20.3% 78,875 97,153 18,278 23.2%

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง
กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

4,810 4,767 (43) (0.9%) 3,699 3,665 (34) (0.9%)

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 12,320 9,688 (2,632) (21.4%) 9,171 6,569 (2,602) (28.4%)

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย 813 927 114 14.0% 813 927 114 14.0%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  1,983 3,114 1,131 57.0% 1,888 3,022 1,134 60.1%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 245,337 331,102 85,765 35.0% 212,318 297,352 85,034 40.1%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วน
ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

11,212 5,271 (5,941) (53.0%) 8,620 4,053 (4,567) (53.0%)

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับ 
ผลประโยชน์์พนัักงาน

24,403 27,004 2,601 10.7% 23,018 25,404 2,386 10.4%

สำรองต้้นทุุนในการรื้้�อถอน 4,147 4,403 256 6.2% 3,152 3,346 194 6.2%

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 80,194 85,510 5,316 6.6% 78,434 82,735 4,301 5.5%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 119,956 122,188 2,232 1.9% 113,224 115,538 2,314 2.0%

รวมหนี้้�สิิน 365,293 453,290 87,997 24.1% 325,542 412,890 87,348 26.8%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม เท่่ากัับ 453.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 88.0 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 24.1 เมื่่�อเทีียบกัับหนี้้�สิินรวม ณ วัันสิ้้�นปีีก่่อน มีีสาเหตุุหลััก ดัังต่่อไปนี้้�
- 	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 50 ล้้านบาท จากตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินกัับธนาคารแห่่งหนึ่่�ง เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน

ของกิิจการ
- 	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 19.3 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากเจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น
- 	 รายได้้รัับล่่วงหน้้าเพิ่่�มขึ้้�น 17.9 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายได้้จากการให้้บริิการข้้อมููลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี
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(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2568 เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง) 2567 2568 เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ % จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ จำำ�นวนเงินิ %

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 82,051 82,051  -    -   82,051 82,051  -    -   

ทุุนออกจำหน่่ายและชำระเต็็ม 
   มููลค่่าแล้้ว

82,051 82,051  -    -   82,051 82,051  -    -   

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 139,271 139,271  -    -   139,271 139,271  -    -   

กำไรสะสม 

 จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย 8,260 8,260  -    -   8,260 8,260  -    -   

 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 451,491 484,021 32,530 7.2% 368,700 405,873 37,173 10.1%

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของ 
   ผู้้�ถืือหุ้้�น

360,322 383,152 22,830 6.3% 359,592 382,688 23,096 6.4%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,041,395 1,096,755 55,360 5.3% 957,874 1,018,143 60,269 6.3%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ 1,096.8 ล้้านบาท  เพิ่่�มข้ึ้�นเท่่ากัับ 55.4 ล้้านบาท หรืือ 
เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 5.3 เมื่่�อเทีียบกัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วัันสิ้้�นปีีก่่อน มีีสาเหตุุหลััก ดัังต่่อไปนี้้�
- 	ก ำไรสะสม-ยังัไม่ไ่ด้จ้ัดัสรร เพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิ ิเป็็นเงินิ 32.5 ล้า้นบาทจากการเพิ่่�มขึ้้�นของผลประกอบการปี ี2568 ซึ่่�งมีีผลกำไรสุุทธิจิำนวน 

291.0 ล้้านบาท หัักกลบกัับกำไรสะสมที่่�ลดลงจากการประกาศจ่่ายเงิินปัันผลจากการดำเนิินงานของปีี 2567 ส่่วนที่่�เหลืือจำนวน 
135.4 ล้้านบาท และเงิินปัันผลระหว่่างกาลของปีี 2568 จำนวน 123.1 ล้้านบาท

- 	 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 22.8 ล้้านบาท จากกำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารทุุน

3.	 การวิิเคราะห์อ์ัตัราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิบิายรายการ หน่่วย 2566 2567 2568

ความสามารถในการทำกำไร:

	อั ตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้น % 63.2% 64.4% 60.7%

	อั ตราส่่วนกำไรจากการดำเนิินงาน % 48.2% 45.9% 42.3%

	อั ตราส่่วนกำไรสุุทธิิ % 36.8% 37.6% 35.7%

	อั ตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น % 30.4% 26.6% 27.2%

ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน:

	อั ตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ % 27.3% 23.0% 22.2%

สภาพคล่่อง:

	อั ตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.6 2.8 2.2

วิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน:

	อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  0.35 0.35 0.41

	อั ตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล % 90.4% 92.3% 91.6%

88 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568
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อัตัราส่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นจากงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมเท่่ากัับร้้อยละ 60.7 ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 5.8 สาเหตุุ
หลัักมาจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของสััดส่วนรายได้้จากการบริิหารข้้อมููลและความเส่ี่�ยง (งานโครงการ) ซึ่่�งมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นต่่ำกว่ารายได้้ 
ค่่าบริิการด้้านข้้อมููล ส่่งผลให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นโดยรวมของปีี 2568 ปรัับลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

อัตัราส่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน
อััตรากำไรจากการดำเนิินงานในปีี 2568 ปรัับลดลงในทิิศทางเดีียวกัับอััตรากำไรขั้้�นต้้น โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่่วน
รายได้้งานโครงการซึ่่�งมีีโครงสร้้างต้้นทุุนสููงกว่ารายได้้ค่่าบริิการด้้านข้้อมููล อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิหารและควบคุุมค่่า 
ใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานได้้อย่่างเหมาะสม จึึงยัังคงรัักษาความสามารถในการทำกำไรจากการดำเนิินงานได้้ในระดัับที่่�ดีี

อัตัราส่วนกำำ�ไรสุุทธิิ
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตรากำไรสุุทธิิจากงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมเท่่ากัับร้้อยละ 35.7 ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 4.9 สาเหตุุหลััก
จากสัดส่ว่นต้น้ทุนุการให้บ้ริกิารต่อ่รายได้ร้วมที่่�สูงูขึ้้�น ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกับัต้น้ทุนุและค่า่ใช้จ้่า่ยตามการดำเนินิงานโครงการ ขณะเดีียวกันั 
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในปีี 2568 ลดลงจากปีีก่่อนจากการได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

อัตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก
กำไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา

อัตัราส่วนผลตอบแทนต่อสิินทรัพัย์
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA) เท่่ากัับร้้อยละ 22.2 ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 3.5 สาเหตุุหลัักจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ในสััดส่่วนที่่�สููงกว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้และต้้นทุุนทางการเงิิน

อัตัราส่วนสภาพคล่่อง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 2.2 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อน สาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน โดยเฉพาะเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินและเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน			
					   
อัตัราส่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
สำหรัับปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.41 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากหนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�น 
ในสััดส่่วนที่่�สููงกว่่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพื่่�อรองรัับการดำเนิินงาน

อัตัราส่วนการจ่า่ยเงินิปัันผล
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน สอดคล้้องกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�มุ่่�งรัักษา
ความสม่่ำเสมอในการตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดเป็็นสำคััญ
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4.	ควา มสามารถในการบริหิารทรัพัย์สิิน
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2567 และ 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเท่่ากัับ 203.9 ล้้านบาท และ 
281.9 ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 14.5 และร้้อยละ 18.2 ของสิินทรััพย์์รวมตามลำดัับ					 
			 
ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าเท่่ากัับ 65.3 ล้้านบาท และ 114.0 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 4.6 และร้้อยละ 7.4 ของสิินทรััพย์์รวม การเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า ณ สิ้้�นปีี 2568 สอดคล้้องกัับรายได้้ค่่าบริิการ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี ซึ่่�งเป็็นไปตามการขยายตััวของการดำเนิินธุุรกิิจ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ น้้อยกว่่า 3 เดืือน เกิินกว่่า 3 เดืือน 
แต่่ไม่่เกิิน 6 เดืือน

เกิินกว่่า 6 เดืือน 
แต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือน

เกิินกว่่า 12 เดืือน

2.2% 2.2%0.2% 0.9%

46.4% 34.1%

ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�คงค้้างของกลุ่่�มบริษัิัท
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 - 2568

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ระยะเวลาค้้างชำำ�ระ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2567 2568 2566 2567 2568

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ  34.5  30.3  38.9  33.9  30.1  39.3 

ค้้างชำระ

น้้อยกว่่า 3 เดืือน  14.6  33.4  71.6  16.1  34.2  71.5 

เกิินกว่่า 3 เดืือนแต่่ไม่่เกิิน 6 เดืือน  -    0.1  2.4  -    0.1  2.4 

เกิินกว่่า 6 เดืือนแต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือน  -    1.5  1.1  -    1.5  1.1 

รวมลููกหนี้้�การค้้า  49.1  65.3  114.0  50.0  65.9  114.3 

ยอดคงเหลืือลููกหนี้้�การค้้า ตามงบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท
ณ 31 ธันัวาคม 2567 และ 2568

ณ 31  
ธันัวาคม  

2567

ณ 31  
ธันัวาคม  

2568
51.2% 62.8%

90 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568
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จากตารางข้้างต้้นในปีี 2568 กลุ่่�มบริษัิัทไม่่มีีมููลค่าค่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	
สำหรัับนโยบายการให้้สิินเชื่่�อ (credit term) ของกลุ่่�มบริิษััท โดยปกติิกำหนดไว้้เป็็นระยะเวลา 30 วััน อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีบางกรณีี
ที่่�กลุ่่�มบริิษััท จะพิิจารณาระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อสำหรัับบริิษััทเอกชนขนาดใหญ่่ หรืือหน่่วยงานราชการแตกต่่างจากที่่�กำหนดไว้้
ข้้างต้้นก็็ได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับความเหมาะสมของธุุรกิิจแต่่ละประเภท โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและสถานะทางการเงิินของลููกค้้ารายนั้้�นๆ  
อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท มีีนโยบายควบคุุมคุุณภาพของลููกหนี้้�รายใหม่่ รวมถึึงมีีกระบวนการทบทวนวงเงิินเครดิิตและระยะเวลาการติิดตาม
หนี้้�ลููกค้้า (Monthly Aging Account receivables report) เป็็นประจำทุุกๆ เดืือน ในกรณีีที่่�ลููกหนี้้�เริ่่�มมีีประวััติิค้้างชำระเกิิน
กว่่าระยะเวลา (credit term) ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ ฝ่่ายสิินเชื่่�อจะมีีประสานงานร่่วมกัับฝ่่ายขายและการตลาด เพื่่�อวิิเคราะห์์ปััญหากัับ 
ความล่่าช้้าของลููกหนี้้�ในแต่่ละราย เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�โดยเฉล่ี่�ยในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมาเป็็นดัังนี้้�

ปีี 2566 2567 2568

ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ย (วััน) 23 31 43 

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจากโครงสร้้างลููกค้้าการค้้าที่่�มีีสััดส่่วนของสถาบััน
การเงิินขนาดใหญ่่และหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งโดยลัักษณะมีีระยะเวลาการอนุุมััติิและชำระเงิินตามรอบมากกว่่า 30 วััน  
ส่่งผลให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของกลุ่่�มบริิษััทปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามลัักษณะของฐานลููกค้้า ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังคงบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านเครดิิตและติิดตามการรัับชำระอย่่างใกล้้ชิิด
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5.	 สภาพคล่่องและความเพีียงพอ
ของเงินิลงทุน
ณ สิ้้�นปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
จำนวน 258.5 ล้า้นบาท ลดลงจากปีกี่อ่นจำนวน 111.5 ล้า้นบาท  
โดยการลดลงของกระแสเงินิสดสุทุธิเิมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่น ส่ว่นหนึ่่�ง
เกิิดจากกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานที่่�ลดลง อัันเนื่่�อง
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของงาน
ระหว่่างทำตามสััญญาจากงานโครงการขนาดใหญ่่ ในระหว่่างปีี 
กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดสุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 116.5 
ล้้านบาท ขณะที่่�มีีเงิินสดสุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำนวน 
14.1 ล้้านบาท และเงิินสดสุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน
จำนวน 214.0 ล้า้นบาท ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การจ่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 
2.21 เท่่า แสดงให้้เห็็นถึึงสภาพคล่่องที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ดีี เน่ื่�องจาก
มีีสินิทรัพัย์์หมุุนเวีียนมากกว่าหนี้้�สินิหมุนุเวีียนที่่�ถึงึกำหนดชำระ 
จากโครงสร้้างกระแสเงิินสดและอััตราส่่วนสภาพคล่่องดัังกล่่าว 
แสดงให้้เห็็นได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีแหล่่งเงิินทุุนเพีียงพอสำหรัับ
การดำเนิินงาน ความสามารถในการชำระหนี้้� และสภาพคล่่อง
ทางการเงิินที่่�อยู่่�ในระดัับสููง

6.	ปั จจััยท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงินิของบริษัิัท
ในอนาคต
ตลอดปีี 2568 ภาวะเศรษฐกิิจและสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ 
ยังัคงมีีความไม่่แน่่นอนจากปัจจัยัทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ  
อาทิิ การเปลี่�ยนแปลงของนโยบายภาครััฐและกฎเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิธุรุกิจิ ความผันัผวนของภาวะเศรษฐกิจิโลก  
รวมถึึงการเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อรููปแบบการแข่่งขัันและพฤติิกรรมของลููกค้้า  
นอกจากนี้้� ความเข้้มข้้นของการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมการ
ให้้บริิการข้้อมููลและโซลููชัันดิิจิิทััล การพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ 
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงความพร้้อมของบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้า้น อาจเป็็นปัจัจัยัที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการดำเนิิน
งานและการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงปััจจััยความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว
และได้้ดำเนิินมาตรการบริิหารจััดการอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการ
พัฒันาระบบและนวัตักรรม การเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงปลอดภัยั
ของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 
รวมถึึงการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวและรัักษาความ
สามารถในการแข่่งขััน สนัับสนุุนการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
ให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ติิดต่่อส่่วนงานนัักลงทุนสััมพัันธ์ ์: ir@bol.co.th
นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล 
กรรมการและผู้้�จัดัการใหญ่่

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อ 
การตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ
ไม่่มีี

ตลาดรอง หรือืสถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ�
ไม่่มีี

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ไม่่มีี

นายทะเบีียนหุ้้�นและใบสำำ�คััญแสดงสิทธิิ
บริษัิัท ศููนย์รับัฝากหลัักทรัพัย์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
อาคารตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย
9 3  ถ นนรั  ัชดาภิ    เ ษ ก  แ ข ว ง ดิิ น แ ด ง  เ ข ตดิ  น แ ด ง 
กรุงุเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์	 : +66 2009 9999
โทรสาร	 : +66 9476 2009

ผู้้�สอบบััญชีี
นางสรินิดา หิริัญัประเสริฐิวุุฒิิ
ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต ทะเบีียนเลขท่ี่� 4799
บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
1875 อาคารวันั แบงค็็อก ทาวเวอร์ ์3 ชั้้�น 34-37
ถนนพระราม 4 แขวงลุุมพินีี เขตปทุมวันั  
กรุงุเทพมหานคร 10330  
โทรศััพท์	 : +66 2264 9090
โทรสาร	 : +66 2264 0789-90 
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การกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการ

Part 2
•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ
•	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญ 

เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริหิารและพนักงานอื่่�นๆ

•	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกัน



นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเป็น็กรอบการ 
ดำเนิินงานสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยมีีคณะกรรมการที่่�เก่ี่�ยวข้้องทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล 
ให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิเป็็นประจำ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ นำแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการขององค์์กร เพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา 
(OECD Principles of Corporate Governance) มาใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ โดยปรัับใช้้ให้้เหมาะสม
กัับบริิบท ลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจ และโครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย 5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดท่ี่� 1  สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ ตระหนัักว่า ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน มีีสิิทธิในความเป็็นเจ้้าของบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้สิิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในทุุกด้า้นที่่�พึึงมีีตามกฎหมาย และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษัทัฯ อย่่างครบถ้้วน เช่น่ สิทิธิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิทิธิในการเข้า้ร่่วม 
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม สิิทธิิในการเสนอชื่่�อ 
บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทฯ สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ ผู้้�สอบบััญชีี  
การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณาส่่วนแบ่่งในผลกำไร เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และสิิทธิใน
การรัับทราบข้้อมููล ผลการดำเนิินงาน นโยบายการบริิหารงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพีียงพอ รวดเร็็ว ครบถ้้วนและทัันเวลา เข้้าถึึงได้้ง่่าย 
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการศึึกษาและตััดสิินใจ

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2568 กำหนดจััดเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2568 ซึ่่�งการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จััดขึ้้�นในวัันและเวลาท่ี่�คำนึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันที่่�จะเข้้าประชุุม โดยเลืือก
สถานที่่�ประชุุมที่่�สะดวกในการเดิินทาง มีีสถานที่่�จอดรถเพีียงพอ รถโดยสารสาธารณะผ่่าน และมีีมาตรการรองรัับการแพร่่ระบาด 
ตามกฎหมายกำหนด

บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า รวมทั้้�งการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทฯ 
สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ในระหว่่างวัันที่่� 1-31 ธัันวาคม 2567 ทั้้�งนี้้� ในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าวไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใดเสนอวาระการประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า

บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดข้้อมููลวาระการประชุุมทั้้�งหมดทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานที่่� 
วัันเวลา วาระ และเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุม รวมถึึงสาเหตุุและความเป็็นมาของเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจ โดยระบุุถึึงข้้อเท็็จจริิงและ
เหตุุผล รายละเอีียดของเนื้้�อหาแต่่ละวาระ และความเห็็นของคณะกรรมการ พร้้อมทั้้�งจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. และ
แบบ ค. ตามที่่�กฎหมายกำหนด และรายชื่่�อของกรรมการอิิสระ พร้้อมทั้้�งคำแนะนำในการมอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือก
ที่่�จะมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมแทนได้้ รวมทั้้�งแผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 21 วััน และในเวลา 
เดีียวกัันได้้มีีการเผยแพร่่เอกสารดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่� https://www.bol.co.th ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน 
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้นำระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) มาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อช่่วยให้้ขั้้�นตอน
การประมวลผลการลงคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น จัดัให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกในการตรวจสอบ 
เอกสารผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายที่่�เข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งการลงทะเบีียน โดยจะต้้องไม่่เสีียเวลานานเกิินกว่่า 20 นาทีี/ราย หรืือต่่อ 1  
ใบมอบฉัันทะ และได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้� เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น จััดทำบััตร 
ลงคะแนนเสีียงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มอบฉัันทะท่ี่�มาประชุุม และจััดเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐานเม่ื่�อประชุุมเสร็็จเรีียบร้้อย เม่ื่�อเริ่่�มประชุุมทีีม 
เลขานุุการบริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศแจ้้งจำนวน/สััดส่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมด้้วยตนเองและมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน 
โดยแยกรายการกัันอย่่างชััดเจน รวมถึึงการแจ้้งวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ โดยสิิทธิการออกเสีียงหนึ่่�งหุ้้�น 
ต่่อหนึ่่�งเสีียง ในระหว่่างประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและบัันทึึกคำถามคำตอบไว้้ในแต่่ละวาระของทุุกวาระที่่�เสนอใน
หนัังสืือเชิิญประชุุม และเพื่่�อความโปร่่งใสตามนโยบายการกำกัับการดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้เชิิญ นายสราวุุธ ไกรลาสศิิริิ ที่่�ปรึึกษา 
ด้้านกฎหมาย บริิษััท ติิลลิิกีีแอนด์์กิิบบิินส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด เป็็นตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการตรวจนัับคะแนนด้้วย สำหรัับ 
ผลการประชุมุ บริษัิัทฯ ได้แ้จ้ง้มติทิี่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2568 โดยระบุผุลการออกเสีียงลงคะแนนในแต่ล่ะวาระ แยกประเภท
คะแนนเสีียงเป็็น “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” “งดออกเสีียง” และ “บััตรเสีีย” โดยจััดส่่งในรููปแบบจดหมายข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยในวัันเดีียวกััน ภายหลัังจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น และทำการเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ  
ได้้บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน และจััดส่่งให้้ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ ภายใน 14 วัันหลัังวัันประชุุม และบริิษััทฯ ได้้มีีการบัันทึึกสื่่�อวีีดิิทััศน์์ในการประชุุม

หมวดท่ี่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิและคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินการ ดัังนี้้� 
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้้�นที่่�ตนมีีสิิทธิิการลงเสีียงลงคะแนน 1 หุ้้�นสามััญต่่อ 1 เสีียง สิิทธิิการมอบฉัันทะ

ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมแทนตน 
2.	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอเรื่่�องเพ่ื่�อบรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับ 

การพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าสำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นปี ี2568 ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1-31 ธันัวาคม 2567 ล่ว่งหน้้า 
ไม่่น้้อยกว่า 3 เดืือน ตามนโยบายบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และแจ้้งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

3.	 บริษัิัทฯ เผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุุมพร้้อมข้้อมูลูประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ ทางเว็บ็ไซต์ท์ั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 30 วััน และจััดส่่งเอกสารทางไปรษณีีย์์ผ่่านศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ก่่อนวัันประชุุม 21 วััน 

4.	 กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทฯ ได้้ทำการจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ไปพร้้อมกัับ
จดหมายเชิิญประชุุม โดยชี้้�แจงวิิธีีการเอกสารและหลัักฐานในการมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระที่่�ไม่่มีีส่่วน
ได้้เสีียในการประชุุมเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายบรรยงค์์ ลิ้้�มประยููรวงศ์์ นายอนัันต์์ 
ตัังทััตสวััสดิ์์� นางสาวมานิิดา ซิินเมอร์์แมน นางสาวสุุธีีรา ศรีีไพบููลย์์ และ ผศ.ดร. การดีี เลีียวไพโรจน์์

5.	 ในการดำเนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีการเพิ่่�มวาระอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณา 

6.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีมาตรการการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน และแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ทราบข้้อมููลภายใน
ทราบ รวมทั้้�งการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่สาธารณชนทราบ 

7.	 บริิษััทฯ จััดทำรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และได้้นำเสนอรายงาน
ดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส บริิษััทฯ ไม่่เคยได้้รัับการตัักเตืือนในการไม่่ปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบจากเลขานุุการบริิษััทฯ

8.	 เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนหรืือเข้้ารัับตำแหน่่งใหม่่ใดๆ ของกรรมการบริิษััทฯ จะนำเสนอข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงให้้ ก.ล.ต. ทราบเพื่่�อให้้
ข้้อมููลกรรมการเป็็นปััจจุุบัันเสมอ

9.	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการให้้ความช่่วยเหลืือทางด้้านการเงิินกัับบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่อย โครงสร้้างการถืือหุ้้�นไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้ 
ในกลุ่่�มบริิษััทฯ และไม่่มีีการซื้้�อหุ้้�นบริิษััทฯ คืืน

96 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



หมวดท่ี่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และได้้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�ม 
ต่่างๆ อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง ตลอดจนสาธารณชนและ
สัังคมโดยรวมอย่่างเหมาะสม และจััดให้้มีีการร่่วมมืือกัันระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง สร้้างงานและสร้้างกิิจการ
ให้้มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการมั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี คำนึึงถึึง
การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย 

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ นักัลงทุุน : บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นเป็น็ตัวัแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนินิธุรุกิจิเพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจ
สููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทฯ ในระยะยาวด้้วยผลตอบแทนที่่�ดีีและ 
ต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้ผ้ลคะแนนคุณุภาพการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 95.5/100 และผลสำรวจโครงการ 
การกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยอยู่่�ที่่� 98 คะแนน

พนักงาน : บริิษััทฯ ตระหนััก และถืือว่่าความปลอดภััย สุุขอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน  
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจ พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ จะได้้รัับความปลอดภัย  
มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี ภายใต้้สภาพการทำงานและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี พนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุด 
และเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัสู่่�ความสำเร็จ็ของบริิษััทฯ จึงึปฏิิบััติิต่อ่พนัักงานอย่า่งเป็น็ธรรมบนหลัักสิิทธิมินุษุยชน  
รวมถึึงกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเคารพสิิทธิิมนุุษยชนสากล ไม่่ละเมิิดต่่อหลัักการ 
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้มุ่่�งพััฒนาเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี รวมทั้้�งส่่งเสริิม 
การทำงานเป็น็ทีีม ปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานด้ว้ยความสุภุาพ และให้้ความเคารพต่อ่ความเป็็นปััจเจกชน การว่่าจ้้าง  
แต่่งตั้้�ง และโยกย้ายพนัักงาน จะพิิจารณาบนพื้้�นฐานของคุุณธรรม และการใช้้ทรัพยากรบุุคคลให้้เกิิด
ประโยชน์ส์ูงูสุดุแก่บ่ริษิัทัฯ รวมถึงึมีีนโยบายการอบรม และพัฒันาศักัยภาพพนักังาน บริษิัทัฯ จัดัให้พ้นักังาน
ได้้ฝึึกอบรมฝีีมืือแรงงานเพิ่่�มเติิมในสาขาอาชีีพที่่�พนัักงานได้้ปฏิิบััติิงานอยู่่� เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้�  
ความสามารถ ทัักษะ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงาน โดยหลัักสููตรนั้้�นๆ สอดคล้้องเป็็นประโยชน์์ต่่อ
บริษิัทัฯ และเก่ี่�ยวข้้องเหมาะสมกัับตำแหน่่งงานของพนัักงานที่่�ได้รั้ับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ได้ด้ำเนิินการ 
จััดให้้พนัักงานได้้รัับฝึึกอบรมในแต่่ละปีี ทั้้�งการจััดอบรมภายในบริิษััทฯ การส่่งพนัักงานไปอบรม 
ภายนอกบริิษััทฯ และการอบรมออนไลน์์ ครบตามสััดส่่วนหรืือมากกว่่าร้้อยละ 50 ของลููกจ้้างเฉลี่่�ย 
ในระหว่า่งปี ีอีีกทั้้�งมีีข้อบังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำงานที่่�กำหนดค่าตอบแทนและสวััสดิกิารให้เ้ป็น็ไปอย่า่งยุตุิธิรรม 
และบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ทำการปรับปรุงแนวปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมถึึงสิิทธิต่่างๆ และผลประโยชน์เก่ี่�ยวกัับ 
การจ้้างงานที่่�เป็็นธรรมอย่่างสม่่ำเสมอ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกระดัับตาม
ระบบดััชนีีชี้้�วััด KPIs ที่่�กำหนดทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ตามหลัักการของ Balanced Scorecard  
จััดอบรมพััฒนาให้้ความรู้้�พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิกิารพนัักงาน รวมถึึงมีีกระบวนการและช่อ่งทางที่่�เหมาะสมให้้พนักังาน
สามารถเสนอแนะ แสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการ สภาพการทำงาน และประเด็็น
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างอิิสระและเป็็นธรรม โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิหรืือการปฏิิบััติิ 
ต่่อพนัักงานในทางลบ 
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ทั้้�งนี้้� ใน ปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการสวััสดิิการพนัักงาน จำนวน 4 ครั้้�ง เพื่่�อรัับฟััง
ความคิดิเห็น็ ปัญัหา และข้อ้เสนอแนะจากตัวัแทนพนักังาน รวมถึงึติดิตามผลการดำเนินิงานด้า้นสวัสัดิกิาร
และคุณุภาพชีีวิติในการทำงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ข้อ้เสนอแนะและประเด็น็ที่่�ได้ร้ับัจากการประชุมุจะถูกูนำเสนอ
ให้ฝ้่า่ยบริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งพิจิารณา เพื่่�อใช้ป้ระกอบการปรับัปรุงุนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและการบริหิารจัดัการ
ด้า้นทรัพัยากรบุคุคลให้ม้ีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของพนักังาน และสนับัสนุนุการสร้า้ง
ความผููกพัันและความพึึงพอใจในการทำงานในระยะยาว 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กรอื่่�นๆ เช่่น การประชุุมพนัักงาน การสื่่�อสาร 
ผ่่านหััวหน้้างาน หรืือช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่าน BOL CareForm เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถสะท้้อน 
ความคิิดเห็็นได้้อย่่างสะดวก โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการส่่งเสริิมบรรยากาศการ
ทำงานที่่�เปิิดกว้้างและเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน

ลููกค้้า : บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี โดยมุ่่�งมั่่�นยกระดัับมาตรฐาน
สิินค้้า/บริิการให้้สููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและจริิงจััง รวมถึึงเปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้า/บริิการอย่่าง
ครบถ้้วน ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลูกค้าก่่อน เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผย 
ตามบทบัังคัับของกฎหมาย และไม่่นำข้้อมููลไปใช้้ในทางที่่�ไม่่ถููกต้้อง และให้้คำแนะนำปรึึกษาเพื่่�อให้้ลููกค้้า
ได้้รัับความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ จากลููกค้้า

คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้าใดๆ ต้้องไม่่นำมาซึ่่�งความเส่ื่�อมเสีียต่่อชื่่�อ
เสีียงของบริิษััทฯ หรืือขััดต่อกฎหมายใดๆ รวมถึึงการหลีีกเล่ี่�ยงการซื้้�อสิินค้้าที่่�คู่่�ค้าละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน 
หรืือละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา ไม่น่ำผลงานหรืือข้อ้มูลูอันัเป็น็สิทิธิขิองบุคุคลภายนอก นำมาใช้ป้ระโยชน์์ 
ภายในบริิษััทฯ จะต้้องตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่า จะไม่่ละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�น มีีการคำนึึงถึึง 
ความเสมอภาคในการดำเนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า การคััดเลืือกคู่่�ค้้าทำอย่่างยุุติิธรรม  
โดยมีีนโยบายการคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ที่่�ถืือปฏิบิัตัิอิย่า่งชัดัเจน และคำนึงึถึงึการส่ง่เสริมิการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็น็มิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ถืือว่่าคู่่�ค้้าเป็็นปััจจััยสำคััญในการร่่วมสร้้าง Value 
Chain ให้้กัับลููกค้้า 

การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและวิินััย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือ
ให้้แก่่เจ้้าหนี้้� โดยบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด หากเกิิดกรณีีที่่� 
ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกันัไว้ไ้ด้ ้บริษิัทัฯ จะแจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�ทราบเพื่่�อร่ว่มกันัพิจิารณาหาแนวทาง
แก้้ไขปััญหา 

ในปี ี2568 บริษิัทัฯ จัดัซื้้�อสินิค้า้และบริกิารตามระเบีียบการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง โดยจัดัให้ม้ีีการเปรีียบเทีียบราคา
เพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกััน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และไม่่ผููกขาดกัับรายใดรายหนึ่่�ง และฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในจะทำการตรวจสอบระบบการจััดซื้้�อจััดจ้างเป็็นประจำทุุกปีี ไม่่พบประเด็็นอะไรที่่�เป็็นสาระสำคััญ 
อัันเป็็นเหตุุให้้เชื่่�อได้้ว่่าระบบการปฏิิบััติิงานและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ขาดประสิิทธิิภาพ 
และบริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทหรืือจดหมายร้้องเรีียนใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�ของบริิษััทฯ
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คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่ผููกขาดหรืือกำหนด
ให้้คู่่�ค้าต้้องขายสิินค้้าของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น และไม่่มีีนโยบายในการแข่่งขัันทางการค้้า โดยใช้้วิิธีีการใดๆ  
ให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งอย่่างผิิดกฎหมาย และขััดต่่อจริิยธรรม 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยึึดหลัักความเสมอภาค และไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทหรืือจดหมายร้้องเรีียนใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับคู่่�แข่่งทางการค้้า 

สาธารณชนและสัังคม : บริิษััทฯ ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม ซึ่่�งต้้องรัับผิิดชอบในการช่่วยเหลืือสัังคม 
สนัับสนุุนกิจิกรรมสาธารณประโยชน์แก่่ชุมุชน สนัับสนุุนกิจิกรรมของท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงาน
ร่่วมงานจิิตอาสาในงานกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมสัังคม 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมเป็็นผู้้�สนัับสนุุนกิิจกรรมของมููลนิิธิิสร้้างเสริิมไทย ได้้แก่่ “โครงการการ์์ดนี้้�เพื่่�อ
น้้อง ครั้้�งที่่� 20” และ “โครงการสร้้างอาคาร ศููนย์์การเรีียนรู้้� แห่่งที่่� 15 เป็็นอาคารถาวร 2 ชั้้�น แบ่่งเป็็น
ห้้องสมุุดและห้้องคอมพิิวเตอร์์พร้้อมทั้้�งอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ สื่่�อการศึึกษา ตำราต่่างๆ รวมถึึงการตกแต่่ง
ภููมิิทััศน์์ภายนอกให้้ร่่มรื่่�นสวยงาน เพื่่�อเป็็นแหล่่งค้้นคว้้าข้้อมููล เสริิมความรู้้�ให้้เด็็กนักเรีียน ตลอดจนคน 
ในชุุมชนได้้มาใช้้งานร่่วมกััน ซึ่่�งในปีีนี้้�มููลนิิธิิฯ ได้้ทำการประชาสััมพัันธ์์ไปยัังโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ของจัังหวััดกาญจนบุุรีี และอุุดรธานีี โดยคาดว่่าจะสามารถคััดเลืือกโรงเรีียนและทำการก่่อสร้้างภายใน 
ปีี 2568”

ร�วมสนัับสนุุนกิิจกรรมของมููลนิิธิิโรงพยาบาลสมเด็็จพระยุุพราช “โครงการแข่่งขัันกอล์์ฟการกุุศลชิิงถ้้วย
พระราชทาน ประจำปีี 2568”

ร่่วมสนัับสนุุนการจััดงานวัันกาชาด 100 ปีี

99 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ร�วมทำกิิจกรรมส่่งเสริิมสัังคม และสาธารณประโยชน์์ ณ โรงเรีียนสอนคนตาบอดพระมหาไถ่่พััทยา  
จังัหวัดัชลบุรุีี ซึ่่�งเป็น็โรงเรีียนเปิดิสอนนักัเรีียนที่่�มีีความบกพร่อ่งทางสายตา โดยร่ว่มทำกิจิกรรมสันัทนาการ 
สร้า้งความสุุขให้ก้ับัเด็ก็ๆ และร่่วมบริิจาคทรัพย์ส์ินิและสิ่่�งของที่่�สามารถใช้ป้ระโยชน์ได้ ้เพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือเด็็กๆ  
ตามความเหมาะสม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย : บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นความรัับผิิดชอบพื้้�นฐานของบริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายที่่�จะให้้พนัักงานปฏิิบััติิงาน 
อย่่างปลอดภััยและเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััย โดยจััดอบรมให้้ความรู้้�
ในการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือเบื้้�องต้น้กรณีีเกิดิเหตุฉุุกุเฉินิ เช่่น อุบุัตัิเิหตุ ุอัคัคีีภัย แผ่่นดินิไหว และการปฏิิบัตัิติน
ในกรณีีเกิิดโรคระบาด เพื่่�อสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน ตลอดจนการดููแลรัักษาสภาพ
แวดล้้อมในการทำงาน การพ่่นยาฆ่่าเชื้้�อโรค และกำจััดสััตว์์ที่่�เป็็นพาหะนำโรค และบริิษััทฯ ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุ
หรืือการหยุุดงานจากการเจ็็บป่่วยในการทำงาน 

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม แม้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจด้้านบริิการที่่�มิิได้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมโดยตรง  
แต่่บริิษััทฯ ก็็ให้้ความสำคััญกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์์รัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ  
ด้้วยการปลููกจิิตสำนึึกให้้กัับพนัักงานผ่่านการสื่่�อสารภายในองค์์กร เช่่น การร่่วมมืือในการประหยััดน้้ำ 
ประหยััดไฟฟ้้า การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า การคััดแยกขยะ เป็็นต้้น

100 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



หมวดท่ี่� 4	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
1. 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วนโปร่่งใสทั่่�วถึึงและทัันเวลา อาทิิเป้้าหมายระยะยาวของ 

บริิษััทฯ ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ รายการระหว่่างกััน ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และข้้อมููลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ใช้้ประกอบการตััดสินใจลงทุุนโดยผ่่านช่่องทางและส่ื่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงผ่่านทางเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ แบบ 56 - 1 One Report อีีกทั้้�งอีีเมลในการติิดต่อกัับผู้้�รัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องในการติิดต่อกัับนัักลงทุุน  
IR@bol.co.th รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

2. 	 บริิษััทฯ ได้้รายงานนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�คณะกรรมการได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้โดยสรุุป และรายงานผลการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น รายงานประจำปีี และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

3. 	 บริิษััทฯ ได้้แสดงรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ใน 
แบบ 56-1 One Report โดยบริิษััทฯ จััดส่งรายงานทางการเงิินต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด และไม่่มีีรายการที่่�ทำให้้ผู้้�สอบบััญชีีแสดง
ความคิิดเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไข หรืืองบการเงิินไม่่ถููกต้้อง หรืือไม่่แสดงความเห็็นต่่องบการเงิิน 

4. 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผยรายชื่่�อคณะกรรมการอิิสระ บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ  
ค่่าตอบแทน จำนวนครั้้�งของการประชุุม จำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการในปีีที่่�ผ่่านมา และ
ประวััติิคณะกรรมการไว้้ในแบบ 56-1 One Report

5. 	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลสารสนเทศ และสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ตลอดจนนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
รวมถึึงมีีการพบปะให้้ข้้อมููลดัังกล่่าวตามความเหมาะสม 

6. 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลการเงิิน เช่่น  
ผู้้�จัดัการฝ่า่ยบััญชีี และของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ ที่่�ถืือหลัักทรัพย์์ในบริิษัทั รวมถึึงรายงานการมีีส่วนได้ส่้่วนเสีีย 
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการในแต่่ละไตรมาส เพื่่�อให้้ทราบความเคลื่่�อนไหวในการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ และสรุุปการเปลี่�ยนแปลง 
ทั้้�งปีีนำเสนอในแบ บ 56-1 One Report

7. 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการแจกแจงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ทราบการถืือหุ้้�น
อย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการมีีความเข้้าใจเรื่่�องโครงสร้้างความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่ออำนาจการควบคุุม
หรืือการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ 

8. 	 บริิษััทฯ มีีการจ้้างผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระและมีีคุุณสมบััติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับเป็็นผู้้�สอบบััญชีี โดยผู้้�สอบบััญชีี 
ดัังกล่่าวเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี ค่่าบริิการอื่่�นๆ ที่่�จ่่ายให้้กัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีหรืือบริิษััทสอบบััญชีี 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่การเงิินอย่่างโปร่่งใส และภายในเวลาตามข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
https://www.bol.co.th และได้้แสดงรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินควบคู่่�กับรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในแบบ 56-1 One Report รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารโดยละเอีียดทั้้�งรููปแบบ 
ลัักษณะ และจำนวนเงิินค่่าตอบแทนไว้้ในแบบ 56-1 One Report

บริิษััทฯ ได้้นำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีปีี 2568 ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ 
ที่่�จะก่่อให้้เกิิดข้้อจำกััดของความเป็็นอิิสระ บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี จำนวนเงิิน 1,200,000 บาท และค่่าบริิการอื่่�น  
จำนวน 270,000 บาท

กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี ได้้มีีการแจ้้งการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลตามรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย รายงาน 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการรัับทราบทุุกไตรมาส 

ในปี ี2568 กรรมการบริษิัทัฯ และผู้้�บริหิารได้ท้ำการขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ โดยได้ม้ีีการแจ้ง้จะขายล่ว่งหน้า้ต่อ่เลขานุกุารบริษัิัท
อย่่างน้้อย 1 วััน 

101 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�
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รายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ของกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงรวมคู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิุิติิภาวะ

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�น 

ท่ี่�ถืือ ณ 1 ม.ค. 
2568

การเปลี่�ยนแปลง
คู่่�สมรส

บุุตรท่ี่� 
ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ

จำำ�นวนหุ้้�น 
ท่ี่�ถืือ ณ  

31 ธ.ค. 2568(+) เพิ่่�มขึ้้�น (-) ลดลง

1. นายบรรยงค์์ ลิ้้�มประยููรวงศ์์ ประธานกรรมการ - - - ไม่่มีี ไม่่มีี -

2. นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริิหาร 49,083,400 - - ไม่่มีี ไม่่มีี 49,083,400

3. นายอนันัต์์ ตัังทััตสวัสัดิ์์� รองประธานกรรมการ/  
กรรมมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน/  
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน

800,000 - - ไม่่มีี ไม่่มีี 800,000

4. นางสาวมานิิดา ซิินเมอร์์แมน กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

3,000,000 - - ไม่่มีี ไม่่มีี 3,000,000

5. นางสาวสุุธีีรา ศรีีไพบููลย์์ กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

1,650,000 - - ไม่่มีี ไม่่มีี 1,650,000

6. ผศ.ดร. การดีี เลีียวไพโรจน์์(1) กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน/  
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1,539,900 - 1,539,900 ไม่่มีี ไม่่มีี -

7. นางสาวชไมพร อภิิกุุลวณิิช กรรมการ 5,351,000 - - ไม่่มีี ไม่่มีี 5,351,000

8. นายชััยพร เกีียรติินัันทวิมล กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/  
ผู้้�จัดการใหญ่่/กรรมการบรรษััทภิิบาล
และความยั่่�งยืืน/  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5,377,900 - - ไม่่มีี ไม่่มีี 5,377,900

9. นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/  
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน/ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/  
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร/  
เลขานุุการบริิษััท

- - - ไม่่มีี ไม่่มีี -

10. นางสาวปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/  
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

- - - ไม่่มีี ไม่่มีี -

11. นายเอริิค แฮมเบอร์์เกอร์์ บาลาซ่่า(2) กรรมการ - - - ไม่่มีี ไม่่มีี -

12. นาย โลห์์ คก ลีีออง(3) กรรมการ - - - ไม่่มีี ไม่่มีี -

13. นางสาวอิินทิิรา อิินทุุรััตนา กรรมการบริิหาร/  
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน/ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/  
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายข้้อมููล

199,000 - - ไม่่มีี ไม่่มีี 199,000

14. นางสาวอธิิตา วรพัันธ์์ โตวััน กรรมการบริิหาร/  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/  
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด

900,000 - - ไม่่มีี ไม่่มีี 900,000

15. นายภููริิวััจน์์ เรืืองเนาวโรจน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/  
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายเทคโนโลยีี

- - - ไม่่มีี ไม่่มีี -

(1) ลาออกจากการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568

(2) ลาออกจากการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2568

(3) เข้้าเป็็นกรรมการใหม่่เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2568

102 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



หมวดท่ี่� 5	ควา มรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�งทางด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็น
ประโยชน์ก์ับับริษิัทัฯ เพศ อายุุ และมีีกรรมการบริิหารอย่า่งน้อ้ย 1 ท่า่น ที่่�มีีประสบการณ์์ในธุรุกิจิหลัักของบริษิัทัฯ โดยคณะกรรมการ
จะเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ และ
ประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ และมีีจำนวนต้้อง 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีกรรมการทั้้�งสิ้้�นจำนวน 10 ท่่าน แบ่่งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นฝ่่ายบริิหารจำนวน 
4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 40 และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นฝ่่ายบริิหารจำนวน 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ซึ่่�งรวมกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 40 มากกว่่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อยจำนวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการดำเนิินงานเฉพาะเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำคััญ และช่ว่ยในการกำกัับดููแลกิจิการของบริิษัทัฯ (รายละเอีียด
ตามโครงสร้้างการจััดการ)

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััท: ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจากตำแหน่่งอย่่างน้้อยจำนวน 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้้�งหมด ถ้า้จำนวนกรรมการจะแบ่ง่ออกให้เ้ป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ใ้ห้อ้อกโดยจำนวนใกล้เ้คีียงที่่�สุดุ ส่ว่นปีหีลังัๆ ต่อ่ไปให้ก้รรมการ
ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นจะเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง กรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งไปนั้้�นอาจจะถููกเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกได้้

กรรมการตรวจสอบ: วาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
อีีกได้้ การลาออกของกรรมการตรวจสอบให้้ยื่่�นใบลาต่่อประธานกรรมการบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�อนุุมััติิ พร้้อมส่่งสำเนาหนัังสืือลาออกให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 3 วัันทำการ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน: วาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการสรรหาฯ พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ อาจได้้ 
รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ได้้ กรณีีกรรมการประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระ จะต้้องแจ้้งต่่อประธานกรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า  
30 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาแต่่งตั้้�งทดแทน 

กรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืน: วาระดำรงตำแหน่ง่คราวละ 3 ปี ีโดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจิารณาคัดัเลืือกกรรมการ
จำนวนหนึ่่�งของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบรรษััทภิิบาล
และความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งดัังกล่าว มีีสิทธิิกลับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง 
กรณีีกรรมการประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระ จะต้้องแจ้้งต่่อประธานกรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งทดแทน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง: วาระดำรงตำแหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันแต่่งตั้้�ง หรืือตามการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ 
บริิษััทฯ และเมื่่�อครบกำหนดตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าทำหน้้าที่่� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอีีกก็็ได้้

กรณีีตำแหน่่งกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ
บุคุคลที่่�มีีความเหมาะสมและมีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งบุคุคลเข้า้รับัตำแหน่ง่ที่่�ว่า่งลง โดยบุคุคล
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทนเท่่านั้้�น กรณีีกรรมการตรวจสอบว่่างลง 
จะต้้องสรรหากรรมการทดแทนภายใน 90 วััน

103 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอื่่�น
กรรมการบริิษััทฯ สามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ในการเป็็นกรรมการดัังกล่าวต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรค
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ และไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ในการดำรงตำแหน่่งของผู้้�จััดการใหญ่่ (Chief Executive Officer) บริิษััทฯ กำหนดให้้ไม่่สามารถไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�บริิษััท
อื่่�น ยกเว้้นบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประจำทุุกปีี โดยเลขานุุการ
บริิษััทจะจััดส่่งแบบฟอร์์มการประเมิินที่่�ประกอบไปด้้วยหลัักเกณฑ์์การประเมิินด้้านต่่างๆ ดัังนี้้� โครงสร้้าง คุุณสมบััติิ บทบาท หน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบ การเข้้าร่่วมประชุุม และการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร การพััฒนาตนเอง และการ
พััฒนาผู้้�บริิหารให้้แก่่กรรมการแต่่ละท่่าน และรวบรวมแบบประเมิินเพื่่�อสรุุปผลการประเมิิน รวมถึึงข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อนำมาใช้้
ในการปรัับปรุุงการทำงาน เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััททำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานสำหรัับคณะกรรมการ ตามแบบประเมิินตนเองสำหรัับ 
คณะกรรมการรายคณะ (Board Evaluation Form) นั้้�น ผลการประเมิินตนเองสำหรัับคณะกรรมการรายคณะส่่วนใหญ่่มีีผล 
การประเมิินใน 2 ระดัับ คืือ 
	 3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
	 4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม 
	
	 โดยผลการประเมิินตามหมวดหััวข้้อการประเมิินนั้้�น สรุุปผลเป็็น % ได้้ ดัังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ
4.	 พลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6.	 การพััฒนากรรมการ

โดยผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายคณะ (Board Evaluation) ประจำปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 
ดีีเยี่่�ยม คิิดเป็็นร้้อยละ  99.37

สำหรัับกรรมการรายบุุคคล (Individual Director) นั้้�น ผลการประเมิินกรรมการ รายบุุคคลส่่วนใหญ่่มีีผลการประเมิินใน 2 ระดัับ คืือ 
	 3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
	 4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

	 โดยผลการประเมิินตามหมวดหััวข้้อการประเมิินนั้้�น สรุุปผลเป็็น % ได้้ ดัังนี้้� 
1. 	คุ ุณสมบััติิส่่วนบุุคคล
2. 	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
3.	ก ารมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม
4.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
5. 	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

โดยผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุุคคล ( Individual Director) ประจำปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 
ดีีเยี่่�ยม คิิดเป็็นร้้อยละ 99.22

104 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่อย
คณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละคณะทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่อยตามแบบประเมิินตนเองสำหรัับ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยนั้้�น ผลการประเมิินตนเองสำหรัับคณะกรรมการชุุดย่่อยส่่วนใหญ่่มีีผลการประเมิินใน 3 ระดัับ คืือ 
	 2 = เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
	 3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
	 4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

	 โดยผลการประเมิินตามหมวดหััวข้้อการประเมิินนั้้�น สรุุปผลเป็็น % ได้้ ดัังนี้้� 
	 1. 	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 2. 	ก ารประชุุมคณะกรรมการ
	 3. 	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 4. 	ก ารรายงานของคณะกรรมการ

โดยผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม สรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่อย ผลการประเมิิน (ร้้อยละ)

คณะกรรมการตรวจสอบ 99.19

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 96.27

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 96.60

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 98.15

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารสููงสุุด (CEO)
บริิษััทฯ ได้้จััดทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO) โดยเกณฑ์์การประเมิินแบ่่งออกเป็็น 3 หมวดหมู่่�หลััก ได้้แก่่ 
ความคืืบหน้้าของแผนงาน การวััดผลการปฏิิบััติิงาน และการพััฒนาผู้้�จััดการใหญ่่ โดยพิิจารณาถึึงหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ รวมถึึง

1.	 ความเป็็นผู้้�นำ
2.	 การกำหนดกลยุุทธ์์
3.	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
4.	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
6.	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
7.	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
8.	 การสืืบทอดตำแหน่่ง
9.	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
10.	 คุุณลัักษณะส่่วนตััว

กระบวนการประเมิิน
การประเมินิผลดำเนิินการอย่า่งเป็็นระบบ โดยมีีการแจ้ง้ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบในการประชุุม จากนั้้�นจึึงดำเนิินการประเมินิผล  
พร้้อมทั้้�งนำผลลััพธ์์ไปใช้้ในการพััฒนาผู้้�บริิหารสููงสุุดอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลการประเมิิน
โดยผลประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารสูงูสุดุ (CEO) ประจำปี ี2568 ที่่�ผ่่านมา ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัดีีเยี่่�ยม คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 99.69

105 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ทั้้�งนี้้� ให้ม้ีีการรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็น็ประจำทุกุปี ีเพื่่�อสอบทานการปฏิบิัตัิงิานในหน้า้ที่่�ของกรรมการ และผู้้�จัดัการใหญ่่ 
รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวน รวบรวมข้้อคิิดเห็็นในประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อสามารถนำมา
แก้้ไขและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน โดยแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ และผู้้�จััดการใหญ่่ นั้้�น จััดทำขึ้้�นตามขอบเขต 
อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ตามแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างและลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร
บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสูตรที่่�เป็็นประโยชน์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งด้้านการบริิหารธุุรกิิจ/ 
อุุตสาหกรรม และเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ

 การอบรม / สััมมนา เพ่ื่�อพััฒนาตนเอง ของกรรมการ ประจำำ�ปีี 2568
ในรอบปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา มีีการส่่งคณะกรรมการเข้้าร่่วมอบรม ดัังนี้้�
ลำำ�ดัับ คณะกรรมการบริษัิัท ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหลัักสููตร สถาบัันที่�จัดัอบรม

1 นายบรรยงค์์ ลิ้้�มประยููรวงศ์์ กรรมการอิิสระ และ
ประธานกรรมการ

ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย
โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

-

2 นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ กรรมการ และประธาน
กรรมการบริิหาร

ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย
โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

-

3 นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์� กรรมการอิิสระ และ 
รองประธานกรรมการ

ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย
โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

-

4 นางสาวมานิิดา ซิินเมอร์์แมน กรรมการอิิสระ ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย
โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

-

5 นางสาวสุุธีีรา ศรีีไพบููลย์์ กรรมการอิิสระ ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย
โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

-

6 ผศ.ดร. การดีี เลีียวไพโรจน์์(1) กรรมการอิิสระ 1.	2025 Audit Committee 
Seminar In the Winds of 
Change

2.	ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย
โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

1.	สำนัักงานอีีวาย จำกััด

7 นางสาวชไมพร อภิิกุุลวณิิช กรรมการ 1.	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร
พััฒนาความเป็็นผู้้�นำด้้าน 
ความมั่่�นคงและปลอดภัยทาง
ไซเบอร์์ สำหรัับผู้้�บริิหารธุุรกิิจ
และผู้้�นำองค์์กร รุ่่�นที่่� 2

2.	ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย
โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

1.	สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ 
ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

8 นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล กรรมการ และผู้้�จััดการใหญ่่ 1.	Information Security  
Incident Management

2.	Privacy & Security  
Awareness

3.	ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย
โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

1.	บริิษััท ทีี-เน็็ต จำกััด
2.	บริิษััท ทีี-เน็็ต จำกััด

9 นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ กรรมการ และผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายบริิหาร

1.	Information Security  
Incident Management

2.	Communication and  
Coordination for CEO 
Triple C รุ่่�น 2

3.	The BIG Blue Ocean#4
4.	ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย

โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

1.	บริิษััท ทีี-เน็็ต จำกััด
2.	บริิษััท ซีีอีีโอ คอมมิิวนิิเคชั่่�น 

สกิิลล์์ จำกััด, บริิษััท 
อิิมเมจพููล จำกััด

3.	ธนาคารกรุุงเทพ

106 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ลำำ�ดัับ คณะกรรมการบริษัิัท ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหลัักสููตร สถาบัันที่�จัดัอบรม

10 นางสาวปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ กรรมการ และผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายบััญชีี และการเงิิน

1.	Privacy & Security  
Awareness

2.	IFRS 18 รููปแบบใหม่่ของการ
แสดงรายการและการเปิิดเผย
ข้้อมููลในงบการเงิิน

3.	TFRS Update (NPAEs vs 
PAEs)

4.	Introduction to Transfer 
Pricing

5.	CFO Refresher Course 
2025 (e-Learning)

6.	ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย
โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

1.	บริิษััท ทีี-เน็็ต จำกััด
2.	บริิษััท ฝึึกอบรมและ

สััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด
3.	สมาคมนิิสิิตเก่่าคณะบััญชีี 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
4.	บริิษััท เอสดีีจีี การบััญชีี

และที่่�ปรึกษา จำกััด
5.	ตลาดหลัักทรัพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

11 นาย เอริิค แฮมเบอร์์เกอร์์ บาลาซ่่า(2) กรรมการ - -

12 นาย โลห์์ คก ลีีออง(3) กรรมการ ชวนคิิดวัันนี้้� เพื่่�ออนาคตไทย
โดย ฯพณฯ ชวน หลีีกภัย

-

(1) ลาออกจากการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568
(2) ลาออกจากการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2568
(3) เข้้าเป็็นกรรมการใหม่่เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2568

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่
กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งใหม่แ่ต่ล่ะท่า่นจะได้ร้ับัทราบข้อ้มููลของบริษิัทัฯ กฎระเบีียบ และข้อ้มููลธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่ง
เพีียงพอก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่่� และมีีการปฐมนิิเทศกรรมการ เพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และการดำเนิินการด้้านต่่างๆ ของ 
บริิษััทฯ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบายที่่�สำคััญ เช่่น จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายการต่่อต้้านและ
ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน คู่่�มืือกรรมการและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมาย เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ของกรรมการ 

เลขานุการบริษัิัท
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2565 โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�
1.	 ให้้ข้้อแนะนำด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิินกิิจกรรมของ 

คณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
2.	ส่ ่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้ข้้อมููลและผลัักดัันคณะกรรมการให้้ปฏิิบััติิตาม
3.	จั ัดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ
4.	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี
5.	บั ันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
6.	จั ัดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงาน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
7.	ด ำเนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามที่่�กฎหมายกำหนด
8.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
9.	ดู ูแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบีียบและข้้อกำหนด
10.	ติ ิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ข่่าวสารของบริิษััทฯ และเป็็นสื่่�อกลางระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

กัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
11.	ดู ูแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ
12.	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ
13.	ป ระสานงานระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

107 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยเฉพาะตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
(CEO) และผู้้�บริิหารงานหลัักขององค์์กร เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง กำหนดแนวทางการสืืบทอดตำแหน่่ง โดยพิิจารณาจากความเหมาะสม ทัักษะ ความสามารถ  
และศัักยภาพของผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ควบคู่่�กัับแผนการพััฒนารายบุุคคล พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการพััฒนาและ 
เตรีียมความพร้้อมของผู้้�บริิหารที่่�มีีศัักยภาพผ่่านการฝึึกอบรม การมอบหมายงานพิิเศษ และการหมุุนเวีียนงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ  
ความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นสำหรัับการสืืบทอดตำแหน่่งในอนาคต

ในการดำเนิินการดัังกล่าว บริิษััทฯ มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารทรัพยากรบุุคคลทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนการกำหนดหลัักเกณฑ์์และ 
การดำเนิินการตามแผนสืืบทอดตำแหน่่ง รวมถึึงการพััฒนาและเตรีียมความพร้้อมของผู้้�บริิหารที่่�มีีศักยภาพ โดยคณะกรรมการบริิษัทัฯ  
ติิดตามและทบทวนความคืืบหน้้าของแผนสืืบทอดตำแหน่่งเป็็นระยะอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ เพื่่�อ 
ให้้มั่่�นใจว่่าแผนดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม
คณะกรรมการให้ค้วามสำคัญั และจัดัให้ม้ีีกลไกในการกำกับัดููแลการดำเนิินงาน ที่่�ทำให้้สามารถควบคุมุดููแลการจััดการ และรัับผิิดชอบ 
การดำเนิินงานของบริิษััทย่อย และบริิษััทร่วม เพ่ื่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ เช่่น การพิิจารณาส่่งบุุคคล 
เพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม อย่่างน้้อยตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่อย หรืือบริิษััทร่วม มีีหน้้าที่่�ดำเนิินการเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ 
บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ 

ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่อย บริิษััทฯ มีีการกำหนดระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และรััดกุมเพีียงพอ รวมถึึงกลไกอื่�นใน 
การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว เช่่น กลไกในการกำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงาน การทำ
รายการระหว่่างบริิษััทย่อย กัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ หรืือการทำรายการสำคััญอ่ื่�นใดให้้ครบถ้้วน
ถููกต้้อง รวมถึึงมีีการกำกัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวม
มาจััดทำงบการเงิินรวมได้้ทัันตามกำหนด

นโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยไม่่ยิินยอมรัับ
การทุุจริิตและคอร์์รััปชันใดๆ ทั้้�งสิ้้�น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนและมั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำหนดความรัับผิิดชอบ 
แนวทางปฏิิบััติิและข้้อกำหนดในการดำเนิินการที่่�เหมาะสมในการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำ
นโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันนี้้� และได้้กำหนดให้้บริิษััทฯ รวมถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจน 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ดำเนิินการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชันอย่่างจริิงจัังและไม่่มีี 
ข้อ้ยกเว้น้ โดยให้้ความสำคััญกับัความโปร่งใส และคำนึึงถึงึความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติในการติิดต่อ่ทำธุรุกรรมกัับเจ้า้หน้้าที่่� และหน่่วยงานต่่างๆ  
เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินการที่่�อาจส่่งผลต่่อการกระทำที่่�ไม่่เหมาะสมและขััดแย้้งต่่อหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี รวมทั้้�งต่่อต้้านและ
ป้้องกัันการให้้หรืือการรัับสิินบนต่่างๆ เพื่่�ออำนวยความสะดวก หรืือผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีการกำหนดบทลงโทษ
ทางวิินััยแก่่ผู้้�ที่่�กระทำความผิิดดัังกล่่าว

นโยบายการประเมิินความเส่ี่�ยง 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อรัับผิิดชอบ 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้้�  
เพื่่�อวางแนวทางปฏิบิัตัิแิละกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ชัดัเจน ไปในทิศิทางเดีียวกันั โดยนโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงนี้้�
มุ่่�งเน้้นให้้บุคุลากรของบริิษัทัฯ ปฏิบิัตัิติามอย่่างเคร่ง่ครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว่้่า บริษิัทัฯ มีีการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ดีี ตลอดจนสามารถ
ดำเนิินการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อัันจะช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ

108 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีช่่องทางการร้้องเรีียน การแสดงความเห็็น และแจ้้งเบาะแสการ 
กระทำผิิดกฎหมาย ฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยประธานกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับเรื่่�องข้้อร้้องเรีียน 
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการ ดัังนี้้�
1.	ก ารแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่่�สงสััยว่่าจะมีีการทำผิิดกฎหมายหรืือพฤติิกรรมที่่�ส่่อถึึง 
การทุุจริิตหรืือกระทำผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

	 1.1	 จดหมายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ส่่งไปรษณีีย์์มาที่่�: 
		  นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์� (กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ) 
		  บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) 
		  1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ชั้้�น 28 ถนนพระราม 3
		  แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120 
	 1.2	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Email): bolwhistleblowing@bol.co.th 
2. 	ผู้้�ร้ ้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อมข้้อมููลการติิดต่่อเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สอบถาม

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
2.1 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน พิิจารณาและสอบสวนข้้อเท็็จจริิง 
2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบสรุุปผลการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนต่่อผู้้�จััดการใหญ่่ ประธานกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และแจ้้งผู้้�ร้้องเรีียนตามลำดัับ
2.3	 รายงานในกรณีีที่่�ผู้้�ร้อ้งเรีียนเลืือกที่่�จะไม่เ่ปิดิเผยชื่่�อ ต้อ้งระบุรุายละเอีียดข้อ้เท็จ็จริิงหรืือหลักัฐานที่่�ชัดัเจนเพีียงพอที่่�แสดง

ให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทำที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ หรืือจรรยาบรรณใน
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�น

3. 	 มาตรการคุ้้�มครอง 
เพ่ื่�อเป็น็การคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ บริษิัทัฯ จะไม่่
เปิดิเผย ชื่่�อ สกุุล ที่่�อยู่่� ภาพ หรืือข้้อมููลอ่ื่�นใดของผู้้�แจ้ง้เบาะแสและผู้้�ให้้ข้อ้มููล รวมถึึงข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษา
เป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยต่่อผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ที่่�จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดของกฎหมาย กรณีีเป็็นพนัักงานบริิษััทฯ  
จะได้้รัับความคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ เช่่น ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงตำแหน่่งงาน ลัักษณะงาน สถานที่่�ทำงาน พัักงาน ข่่มขู่่�รบกวน
การปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือการอ่ื่�นใดท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�นั้้�น มีีการกำหนดมาตรการคุ้้�มครอง 
ในกรณีีที่่�ผู้้�นั้้�นเห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย 

ในปีี 2568 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและข้้อร้้องเรีียนใดๆ จากการกระทำผิิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
การคอร์์รััปชััน หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคลากรในองค์์กร ทั้้�งจากพนัักงานและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น

อย่่างไรก็็ตาม รายละเอีียดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็มของบริิษััทฯ สามารถอ่่านข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ https://www.bol.co.th/corporate-regulations 
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จรรยาบรรณธุรุกิิจ

ส่่วนท่ี่� 1 สารจากประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหิาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจ และการบริิหารงานอย่่างมีีจรรยาบรรณ คุุณธรรม จริิยธรรม 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายตลอดจนมีีความรัับผิิดชอบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม ทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมระบบการกำกัับดููแลที่่�ดีี (Good 
Corporate Governance) โดยยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์ ความยุุติิธรรม ความโปร่่งใสเป็็นสำคััญและมุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์ที่่�ดีีให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและคำนึึงถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง พึึงปฏิิบััติิ อัันส่่งผลให้้เกิิดภาพพจน์์ที่่�ดีีต่อบริิษััทฯ ให้้กัับนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 
ได้ร้ับัความเชื่่�อมั่่�นจากสังัคม ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ เจริญิเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน สร้า้งความมั่่�งคั่่�งและมั่่�นคงทางการเงินิ อันัจะเป็น็ประโยชน์์
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ส่่วนท่ี่� 2 ข้้อพึึงปฏิิบััติิ
2.1	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริษัิัท
2.1.1	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

รวมถึึงสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.1.2	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องไม่่หลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.1.3	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องให้้ความร่่วมมืือกัับคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการฝ่่าฝืืนการ 

ไม่่ปฏิิบััติิตาม ข้้อ 2.1.1 และ 2.1.2 

2.2	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และการรักัษาข้้อมููลอันัเป็็นความลับ
2.2.1	ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ยึึดถืือนโยบายท่ี่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน  
จึึงได้้กำหนดเป็็นข้้อพึึงปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
2.2.1.1	 หลีีกเล่ี่�ยงการทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ เว้้นแต่่

ในกรณีีที่่�จำเป็็นต้้องทำรายการนั้้�นเพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััทฯ โดยให้้ทำรายการนั้้�นเสมืือนกัับทำรายการกัับบุุคคล
ภายนอก ทั้้�งนี้้�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในรายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

2.2.1.2	 ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลในครอบครััวมีีส่วนร่่วมไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมในรายการที่่� 
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งให้้ 
ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับขั้้�นและคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

2.2.1.3	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ไปเป็็นกรรมการหุ้้�นส่่วนหรืือที่่�ปรึึกษาในองค์์กรอื่่�นนั้้�น จะต้้องไม่่ขััดต่่อ 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ลููกจ้้างจะไม่่ประกอบกิิจการ หรืือก่่อพัันธะผููกพัันในธุุรกิิจ หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.2.1.4	 ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแลกิิจการ เช่่น สำนัักงาน 
ก.ล.ต., ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ฯลฯ จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์วิ์ิธีีการและเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งเคร่ง่ครัดั

2.2.1.5	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต้้องผ่่านการสอบทานหรืือพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ตามลำดัับ กรณีีท่ี่�มีีกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการบริิษััทฯ ท่่านใดมีีส่วนได้้เสีียในรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกรรมการ 
ตรวจสอบหรืือกรรมการบริิษััทฯ ท่่านนั้้�นจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณารายการเกี่่�ยวโยงนั้้�น
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2.2.2	การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
บริิษััทฯ ถืือว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องรัับผิิดชอบในการเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููลภายในท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะและมีีผลกระทบต่่อกิิจการ หรืือราคาหลัักทรััพย์์ โดยที่่�กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร (รวมถึึงบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตนเองดัังต่่อไปนี้้� (1) คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา (2) บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (3) นิิติิบุุคคลซึ่่�งตนเอง บุุคคลตาม (1) และ (2) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิิติิบุุคคลดัังกล่าว) และพนัักงานจะไม่่ใช้้โอกาสที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานในการแสวงหาประโยชน์์ 
ส่ว่นตน และในการทำธุรุกิจิที่่�แข่ง่ขันั หรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกับับริษิัทัฯ รวมถึงึจะไม่ใ่ช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อประโยชน์ข์องตนในการซื้้�อขาย 
หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ ต่่อคู่่�แข่่งขัันทางธุุรกิิจแม้้พ้้นสภาพจากการเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ไปแล้้ว โดยบริิษััทฯ มีีวิิธีีการดููแลป้้องกัันในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น ดัังนี้้�
2.2.2.1	ก ำหนดแจ้้งให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารเข้้าใจถึึงภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ ของตนเอง 

รวมถึงึบุคุคลที่่�มีีความสััมพันัธ์กั์ับตนเองดัังต่อ่ไปนี้้� (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิฉัันสามีีภริิยา (2) บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 
(3) นิิติิบุุคคลซึ่่�งตนเอง บุุคคลตาม (1) และ (2) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 1 ปีี

2.2.2.2	 จำกััดการรัับรู้้�ข้้อมููลภายในเฉพาะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลภายในที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องตามความจำเป็็น
และกำหนดอำนาจหน้้าที่่�แก่่บุุคลากรผู้้�มีีอำนาจเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััทฯ ให้้ชััดเจน

2.2.2.3	ป ระกาศให้้ทราบทั่่�วกัันว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�มีีนััยสำคััญที่่�อาจส่่งผลต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงของราคาซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�
บริิษััทฯ จะมีีการประกาศผลการดำเนิินงาน

2.2.2.4	ก ำหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึงึผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (รวมถึงึบุคุคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ก์ับัตนเองดังัต่อ่ไปนี้้� (1) คู่่�สมรสหรืือ
ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา (2) บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (3) นิิติิบุุคคลซึ่่�งตนเอง บุุคคลตาม (1) และ (2) ถืือหุ้้�นรวมกััน 
เกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่าว) แจ้้งเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ต่่อเลขานุุการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

2.3	 การให้้และรับัของกำำ�นััลรวมถึึงการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างอย่่างถููกต้้อง
2.3.1	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการรัับของกำนััลทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินจากคู่่�ค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ในเทศกาลหรืือประเพณีีนิิยม
2.3.2	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่รัับเงิินหรืือประโยชน์์ตอบแทนใดๆ เป็็นการส่่วนตััวจากลููกค้้า คู่่�ค้้า ของบริิษััทฯ หรืือ

จากบุุคคลใดอัันเนื่่�องจากการทำงานในนามบริิษััทฯ
2.3.3	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องไม่่ให้้กู้้�หรืือกู้้�ยืืมเงิินหรืือเรี่่�ยไรเงิิน สิ่่�งของจากลููกค้้าหรืือผู้้�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ เว้้นแต่่

เป็็นการกู้้�ยืืมเงิินจากธนาคาร หรืือสถาบัันการเงิิน ในฐานะของลููกค้้าของธนาคาร หรืือสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว
2.3.4	การให้้หรืือการรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาค 

หรืือเงินิสนับัสนุนุไม่ไ่ด้ถู้กูนำไปใช้เ้พื่่�อเป็น็ข้อ้อ้า้งในการให้ห้รืือการรับัสินิบน และไม่ไ่ด้ม้ีีวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ก่อ่ให้เ้กิดิความได้เ้ปรีียบ
ต่่อธุุรกิิจ

2.3.5	ห้้ามมิิให้้เงิินสนัับสนุุนซึ่่�งมีีวัตถุุประสงค์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความได้้เปรีียบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือของตนเอง รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 
ที่่�อาจเป็็นช่่องทางให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกระทำการทุุจริิต

2.3.6	การบริิจาคเพ่ื่�อช่่วยหลืือ การกุุศล หรืือสาธารณะ จะต้้องเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์สำหรัับสาธารณกุศลเท่่านั้้�น และต้้องมีี 
หลัักฐานประกอบด้้วย

2.3.7	การชำระหรืือรัับชำระค่่าใช้้จ่่ายใดๆ ต้้องไม่่เป็็นการเปิิดช่่องทางให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกระทำการทุุจริิต
2.3.8	บริิษััทฯ ไม่่กระทำการหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการรัับหรืือให้้ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่สุุจริิต
2.3.9	บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจของกำนััล สิิทธิิประโยชน์์พิิเศษ ในรููปแบบใดๆ แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ หน่่วยงาน

ภายนอกทั้้�งของรััฐ และเอกชน หรืือบุุคคลใดๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งธุุรกิิจ ยกเว้้นการให้้การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจตามประเพณีีนิิยม 
ส่่วนลดการค้้า และโครงการส่่งเสริิมการขายของบริิษััทฯ

111 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



2.3.10	กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ต้้องไม่่กระทำการทุุจริิตหรืือกระทำการอื่่�นใด 
อัันส่่อไปในทางทุุจริิตในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

2.4	 การให้้ข้้อมููลข่าวสารและการให้้สัมภาษณ์ต่่อส่ื่�อมวลชนหรืือต่่อสาธารณชน
2.4.1	การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์เงื่่�อนไขและวิิธีีการเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศและการปฏิิบััติิการใดๆ ของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงกฎ
หมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2.4.2	บริิษััทฯ กำหนดให้้ประธานกรรมการบริิหาร ผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร และผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
เป็็นผู้้�มีีอำนาจในการสััมภาษณ์์หรืือตอบคำถามผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และบุุคคลภายนอก ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่่านอ่ื่�น 
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

2.4.3	บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลบนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงโดยยึึดหลัักความเป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

2.5	 สิิทธิทิางการเมืืองและกิิจกรรมทางการเมืือง
2.5.1	บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารงานตามกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความเป็็นกลางทางการเมืืองอย่่างเคร่่งครััด มีีความเป็็น

อิิสระทั้้�งในการตััดสินใจและการกระทำ และไม่่กระทำการอัันใดอันเป็็นการฝัักใฝ่่การเมืือง หรืือสนัับสนุุนด้้านการเงิิน หรืือ 
รููปแบบใดให้้กัับพรรคการเมืือง กลุ่่�มแนวร่่วมทางการเมืืองและผู้้�มีีอำนาจทางการเมืือง ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ให้้ความเคารพและยึึดมั่่�นในระบบประชาธิิปไตยและส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้สิิทธิิ
ของตนเองตามกฎหมายและตามรััฐธรรมนููญที่่�กำหนดไว้้ รวมถึึงสิิทธิิทางการเมืืองอัันชอบด้้วยกฎหมาย หรืือการลงคะแนน
เลืือกตั้้�ง การใช้้เสรีีภาพทางการเมืืองส่่วนบุุคคลที่่�ไม่่กระทบต่่อภาพลัักษณ์์หรืือสร้้างความเสีียหายให้้แก่่บริิษััทฯ

2.5.2	ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องไม่่ใช้ต้ำแหน่่งหน้้าที่่� เวลา ทรัพัย์์สินิ หรืือสิ่่�งอำนวยความสะดวกอื่�นใดของบริิษัทัฯ ในการเอื้้�อประโยชน์
และสนัับสนุุนกิิจกรรมใดๆ ทางการเมืือง องค์์กรทางการเมืือง หรืือสมาชิิกขององค์์กรทางการเมืือง 

2.5.3	ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองในนามของตััวเอง นอกเหนืือเวลาทำงาน และไม่่ใช่่ในนามบริิษััทฯ 
2.5.4	ผู้้�บริิหารและพนัักงานไม่่ใช้้อำนาจหน้้าที่่�ชี้้�ชวน กดดััน หรืือบัังคัับให้้เพื่่�อนร่่วมงาน รวมทั้้�งผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้การสนัับสนุุนกิิจ

กรรมใดๆ ทางการเมืือง หรืือองค์์กรทางการเมืือง หรืือสมาชิิกขององค์์กรทางการเมืือง

2.6	 การไม่่ละเมิิดทรัพัย์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางในการดำเนิินการ 
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว โดยพนัักงานทุุกคนจะต้้องลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงการไม่่กระทำผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์และการไม่่ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา

ส่่วนท่ี่� 3 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
บริิษััทฯ ยึึดหลัักปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ
สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนี้้�

3.1	 จรรยาบรรณธุรุกิิจของกรรมการและผู้้�บริหิาร
	 3.1.1	 กรรมการและผู้้�บริหิารต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

3.1.1.1	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต รอบคอบ มีีอิิสระในการแสดงความเห็็นและยึึดหลัักข้้อเท็็จจริิง ตลอดจน
ตััดสิินใจดำเนิินการใดๆ ด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

3.1.1.2	 บริิหารองค์์กรด้้วยความระมััดระวัังและความรอบคอบ เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
3.1.1.3	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยการประยุุกต์์ความรู้้�และทัักษะการบริิหารจััดการอย่่างสุุดความสามารถในทุุกกรณีี
3.1.1.4	จั ดัให้้มีีการรายงานสถานภาพขององค์์กรโดยสม่่ำเสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิงและแจ้ง้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

อย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้้มในอนาคตขององค์์กรทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความ 
เป็็นไปได้้และมีีข้้อมููลสนัับสนุุนอย่่างเพีียงพอ
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3.1.1.5	มีี ความเป็็นอิิสระทั้้�งการตััดสินใจและการกระทำไม่่แสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องโดยใช้้ 
ข้้อมููลใดๆ ขององค์์กรซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนและไม่่อ้้างสิิทธิิความเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

3.1.1.6	 ไม่่ดำเนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อองค์์กร

	 3.1.2	 กรรมการและผู้้�บริหิารต่่อพนักงาน
3.1.2.1	จั ัดระบบการให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงาน
3.1.2.2	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ
3.1.2.3	จั ดัให้ม้ีีระบบการบริิหารบุคุลากรในเรื่่�องการแต่่งตั้้�งโยกย้าย รวมถึึงระบบการให้้รางวัลัและการลงโทษพนัักงาน

ท่ี่�ชััดเจน มีีการปฏิิบััติิโดยความสุุจริิตใจตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถและความเหมาะสมของ
พนัักงาน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิจากความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สถานภาพสมรส หรืือความไร้้สมรรถภาพ
ทางร่่างกาย

3.1.2.4	 ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การพัฒันาความรู้้�ความสามารถของพนักังานโดยให้โ้อกาสพนักังานอย่า่งทั่่�วถึงึและสม่่ำเสมอ
3.1.2.5	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน
3.1.2.6	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด
3.1.2.7	 บริหิารงานโดยหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็น็ธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้า้ที่่�การงานของ

พนัักงาน หรืืออาจคุุกคามและสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน
3.1.2.8	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์
3.1.2.9	 สร้า้งความเข้า้ใจให้พ้นักังานในเรื่่�องจรรยาบรรณและบทบาท ซึ่่�งพนักังานสามารถปฏิบัิัติไิด้ ้เพ่ื่�อส่ง่เสริมิให้้เกิดิ

พฤติิกรรมที่่�อยู่่�ในกรอบของจรรยาบรรณอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร
3.1.2.10	เปิิดโอกาสและช่่องทางให้้พนัักงานสามารถแจ้้งเรื่่�องการทำผิิดกฎหมายขององค์์กร ร้้องเรีียนในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับ

ความเป็็นธรรมต่่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้้ ตามระบบและกระบวนการที่่�กำหนด

	 3.1.3	 กรรมการและผู้้�บริหิารต่่อลููกค้้า
3.1.3.1	ด ำเนิินธุรุกิจิโดยยึึดถืือความซ่ื่�อสัตัย์สุุจริติยุตุิธิรรมและให้้ข้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้งเพีียงพอและทัันต่่อเหตุุการณ์แ์ก่่ลูกูค้า้
3.1.3.2	ผลิ ิตสิินค้้าและ/หรืือบริิการที่่�มีีคุุณภาพโดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
3.1.3.3	ก ำหนดระดัับคุุณภาพที่่�ยอมรัับได้้ของสิินค้้าและ/หรืือบริิการ
3.1.3.4	 เปิดิเผยข่่าวสารข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและ/หรืือบริิการอย่่างครบถ้้วนถููกต้องและไม่่บิดิเบืือนข้้อเท็็จจริิง โดยคำนึึง

ถึึงประโยชน์์สำหรัับลููกค้้า
3.1.3.5	 ให้้การรัับประกัันสิินค้้าและ/หรืือบริิการภายใต้้เงื่่�อนไขในเวลาอัันเหมาะสม
3.1.3.6	 ไม่ส่่ง่มอบสินิค้า้และ/หรืือบริกิารให้แ้ก่ลู่กูค้า้ทั้้�งๆ ที่่�รู้้�ว่า่สินิค้า้และ/หรืือบริกิารนั้้�นๆ มีีข้อ้บกพร่อ่งและไม่ป่ล่อ่ย

ให้้สิินค้้าและ/หรืือบริิการที่่�มีีคุุณภาพต่่ำกว่่าระดัับที่่�กำหนดตกถึึงมืือลููกค้้า
3.1.3.7	ก ารนำเสนอบริิการจะต้้องไม่่ทำให้้ลููกค้้าเกิิดความเข้้าใจผิิด เกี่่�ยวกัับคุุณภาพราคาปริิมาณหรืือเงื่่�อนไขใดๆ  

ของสิินค้้าและ/หรืือบริิการนั้้�นๆ
3.1.3.8	จั ดัระบบเพื่่�อให้ลู้กูค้า้สามารถร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และบริกิาร และดำเนินิการอย่า่งดีีที่่�สุดุ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ได้ร้ับั 

การตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว
3.1.3.9	รั ักษาความลัับของลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้า หรืือ 

ผู้้�มีีอำนาจของบริษิัทัฯ ก่อ่น เว้น้แต่ข่้อ้มูลูที่่�ต้อ้งเปิดิเผยต่อ่บุคุคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามบทบังัคับัของกฎหมาย 
รวมถึึงไม่่นำข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

3.1.3.10	หาทางลดต้้นทุุนการผลิิตโดยรัักษามาตรฐานคุุณภาพสิินค้้าและ/หรืือบริิการ เพื่่�อสามารถเพิ่่�มประโยชน์์ให้้กัับ
ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.1.3.11	รัักษาสััญญาและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ 
ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข
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3.1.3.12	ไม่ค่้า้กำไรเกินิควรเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับคุณุภาพของสิินค้า้หรืือบริิการและไม่ก่ำหนดเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ไม่่เป็น็ธรรม
แก่่ลููกค้้า

3.1.3.13	ไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ให้้ลููกค้้า เพื่่�อเป็็นการให้้ได้้มาหรืือแย่่งชิิงลููกค้้ามาโดยการใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต

	 3.1.4	 กรรมการและผู้้�บริหิารต่่อคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�
3.1.4.1	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�
3.1.4.2	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิินการชำระคืืน

การดููแลคุุณภาพหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันและเรื่่�องอื่่�นใดที่่�ได้้ให้้ข้้อตกลงไว้้กัับเจ้้าหนี้้�
3.1.4.3	ป ฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขทางการค้้าต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด
3.1.4.4	ก รณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อใดได้้ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกััน

พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา
3.1.4.5	 แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ร่่วมกัันพััฒนาสิินค้้าและบริิการ และสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีต่่อกััน

	 3.1.5	 กรรมการและผู้้�บริหิารต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
3.1.5.1	ป ระพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีีและเป็็นธรรม
3.1.5.2	 ไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ด้ว้ยวิธิีีการที่่�ไม่สุุ่จริติหรืือไม่เ่หมาะสม เช่น่ การจ่า่ยสินิจ้า้ง

ให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง
3.1.5.3	 ไม่่พยายามทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากซึ่่�งมููลความจริิง

	 3.1.6	 กรรมการและผู้้�บริหิารต่่อสัังคมส่่วนรวม
3.1.6.1	 ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อม
3.1.6.2	 ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมอัันเป็็นประโยชน์์และที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมอย่่างสม่่ำเสมอ
3.1.6.3	 สร้้างจิิตสำนึึกในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง
3.1.6.4	 ควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานกำกัับ

ดููแล
3.1.6.5	 ไม่่ช่่วยเหลืือหรืือสนัับสนุุนให้้เกิิดการหลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบต่่างๆ
3.1.6.6	 ให้ค้วามร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงานกำกับัดูแูลและรายงานข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวกับัการฝ่า่ฝืืน หรืือการไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมาย

หรืือกฎระเบีียบต่่างๆ ต่่อหน่่วยงานนั้้�น
3.1.6.7	 ไม่่กระทำหรืือเข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนหรืือการฉ้้อราษฎร์์บัังหลวงหรืือใช้้อำนาจหน้้าที่่�ของตน 

เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว

3.2	 จรรยาบรรณธุรุกิิจของพนักงานทุกคน
	 3.2.1	พนั กงานต่่อบริษัิัท

3.2.1.1	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบ รอบคอบ มีีอิิสระในการแสดงความเห็็นและยึึดหลััก
ข้้อเท็็จจริิง มีีวินััยและมีีจิิตสำนึึกท่ี่�ดีีต่่อส่่วนรวมและต่่อตนเอง ไม่่ใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาผลประโยชน์์เพื่่�อ
ตนเอง หรืือเพื่่�อประโยชน์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.2.1.2	รั ักษาผลประโยชน์ของบริิษััทโดยไม่่นำข้้อมููลและทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองทั้้�ง 
ทางตรงและทางอ้้อม และห้้ามกระทำการอัันเป็็นการสนัับสนุุนบุุคคลอื่่�นใดให้้ทำธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ

3.2.1.3	ห้ ้ามทำธุุรกิิจส่่วนตััวใดๆ ท่ี่�มีีผลเก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจการของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตจากคณะกรรมการ
บริิหาร

3.2.1.4	ห้ ้ามรัับเงิินและ/หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดเป็็นการส่่วนตััวจากลููกค้้าของบริิษััทฯ หรืือจากบุุคคลภายนอก 
อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการทำงานให้้แก่่บริิษััทฯ

3.2.1.5	ห้ ้ามกระทำการหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการรัับ หรืือให้้ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ที่่�ไม่่สุุจริิต
3.2.1.6	ห้ ้ามกู้้�ยืืมเงิินจากลููกค้้า ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้า หรืือผู้้�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นการกู้้�ยืืมเงิินจากธนาคาร 

หรืือสถาบัันการเงิิน
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



3.2.1.7	ก ารรัับของขวััญตามประเพณีีนิิยม หากพนัักงานได้้รัับของขวััญที่่�มีีมููลค่่าจากผู้้�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ให้้พนัักงาน
รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา

3.2.1.8	 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
3.2.1.9	 พนัักงานต้้องอุุทิิศเวลาเพื่่�อการปฏิิบััติิงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�นอย่่างเต็็มความสามารถ
3.2.1.10	พนัักงานต้้องระมััดระวัังการแสดงความคิิดเห็็นต่่อบุุคคลภายนอกในเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและ 

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
3.2.1.11	จรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้อาจไม่่ครอบคลุุมในทุุกกรณีี ดัังนั้้�นในกรณีีที่่�มีีปััญหาให้้พนัักงานปรึึกษากัับ 

ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�น ในกรณีีที่่�มีีข้้อขััดแย้้งให้้ถืือคำวิินิิจฉััยของผู้้�จััดการใหญ่่/คณะกรรมการบริิหาร/
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นที่่�สิ้้�นสุุด

	 3.2.2	พนักงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา
3.2.2.1	รั บัฟังัความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะของผู้้�บังัคับับัญัชา รวมทั้้�งควรมีีความสุภุาพอ่อ่นน้อ้มถ่อ่มตนต่อ่บุคุคลท่ี่�มีี

ตำแหน่่งเหนืือตน
3.2.2.2 	ไม่่กล่่าวร้้ายต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา ผู้้�บริิหารโดยปราศจากซึ่่�งข้้อเท็็จจริิง

	 3.2.3	พนักงานต่่อผู้้ �ใต้้บัังคัับบััญชา
3.2.3.1	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความเมตตาธรรม ดููแลเอาใจใส่่ และพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เพื่่�อความก้้าวหน้้า

ในหน้้าที่่�การงาน
3.2.3.2	รั ับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และพิิจารณานำไปใช้้ในทางที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่องานและต่่อบริิษััทฯ

	 3.2.4	พนักงานต่่อเพ่ื่�อนร่่วมงาน
3.2.4.1 	รัักษาและเสริิมสร้้างความสามััคคีีเป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียวกััน ให้้ความร่่วมมืือและการประสานงานซึ่่�งกัันและกััน
3.2.4.2 	ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมงานด้้านการทำงานอย่่างมีีน้้ำใจ ไม่่ปิิดบัังข้้อมููลที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ร่่วมงาน 

และปรัับปรุุงตนเองให้้สามารถทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้
3.2.4.3 	เคารพในสิิทธิิของพนัักงานอื่่�นที่่�อยู่่�ในองค์์กรเดีียวกััน ไม่่วิิพากษ์วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

และไม่่นำผลงานของผู้้�อื่่�นมาแอบอ้้างเป็็นผลงานของตน

	 3.2.5	พนักงานต่่อตนเอง
3.2.5.1 	พนัักงานต้้องยึึดถืือความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิตเป็็นที่่�ตั้้�ง ไม่่ประพฤติิตนในทางที่่�อาจเส่ื่�อมเสีียช่ื่�อเสีียงทั้้�งของตนเอง 

และบริิษััทฯ
3.2.5.2 	ต้้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวมถึึงศึึกษาหาความรู้้�และพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ 

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ

	 3.2.6	พนักงานต่่อลููกค้้า
3.2.6.1 	พนัักงานต้้องรัักษาความลัับของลููกค้้า ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าให้้ผู้้�อื่่�นทราบ
3.2.6.2 	พนัักงานต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลของลููกค้าในการแสวงหาประโยชน์์เพื่่�อตนเองหรืือเพื่่�อบุุคคลอื่่�น อัันจะนำไปสู่่� 

การกระทำหรืือการตััดสิินใจใดๆ ที่่�ขััดกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

115 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ส่่วนท่ี่� 4 การดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม จรรยาบรรณธุรุกิิจ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนในองค์์กร มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ใน 
จรรยาบรรณธุรุกิจินี้้�อย่า่งเคร่่งครัดั เพ่ื่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายทางธุรุกิจิบนพื้้�นฐานของความมีีจรรยาบรรณและคุุณธรรม เพ่ื่�อประโยชน์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ และสัังคม ผู้้�บริิหารทุุกระดัับในองค์์กรจะต้้องดููแลรัับผิิดชอบให้้พนัักงานภายใต้้สายบัังคัับบััญชา
ของตนรัับทราบ ทำความเข้้าใจและถืือเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� จรรยาบรรณธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�กำหนดขึ้้�นนี้้�ไม่่สามารถกำหนดได้้ครอบคลุุมในทุุกๆ เรื่่�อง ดัังนั้้�นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคน ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาปฏิิบััติิตนในแต่่ละสถานการณ์์ ทำในสิ่่�งท่ี่�ถููกต้้องที่่�สุุดด้้วย โดยหากมีีปัญหาหรืือ 
ข้้อสงสััยในการปฏิิบััติิงานเรื่่�องใดๆ ให้้ปรึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับขั้้�น หรืือฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ โปร่งใส และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
จึงึได้จั้ัดทำจรรยาบรรณธุรุกิิจ เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการกำกัับการปฏิบัิัติงิานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ นอกจากนี้้� 
บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการสื่่�อสารและส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่่านการอบรมและการสื่่�อสารภายในองค์ก์ร 
ในปี ีพ.ศ. 2568 บริิษัทัฯ ได้ม้ีีการจััดอบรม 1 (หนึ่่�ง) ครั้้�ง และไม่่มีีกรณีีการกระทำผิิดเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณธุรุกิจิ ทั้้�งในระดับักรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	ก รรมการที่่�ได้้รัับการสื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ: ร้้อยละ 27.27 

	ผู้้� บริิหารและพนัักงานที่่�ได้้รัับการสื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ: ร้้อยละ 79.66 

ส่่วนท่ี่� 5 การรับัข้้อร้้องเรีียนด้้านจรรยาบรรณธุรุกิิจ
5.1	 การแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ
คณะกรรมการบริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้พ้นักังาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียมีีช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน การแสดงความเห็็น และแจ้ง้เบาะแส
การกระทำผิิดกฎหมาย ฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบและจรรยาบรรณ โดยประธานกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับเรื่่�องข้้อร้้องเรีียน 
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีช่่องทางในการร้้องเรีียน ดัังนี้้�

5.1.1	 จดหมายเป็็นลายลัักษณ์์อักัษร ส่่งไปรษณีีย์มาที่�:
	 นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์� (กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ) 
	 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) 
	 1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ชั้้�น 28 ถนนพระราม 3
	 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

5.1.2	 จดหมายอิเิล็็กทรอนิิกส์์ (Email) ส่่งมาที่�: 
bolwhistleblowing@bol.co.th
ผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องท่ี่�จะแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนพร้้อมข้้อมููลการติิดต่่อเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สอบถาม
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
รายละเอีียดในการร้้องเรีียนทั้้�ง 2 ช่่องทางดัังกล่่าว จะส่่งถึึงประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
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5.2	 กระบวนการดำำ�เนิินการเม่ื่�อได้้รับัข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อเป็็นแนวทางสู่่�การพััฒนาและ 
สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรดัังนี้้�
5.2.1	ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนรวบรวมข้้อเท็็จจริิงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตาม จรรยาบรรณ
5.2.2	การรายงานผล ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนมีีหน้้าที่่�แจ้้งผลให้้ผู้้�ร้องเรีียนทราบ หากผู้้�ร้องเรีียนเปิิดเผยตนเองในกรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องสำคััญ 

ให้้รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ
5.2.3	ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลัักฐานท่ี่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า 

มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทำที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ หรืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�น

5.3	มาต รการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะได้้รัับความคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมจากบริิษััทฯ เช่่น ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงตำแหน่่งงาน 
ลัักษณะงาน สถานที่่�ทำงาน พัักงาน ข่่มขู่่�รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือการอื่่�นใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม
ต่่อผู้้�นั้้�น รวมถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยต่่อผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ที่่�จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตาม
ข้้อกำหนดของกฎหมาย ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับและคำนึึงถึึงความปลอดภััย

ส่่วนท่ี่� 6 บทลงโทษ
บริิษััทฯ ได้้กำหนดบทลงโทษสำหรัับผู้้�ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้ บริิษััทจะพิิจารณาโทษตามความหนัักเบาของความผิิดที่่�
ได้้กระทำขึ้้�น ประกอบกัับประวััติิความประพฤติิและเจตนาของผู้้�กระทำผิิดนั้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ สามารถพิิจารณาลงโทษทางวิินััยตาม
ระเบีียบของบริิษััทฯ โดยไม่่จำเป็็นต้้องลงโทษตามลำดัับขั้้�น

อย่า่งไรก็็ตาม ขั้้�นตอนการปฏิบัิัติ ิระยะเวลาการดำเนิินการต่่างๆ รวมถึึงผู้้�มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียน บริิษัทัฯ กำหนดเป็็นนโยบาย
ในการปกป้้องพนัักงาน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผู้้�แจ้้งเบาะแสในการกระทำผิิด แยกเอาไว้้โดยละเอีียดแล้้ว

อย่า่งไรก็็ตาม รายละเอีียดคู่่�มืือจรรยาบรรณธุรุกิิจ สามารถอ่่านข้้อมูลูเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ หัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์https://
www.bol.co.th/corporate-regulations 

การส่่งเสริมิการปฏิิบััติิตาม จรรยาบรรณธุรุกิิจ
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการส่ื่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างชััดเจนให้้ทุุกระดัับในองค์์กรเข้้าใจ และทราบถึึงความสำคััญเพ่ื่�อปฏิิบััติิได้้อย่่าง
ถููกต้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดช่่องทางที่่�ปลอดภััยและเป็็นความลัับในการรายงานการกระทำที่่�ไม่่เป็็นไปตามจรรยาบรรณอีีกด้้วย
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นโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน

บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชันทุุกรูปแบบ  
ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยไม่่ยิินยอมรัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันใดๆ ทั้้�งสิ้้�น

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนและมั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำหนดความรัับผิิดชอบ แนวทางปฏิิบััติิและข้้อกำหนด 
ในการดำเนิินการที่่�เหมาะสมในการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำนโยบายการต่่อต้้านและ
ป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันนี้้� และได้้กำหนดให้้บริิษััทฯ รวมถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ 
ดำเนิินการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจัังและไม่่มีีข้้อยกเว้้น โดยให้้ความสำคััญกัับ 
ความโปร่งใส และคำนึึงถึงึความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติในการติิดต่อ่ทำธุรุกรรมกัับเจ้า้หน้้าที่่� และหน่่วยงานต่่างๆ เพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงการดำเนิินการ
ที่่�อาจส่่งผลต่่อการกระทำที่่�ไม่่เหมาะสมและขััดแย้้งต่่อหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี รวมทั้้�งต่่อต้้านและป้้องกัันการให้้หรืือการรัับสิินบน 
ต่่างๆ เพื่่�ออำนวยความสะดวก หรืือผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีการกำหนดบทลงโทษทางวิินััยแก่่ผู้้�ที่่�กระทำความผิิด
ดัังกล่่าว

1.	คำ ำ�นิิยาม
การทุุจริิต (Fraud) หมายถึึง การกระทำการใดๆ เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์ที่่�ไม่่ควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมาย สำหรัับตนเองหรืือผู้้�อื่�น  
โดยหมายรวมถึึงการกระทำต่่างๆ ที่่�มิิชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	ก ารยักัยอก (Asset Misappropriation) หมายถึงึ การครอบครองทรัพัย์ส์ินิซึ่่�งเป็น็ของผู้้�อื่่�นหรืือซึ่่�งผู้้�อื่่�นเป็น็เจ้า้ของรวมอยู่่�ด้ว้ย 

แล้้วเบีียดบัังเอาทรััพย์์สิินนั้้�นเป็็นของตนหรืือบุุคคลที่่�สามโดยทุุจริิต
(2)	ก ารฉ้้อโกง (Embezzlement) หมายถึึง การหลอกลวงผู้้�อื่่�นโดยทุุจริิต ด้้วยการแสดงข้้อความอัันเป็็นเท็็จ หรืือปกปิิดข้้อความ

จริิงซึ่่�งควรบอกให้้แจ้้งโดยสุุจริิต โดยการหลอกลวงนั้้�นทำให้้ได้้ไปซึ่่�งทรัพย์์สิินจากผู้้�ถููกหลอกลวงหรืือบุุคคลที่่�สาม หรืือทํําให้้ 
ผู้้�ถููกหลอกลวงหรืือบุุคคลที่่�สามทำ ถอน หรืือทำลายเอกสารสิิทธิิ

(3)	ก ารคอร์์รััปชััน (Corruption) หมายถึึง การเรีียก รัับ หรืือยอมจะรัับ ให้้ ขอให้้ หรืือการเสนอให้้คำมั่่�นสััญญาว่่าจะให้้ทรััพย์์สิิน
หรืือประโยชน์์อื่่�นใด กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ เจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานเอกชน หน่่วยงานเอกชน เพื่่�อให้้บุุคคล
หรืือหน่่วยงาน ใช้้อำนาจที่่�มีีอยู่่�กระทำการหรืือไม่่กระทำการ เร่่งรััด หรืือประวิิงการกระทำการ โดยมิิชอบด้้วยอำนาจหน้้าที่่� 
อัันเป็็นการได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์โดยไม่่ชอบ ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือผลประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสม

ทั้้�งนี้้� การทุุจริิตในรููปแบบต่่างๆ อาจประกอบด้้วย การช่่วยเหลืือทางการเมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจ
ของตน เงิินสนัับสนุุนอัันมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิดความได้้เปรีียบต่่อธุุรกิิจของตน หรืือค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�อาจเป็็นช่่องทางให้้
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกระทำการทุุจริิต เช่่น ค่่าของขวััญ ค่่าต้้อนรัับลููกค้้า ซึ่่�งทำให้้เกิิดการใช้้อำนาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง เช่่น การให้้สิินบนเจ้้า
หน้้าที่่�ของรััฐ การให้้ของขวััญหรืือบริิการ การให้้เงิินสดหรืือสิ่่�งของทดแทนเงิินสด และการสมยอมกัันในการเสนอราคา

การติิดสิินบน หมายความว่่า การเสนอ การสััญญา หรืือการมอบ รวมทั้้�งการเรีียกร้้อง หรืือรัับ ผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งของ 
ที่่�มีีมููลค่่าหรืือวััตถุุอื่่�นใด ไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์อื่่�นใดอัันไม่่เหมาะสม เช่่น 
การให้้ของขวัญหรืือบริิการ การให้้เงิินสดหรืือสิ่่�งของทดแทนเงิินสด การให้้ยืืมสิ่่�งของ เพื่่�อให้้สมยอมกัันในการเข้้ายื่่�นข้้อเสนอและ
การตรวจรัับงาน เป็็นต้้น

ทรััพย์์สิิน หมายถึึง เงิิน สิ่่�งของ ของขวัญ ประโยชน์อื่่�นใด อัันอาจคำนวณเป็็นเงิินได้้ ซึ่่�งรวมถึึง การให้้สิิทธิิพิิเศษซึ่่�งมิิใช่่สิิทธิิที่่�จััด
ไว้้สำหรัับบุุคคลทั่่�วไปในการได้้รัับการลดราคาสิินค้้า การได้้รัับบริิการ หรืือความบัันเทิิง และการออกค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางหรืือ 
ท่่องเที่่�ยว ค่่าที่่�พััก ค่่าอาหาร การจััดหางานให้้ หรืือสิ่่�งอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกััน ไม่่ว่่าจะให้้ในรููปของบััตร ตั๋๋�ว หรืือหลัักฐานอื่่�นใด  
การชำระเงิินให้้ล่่วงหน้้า หรืือการคืืนเงิินให้้ภายหลััง
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บริิษััท หมายถึึง บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

บุุคลากร หมายถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)

2.	 หน้้าที่�ความรับัผิิดชอบ 
1)	 คณะกรรมการบริษัิัท 

1.	 พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
2.	 กำกัับดููแลให้้มีีระบบสนัับสนุุนการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
3.	 ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรในการดำเนิินกิิจการด้้วยความซื่่�อสััตย์์และโปร่่งใส

2)	 ผู้้�บริหิาร
1.	 กำหนดกฎ ระเบีียบ และมาตรการให้้พนัักงานนำไปปฏิิบััติิ รวมถึึงกำหนดบทลงโทษทางวิินััยในกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืน
2.	 จััดให้้มีีระบบการทำงานที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ตลอดจนทบทวน 

ความเหมาะสมของระบบมาตรการต่่างๆ อย่่างเหมาะสม
3.	 ส่่งเสริิมและสื่่�อสารให้้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีีความรู้้�ความเข้้าใจในนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อนำไปสู่่�ความตระหนััก

รู้้�และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด
4.	 จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน รวมทั้้�งมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว
5.	 รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการที่่�รัับผิิดชอบ
6.	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายต่่างๆ อย่่างเหมาะสม

3)	 หน่่วยงานกำำ�กัับกฎหมายและกฎระเบีียบองค์์กร (Compliance)
ทบทวน ติิดตาม และพิิจารณาการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันเป็็นประจำทุุกปีี และ
รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ

4)	พนั กงาน
ต้้องทำความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชันอย่่างเคร่่งครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไป
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ไม่่ว่่าในรููปแบบใด

3.	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิทางด้้านการเมืือง
บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิทางด้้านการเมืือง ดัังนี้้�
1.	 ใช้้สิิทธิิของตนเองในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมายรััฐธรรมนููญ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.	 ไม่เ่ข้า้ร่ว่มกิจิกรรมใดๆ และไม่่แสดงความคิิดเห็น็ใดๆ ที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความเข้า้ใจว่า่ บริิษัทัฯ มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง หรืือให้้การ

สนัับสนุุนพรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�งหรืือกลุ่่�มพลัังใดกลุ่่�มพลัังหนึ่่�ง อัันอาจนำไปสู่่�ความไม่่สามััคคีีปรองดอง
ภายในบริิษััทและประเทศชาติิ

3.	 ไม่ใ่ช้ท้รัพัย์์สินิของบริษิัทัฯ เพื่่�อสนับัสนุนุพรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�มพลังัใดกลุ่่�มพลัังหนึ่่�ง เพื่่�อแลกกับั 
หรืือให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิพิิเศษหรืือผลประโยชน์์อัันมิิชอบ

4.	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการให้้และการรับัของกำำ�นััล
1.	 บุุคลากรพึึงหลีีกเล่ี่�ยงการรัับของกำนััล ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน จากคู่่�ค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

เว้้นแต่่ในเทศกาลหรืือประเพณีีนิิยม
2.	 บุุคลากรต้้องไม่่รัับเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์ตอบแทนใดๆ อัันเป็็นการส่่วนตััวจากลููกค้้า คู่่�ค้้า ของบริิษััทฯ หรืือจาก

บุุคคลใดอัันเนื่่�องจากการทำงานในนามบริิษััทฯ
3.	 บุุคลากรจะต้้องไม่่ให้้กู้้�หรืือกู้้�ยืืมเงิินหรืือเรี่่�ยไรเงิินหรืือสิ่่�งของ จากลููกค้้าหรืือผู้้�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท เว้้นแต่่เป็็นการกู้้�ยืืมเงิิน

จากธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินในฐานะของลููกค้้าของธนาคาร หรืือสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว

119 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



4.	 การให้้หรืือการรัับ เงิินบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่งใสและถููกต้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่า 
เงิินบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุนไม่่ได้้ถููกนำไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการให้้หรืือการรัับสิินบน

5.	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจของกำนััล สิิทธิิประโยชน์พิิเศษ ในรููปแบบใดๆ แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้าของบริิษััทฯ  
หน่่วยงานภายนอกทั้้�งของรััฐและเอกชน หรืือบุุคคลใดๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งธุุรกิิจ ยกเว้้นการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ 
ตามประเพณีีนิิยม การให้้ส่่วนลดการค้้าและโครงการส่่งเสริิมการขายของบริิษััทฯ

5.	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการต่่อต้้านและป้้องกันการทุุจริติ
1.	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างต้้องดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์หรืือขั้้�นตอนที่่�กำหนดไว้้ในระเบีียบ ซึ่่�งต้้องมีีความเป็็นธรรมและโปร่่งใส 

ในการดำเนิินการ คำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุุณภาพ และบริิการหลัังการขาย รวมทั้้�งคำนึึงมาตรฐานต่่างๆ  
ที่่�ผู้้�ขายสิินค้้าหรืือบริิการพึึงมีี นอกจากนี้้� เจ้้าหน้้าที่่�ต้้องไม่่กระทำการหรืือประกอบธุุรกิิจซึ่่�งอาจนำมาซึ่่�งผลประโยชน์์ 
ส่่วนตนโดยอาศััยตำแหน่่งหน้้าท่ี่�ในการจััดซื้้�อจััดจ้้างไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ตลอดจนไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้รัับทราบ 
อัันเนื่่�องจากการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น

2.	 บุคุลากรต้อ้งไม่ก่ระทำการทุจุริติหรืือกระทำการอื่่�นใดอันส่อ่ไปในทางทุจุริติในกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้างของหน่ว่ยงานรัฐั  
ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

3.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ มีีการติิดสินบน ประกอบด้้วย  
ไม่ใ่ห้ ้ขอให้ ้เสนอให้ ้หรืือรับัว่า่จะให้ ้เงินิ ทรัพัย์ส์ินิหรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด หรืือจูงูใจให้ร้่ว่มดำเนินิการใดๆ ทั้้�งในทางตรงและ 
ทางอ้อ้ม อันัเป็น็การให้ป้ระโยชน์ใ์นการเสนอราคาหรืือการสมยอมกันัในการเสนอราคา ต่อ่หน่ว่ยงานของรัฐั อันันำมาซึ่่�ง
ความได้เ้ปรีียบและได้ร้ับัผลประโยชน์ต์อบแทนบางประการในกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง หรืือการปฏิบิัตัิงิานตามสัญัญา 
ทั้้�งก่่อนการเสนอราคา ระหว่่างการเสนอราคา และหลัังการทำสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้าง หรืือเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์อื่่�นใด 
อัันไม่่เหมาะสมตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ

4.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เรีียกร้้อง หรืือดำเนิินการทุุจริิต เพื่่�อ
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ ตััวเอง หรืือครอบครััว

5.	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจ่่ายเงิินค่่าอำนวยความสะดวกในรููปแบบใดๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยจะไม่่ดำเนิินการและไม่่
ยอมรัับการกระทำใดๆ เพื่่�อแลกกัับการอำนวยความสะดวกในการดำเนิินธุุรกิิจ

6.	 บุุคลากรต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด
7.	 บุคุลากรต้้องไม่ล่ะเลยหรืือเพิิกเฉย กรณีีพบเห็็นธุรุกรรม การกระทำ หรืือพฤติิการณ์ใ์ดๆ ที่่�ต้้องสงสััยว่า่เข้า้ข่า่ยการทุุจริติ 

บุุคลากรดัังกล่่าวต้้องรายงานให้้บริิษััททราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ
8.	 บุคุลากรต้อ้งหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์หากมีีการกระทำหรืือพฤติกิารณ์ใ์ดที่่�เข้า้ข่า่ยมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ บุุคลากรดัังกล่าวมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ผ่่านช่่องทางท่ี่�
บริิษััทกำหนด

9.	 พนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Information Security Requirement 
Guideline) ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นผ่่านทางออนไลน์์ทุุกช่่องทาง

6.	 การเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านและป้้องกันการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน
เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบนโยบายป้้องกัันการทุุจริิต บริิษััทจะดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ประกาศนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในสถานที่่�เด่่นชััด เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรทราบ
2.	 เผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััท เช่่น เว็็บไซต์์ของ 

บริิษััทฯ และรายงานประจำปีี เป็็นต้้น
3.	 มีีการทบทวนนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชันเป็็นประจำทุุกปีี หรืือเม่ื่�อมีีการเปลี่�ยนแปลง 

ที่่�มีีนััยสำคััญ 
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



7.	 การฝึึกอบรม 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ฝึึกอบรม ประชุุม หรืือกิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ ตามความเหมาะสม (อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) เกี่่�ยวกัับ 
นโยบายการต่อ่ต้า้นและป้อ้งกันัการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ให้แ้ก่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

8.	 การทบทวน
บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการทบทวนมาตรฐานขั้้�นต่่ำของนโยบายและแนวทางต่อ่ต้า้นและป้อ้งกันัการทุจุริติ ซึ่่�งรวมถึงึการต่อ่ต้า้นและป้อ้งกันั
การทุุจริิตในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง อย่่างน้้อยทุุกปีี
 
9.	 หน่่วยงานรับัผิิดชอบในการต่่อต้้านและป้้องกันการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

10.	การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการทุุจริติหรืือการ 
กระทำำ�ท่ี่�ส่่อทุุจริติ
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�น ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรดำเนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส ยุุติิธรรมและสามารถตรวจสอบได้้ โดยสอดคล้้องกัับ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blowing) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บัังคัับบััญชา
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้ทำหน้้าท่ี่�ดููแลและให้้คำแนะนำตลอดจนสอดส่่องพฤติิกรรมต่่างๆ ของบุุคลากรให้้เป็็นไปโดยถููกต้อง  
โดยสามารถแจ้้งร้้องเรีียนการกระทำที่่�อาจทำให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิตหรืือ คอร์์รััปชัันที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม บริิษััทฯ มีีกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือให้ข้้้อมููล และให้้ความสำคััญกัับการเก็็บรัักษาข้อ้มููลต่่างๆ  
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับ การแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดหรืือข้้อร้้องเรีียน สามารถดำเนิินการโดยผ่่านช่่องทางการ
รัับเรื่่�องที่่�ได้้กำหนดไว้้ ดัังนี้้� 

1)	 จดหมายเป็็นลายลัักษณ์อักัษร ส่่งไปรษณีีย์มาที่�: 
	 นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์� (กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ) 
	 บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) 
	 1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ชั้้�น 28 ถนนพระราม 3 
	 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120

2) 	 จดหมายอิเิล็็กทรอนิิกส์์ (Email) ส่่งมาที่�: BOLwhistleblowing@bol.co.th
ผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อมข้้อมููลการติิดต่่อเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สอบถาม
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

รายละเอีียดในการร้้องเรีียนทั้้�ง 2 ช่่องทาง ดัังกล่่าว จะส่่งถึึงประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนจะได้้รัับความคุ้้�มครองและข้้อมููลจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ โดยไม่่มีีผลต่่อตำแหน่่งงานทั้้�งใน
ระหว่่างดำเนิินการสอบสวนและหลัังเสร็็จสิ้้�นกระบวนการ

 
11.	 บทลงโทษ 
บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดบทลงโทษสำหรัับผู้้�ที่่�ไม่่ปฏิบัิัติติามนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รัปัชันไว้ ้บริิษัทัฯ จะพิิจารณา
โทษทางวิินััยตามความหนัักเบาของความผิิดท่ี่�ได้้กระทำขึ้้�น ประกอบกัับประวััติิความประพฤติิและเจตนาของผู้้�กระทำผิิดนั้้�น ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ สามารถพิิจารณาลงโทษทางวิินััยตามระเบีียบของบริิษััทฯ โดยไม่่จำเป็็นต้้องลงโทษตามลำดัับขั้้�น นอกจากนี้้� บุุคลากร 
ดัังกล่่าวอาจได้้รัับโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมายด้้วยอีีกทางหนึ่่�ง

121 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



นโยบายและกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง

บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้จััดตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อรัับผิิดชอบด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้
มีีนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้้� เพื่่�อวางแนวทางปฏิิบััติิและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจน ไปในทิิศทาง
เดีียวกััน โดยนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�มุ่่�งเน้้นให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้
ว่่า บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ดีี ตลอดจนสามารถดำเนิินการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
อัันจะช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ

วััตถุุประสงค์
เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม และสามารถนำไป
ปฏิิบััติิได้้ในทุุกระดัับขององค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนและเสริิมสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�มั่่�นคง

คำำ�นิิยาม
ความเส่ี่�ยง (Risk) หมายถึึง ความไม่่แน่่นอนหรืือความเป็็นไปได้้ที่่�อาจทำให้้แผนการดำเนิินงาน วััตถุประสงค์์ และ/หรืือเป้้าหมาย 
ของบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบ ไม่่ว่่าจะเป็็นผลกระทบทางการเงิินหรืือไม่่ก็็ตาม เช่่น ผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นในบริิษััทฯ ผลกระทบ
ต่่อภาพลัักษณ์์ หรืือผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

ปััจจััยความเสี่่�ยง (Risk Factor) หมายถึึง ที่่�มา ต้้นเหตุุ หรืือสาเหตุุของความเสี่่�ยง

หน้้าที่�และความรับัผิิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบริษัิัท
1)	พิ จิารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบในเรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ รวมถึงึอนุมุัตัินิโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง 

และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)
2)	ติ ิดตามดููแลให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย กรอบการดำเนิินงาน และกลยุุทธ์ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 ผู้้�บริหิาร
1)	 บริหิารจััดการความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้(Risk Appetite) โดยคำนึึงถึงึเป้า้หมาย ต้น้ทุนุ 

ผลตอบแทนทางธุุรกิิจที่่�จะได้้รัับของบริิษััทฯ ชื่่�อเสีียง และภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ โดยรวม
2)	 บริิหารจััดการเหตุุการณ์์และความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบให้้ได้้อย่่างเหมาะสม
3)	จั ัดให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สอดคล้้องการแนวทางที่่�กำหนด
4)	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ

3.	 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
1)	จั ัดทำและกำหนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำคััญสำหรัับบริิษััทฯ
2)	ก ำหนดกลยุุทธ์์ที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ให้้สอดคล้้องกััยนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
3)	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในการกำหนดความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความเบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยง

ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) รวมถึึงให้้ความเห็็นในแนวทางมาตรการจััดการความเสี่่�ยงและแผนปฏิิบััติิการ เพื่่�อจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�ของบริิษััทฯ ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



4)	ก ำกัับดููแลและสนัับสนุุนการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ดีี จััดทำรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้คำแนะนำและ
สนับัสนุนุแก่ค่ณะกรรมการบริษิัทัฯ และฝ่า่ยบริหิารในเรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ สนับัสนุนุให้พ้นักังานได้ร้ับัความรู้้� 
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

5)	พิ ิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.	พนั กงาน
1)	ท ำความเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มาตรฐาน นโยบาย ของบริิษััทฯ รวมถึึง นโยบายและกรอบ 

การบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้้�
2)	ด ำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยง รายงานความเสี่่�ยงและสถานะความเส่ี่�ยง ปฏิิบััติิตามการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีตามที่่�กำหนด 

อย่่างเหมาะสม

นโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง
1.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Wide Risk Management) 

โดยให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานสากล และให้้มีีการกำหนดความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้(Risk Appetite) รวมถึึงความเบ่ี่�ยงเบนความเส่ี่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Risk Tolerance) เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับพนัักงานทุุกคน

2.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการจััดการและดำเนิินการภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) โดยคำนึึงทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นและผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับในการดำเนิินการทางธุุรกิิจ

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องประเมิินถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอัันเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิงาน
ของตน ซึ่่�งรวมถึงึแต่ไ่ม่จ่ำกัดัเพีียง การประเมินิโอกาสที่่�จะเกิดิความเสี่่�ยง (Likelihood) การประเมินิผลกระทบของความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Impact) และการจััดลำดัับความรุุนแรงของความเสี่่�ยง (Priority) 

4.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงในแต่่ละด้้านอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� โดยให้้ครอบคลุุมถึึง ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
(Strategic Risk), ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk), ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk), ความเสี่่�ยง
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk) และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

5.	 พนัักงานต้้องรายงานผลการประเมิินความเส่ี่�ยงให้้กัับหััวหน้้างานอย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียง การพิิจารณาใน
กรอบบริิบทและปััจจััยความเส่ี่�ยงที่่�อาจเปลี่�ยนแปลงไป ทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััทฯ ซึ่่�งการรายงานอย่่างต่่อเนื่่�องนั้้�น
จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทัันท่่วงทีี

6.	 บริษิัทัฯ กำหนดให้้ต้อ้งมีีการติิดตามและทบทวนความเส่ี่�ยงที่่�ได้รั้ับการประเมิินอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้สามารถปรับปรุงมาตรการ
จััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการส่่งเสริิมเรื่่�องการคำนึึงถึึงความเส่ี่�ยง (Risk Awareness) และให้้มีีวัฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  
(Risk Culture) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างยั่่�งยืืน 

กรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง
บริิษััทฯ กำหนดกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยอ้้างอิิงจากแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรตามมาตรฐานสากล COSO  
Enterprise Risk Management 2017 โดยมีีหลัักการสำคััญ 5 หลัักการ ดัังต่่อไปนี้้� 
(1) 	ก ารกำกัับดููแลกิิจการและวััฒนธรรมองค์์กร (Governance & Culture)
(2) 	ก ารกำหนดกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ (Strategy & Objective-Setting)
(3) 	ผ ลการดำเนิินงาน (Performance)
(4) 	ก ารทบทวนและปรัับปรุุงแก้้ไข (Review & Revision)
(5) 	ข้ ้อมููลการสื่่�อสารและการรายงาน (Information, Communication & Reporting)

123 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ด้้วยหลัักการดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้กำหนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง โดยประกอบด้้วย 8 ขั้้�นตอนหลัักดัังต่่อไปนี้้�
1.	 สภาพแวดล้อ้มภายในองค์ก์ร (Internal Setting) การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัฯ ต้อ้งพิิจารณาโดยคำนึึงถึึงสภาพแวดล้อม

ภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง วััฒนธรรมองค์์กร นโยบายของบริิษััทฯ และแนวทางการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
2.	 การกำหนดวััตถุุประสงค์์ (Objective Setting) บริิษััทฯ ต้้องกำหนดวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ  

เพื่่�อให้้เกิิดความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ
3.	 การระบุุความเสี่่�ยง (Risk Identification) บริิษััทฯ ต้้องมีีการพิิจารณาและรวบรวมเหตุุการณ์์ที่่�จะเกิิดหรืืออาจเกิิดข้ึ้�น  

รวมถึึงความเสี่่�ยงในทุุกด้้านอัันเมื่่�อเกิิดขึ้้�นแล้้วจะส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ
4.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการพิิจารณาและวิิเคราะห์์ สาเหตุุ โอกาสที่่�จะเกิิด 

ความเสี่่�ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่่�ยง (Impact) แล้้วประเมิินความรุุนแรงของความเสี่่�ยงโดยเทีียบกัับระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 

5.	 การตอบสนองความเสี่่�ยง (Risk Response) บริษิัทัฯ กำหนดให้้มีีการวางแนวทางและแผนการตอบสนองความเส่ี่�ยงที่่�ประเมิิน
แล้้วต่่อหััวหน้้างานและผู้้�มีีอำนาจกำกัับดููแล โดยคำนึึงถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ซึ่่�งหมายถึึง ระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ สามารถยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กรต่่อไป โดยแนวทางการตอบสนองความเส่ี่�ยง  
รวมถึึง การยอมรัับความเสี่่�ยง (Accept/Take) การลดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยง (Reduce/Treat) การร่่วมจััดการหรืือถ่่ายโอน
ความเสี่่�ยง (Share/Transfer) การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Avoid/Terminate)

6.	 กิิจกรรมควบคุุม (Control Activities) บริิษััทฯ จััดให้้มีีกิิจกรรมเพ่ื่�อควบคุุมความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่า  
มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้

7.	 ข้้อมููลและการติิดต่่อสื่่�อสาร (Information & Communication) ต้้องมีีการสื่่�อสารที่่�ชััดเจนของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุน
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

8.	 การติิดตาม (Monitoring) บริิษััทฯ จััดให้้มีีการติิดตามผลเพื่่�อให้้ทราบถึึงการดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสมและสามารถปรัับปรุุงได้้ตามความจำเป็็น

การเผยแพร่่และส่ื่�อสารนโยบายและกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการส่ื่�อสารและถ่่ายทอดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบต่่างๆ ที่่�เหมาะสม รวมถึึงเผยแพร่่ 
ผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััทฯ เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รายงานประจำปีี และอื่่�นๆ

การทบทวนนโยบายและกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องดำเนิินการทบทวนนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญอัันส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

การขอคำำ�แนะนำำ�
ในกรณีีที่่�มีีข้้อสงสััยว่่าการกระทำใด อาจฝ่่าฝืืนนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้� โปรดขอคำแนะนำจากหัวหน้้างาน และ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ก่่อนดำเนิินการ

124 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย 
แนวปฏิิบััติิ ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำหนดให้ม้ีีการทบทวนนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการเป็็นประจำทุกุปี ีโดยให้้คณะกรรมการบรรษัทัภิบาลและ
ความยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�ดำเนิินการทบทวน และปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องเหมาะกัับหลัักเกณฑ์์ CGR Checklist และ Asean CG Scorecard 
เพื่่�อนำมาปฏิิบััติิและปรัับใช้้ตามความเหมาะสม และเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาในลำดัับถััดไป

สำหรัับปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 
โดยคณะกรรมการบริิษัทัฯ จะมีีการทบทวนหลัักปฏิบัิัติกิารกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริิษัทัฯ เป็็นประจำทุุกปี ีรวมถึึงติดิตามพััฒนาการ
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเพ่ื่�อวิิเคราะห์์และนำมาประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
พััฒนาการที่่�สำคััญในปีี 2568 มีีดัังนี้้�
•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 (AGM) โดยได้้รัับคะแนนเต็็ม 95.5 คะแนน

จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย
•	 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” (Excellent)  

สำหรัับโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำปีี 2568 โดยสถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)

•	 ทบทวนการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 มาปรัับใช้้ในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 
รวมถึึงกำหนดแนวปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมที่่�บริิษััทฯ ควรจะดำเนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ของบริิษััทฯ

•	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ
•	 ในปีี 2568 คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวน และนำหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 

CG Code ปีี 2560 ไปปรัับใช้้ตามความเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ แล้้วเป็็นส่่วนใหญ่่ สรุุปประเด็็นที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิได้้มีีการ
ชี้้�แจงเหตุุผลไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการแล้้ว

•	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แต่่บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุน  
นัักวิิเคราะห์์ ทั้้�งไทยและต่่างประเทศ ติิดต่่อเพื่่�อขอข้้อมููลต่่างๆ และร่่วมพููดคุุยผ่่าน Conference Call แบบ one on one 
อย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา มีีนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ เข้้าร่่วม Conference Call ประมาณ 4 ราย นอกจากนี้้�  
Conference Call กัับ นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์แล้้ว ในวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2568 คุุณชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล ผู้้�จััดการใหญ่่  
คุุณมีีนา อิิงค์์ธเนศ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร คุุณปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และ 
คุุณอธิิตาวรพัันธ์์ โตวััน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด ได้้ต้้อนรัับกลุ่่�มนัักลงทุุนจากสมาคมนัักลงทุุนเน้้นคุุณค่่า (ประเทศไทย)  
ซึ่่�งถืือเป็็นอีีกช่่องทางในการสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนที่่�สนใจในบริิษััทฯ 

การติิดตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ในปีี 2568 จากการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการด้้านต่่างๆ เช่่น การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน การแจ้้งเบาะแสการกระทำความผิิด (whistleblowing) ไม่่พบข้้อบกพร่่องใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิด หรืือ
ทำผิิดต่่อหลัักการปฏิิบััติิใดๆ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน อย่่างสม่่ำเสมอทุุกปีี

125 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



สถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ปี ี2568 
(ทั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง และเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านส่ื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์)
คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะทราบตารางการประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถจััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยเลขานุุการบริิษััทฯ จััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุม แจ้้งยืืนยััน วััน เวลา 
สถานที่่� วาระ และเนื้้�อหาข้้อมููลในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วััน ก่่อนวัันประชุุม

คณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการ

บริษัิัท
(จำำ�นวน 11 ท่่าน)

7 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(จำำ�นวน 4 ท่่าน)
4 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน
(จำำ�นวน 4 ท่่าน)

3 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและ

ความยั่่�งยืืน
(จำำ�นวน 4 ท่่าน)

2 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง
(จำำ�นวน 7 ท่่าน)

2 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
บริษัิัท

ท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร
(จำำ�นวน 7 ท่่าน)

1 ครั้้�ง

1. นายบรรยงค์์ ลิ้้�มประยููรวงศ์์ 7/7 - - - - 1/1

2. นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ	 7/7 - - - - -

3. นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์� 7/7 4/4 3/3 2/2 - 1/1

4. นางสาวมานิิดา ซิินเมอร์์แมน 6/7 4/4 3/3 - - 1/1

5. นางสาวสุุธีีรา ศรีีไพบููลย์์ 6/7 2/4 1/3 - - 1/1

6. ผศ.ดร. การดีี เลีียวไพโรจน์์(1) 5/7 3/4 3/3 - 2/2 1/1

7. นางสาวชไมพร อภิิกุุลวณิิช 7/7 - - - - 1/1

8. นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล 7/7 - - 2/2 2/2 -

9. นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ 7/7 - - 2/2 2/2 -

10. นางสาวปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ 7/7 - - - 2/2 -

11. นายเอริิค แฮมเบอร์์เกอร์์ บาลาซ่่า(2) 0/2 - - - - -

12. นายโลห์์ คก ลีีออง(3) 5/5 - - - - 0/1

13. นางสาวอิินทิิรา อิินทุุรััตนา - - - 2/2 2/2 -

14. นางสาวอธิิตาวรพัันธ์์ โตวััน - - - - 2/2 -

15. นายภููริิวััจน์์ เรืืองเนาวโรจน์์ - 2/2

(1) ลาออกจากการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568
(2) ลาออกจากการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2568
(3) เข้้าเป็็นกรรมการใหม่่เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2568

126 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



โครงสร้้างการจััดการของบริษัิัท

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหิาร

ท่ี่�ปรึกึษาผู้้�บริหิารผู้้�จัดัการใหญ่่

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหิาร

หน่่วยงานจัดัการสำำ�นัักงานหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
และเลขานุการบริษัิัท

กลุ่่�มการขาย การตลาด  
และพััฒนาธุรุกิิจ

กลุ่่�มบััญชีีการเงินิ
และบริหิารงานบุุคคล

กลุ่่�มปฏิิบััติิการและระบบ

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน

127 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริิษััททำหน้้าท่ี่�กำหนดทิศทาง กลยุุทธ์ และกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

บริษิัทัฯ มีีคณะกรรมการบริษิัทัจำนวน 10 คน ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 4 คน และกรรมการเพศหญิงิจำนวน 5 คน ซึ่่�งเป็น็สััดส่ว่น
ที่่�สะท้้อนถึึงความหลากหลายที่่�เหมาะสม และสนัับสนุุนการกำกัับดููแลกิิจการและการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างรอบด้้าน

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท

กรรมการอิสิระ
จำำ�นวน 4 คน ร้้อยละ 40

ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเฉล่ี่�ย = 13.1

กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร
จำำ�นวน 6 คน ร้้อยละ 60
ช่่วงอายุของกรรมการ
น้้อยกว่่า 55 ปีี = 4
55 – 65 ปีี = 2
มากกว่่า 65 ปีี = 4

กรรมการเพศหญิิง
จำำ�นวน 5 คน 
ร้้อยละ 50

การกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board  
diversity)
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงเพศ อายุุ 
วาระการดำรงตำแหน่ง่ ตลอดจนความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการกำกับัดูแูลกิจิการ ทั้้�งนี้้� ความหลากหลาย
ดัังกล่่าวจะช่่วยเสริิมสร้้างมุุมมองที่่�รอบด้้าน สนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ และการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ปััจจุุบััน
คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบท่ี่�ค่่อนข้้างหลากหลายและครอบคลุุมทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงกำหนดแนวทางในการยกระดัับ
ความหลากหลายของคณะกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยบริษิัทัฯ กำหนดเป้า้หมายในการรักัษาสัดัส่ว่นกรรมการเพศหญิงิไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 30 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และมุ่่�งเสริมิ
ความหลากหลายด้้านความรู้้�และทัักษะของคณะกรรมการในบางด้้านที่่�มีีความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลกิิจการและการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน โดยตั้้�งเป้้าเพิ่่�มกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี การเงิิน และการตรวจสอบ อย่่างน้้อย 1 ราย และ
กรรมการที่่�มีีความรู้้�หรืือประสบการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความยั่่�งยืืน หรืือ ESG อย่่างน้้อย 1 ราย ทั้้�งนี้้� การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
จะพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ และความเป็็นอิิสระเป็็นหลััก

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะใช้ต้ารางแสดงความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ข์องคณะกรรมการ (Board 
Skill Matrix) เป็็นเครื่่�องมืือประกอบการพิิจารณาและทบทวนองค์์ประกอบของคณะกรรมการเป็็นประจำ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายด้้านความหลากหลายและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการมีีองค์์ประกอบที่่�ครอบคลุุม และสามารถทำหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำตาราง 
ความรู้้� ความชำนาญ และทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการประเมิินภาพรวมทัักษะ 
ของกรรมการแต่ล่ะท่า่น รวมทั้้�งใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูประกอบการสรรหากรรมการในอนาคตให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและรองรับัการเติบิโต
ของธุุรกิิจ
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รายชื่่�อคณะกรรมการ และตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล คณะกรรมการบริษัิัท
คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

พิิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรม
การบรรษััทภิิ
บาลและความ

ยั่่�งยืืน

คณะ
กรรมการ

บริหิารความ
เส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการ

บริษัิัทท่ี่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริหิาร

1 นายบรรยงค์์ ลิ้้�มประยููรวงศ์์ ประธาน
กรรมการอิิสระ

- - - - ประธาน

2 นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร

- - - - -

3 นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์� กรรมการอิิสระ
รองประธานกรรมการ

ประธาน ประธาน ประธาน - กรรมการ

4 นางสาวมานิิดา ซิินเมอร์์แมน กรรมการอิิสระ กรรมการ กรรมการ - - กรรมการ

5 นางสาวสุุธีีรา ศรีีไพบููลย์์ กรรมการอิิสระ กรรมการ กรรมการ - - กรรมการ

6 ผศ.ดร. การดีี เลีียวไพโรจน์์(1) กรรมการอิิสระ กรรมการ กรรมการ - ประธาน กรรมการ

7 นางสาวชไมพร อภิิกุุลวณิิช กรรมการ - - - - กรรมการ

8 นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ -

9 นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ -

10 นายเอริิค แฮมเบอร์์เกอร์์ บาลาซ่่า(2) กรรมการ - - - - กรรมการ

11 นางสาวปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ กรรมการ - - - กรรมการ -

12 นายโลห์์ คก ลีีออง(3) กรรมการ - - - - กรรมการ

13 นางสาวอิินทิิรา อิินทุุรััตนา - - - กรรมการ กรรมการ -

14 นางสาวอธิิตาวรพัันธ์์ โตวััน - - - - กรรมการ -

15 นายภููริิวััจน์์ เรืืองเนาวโรจน์์ - - - - กรรมการ -

(1) ลาออกจากการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568
(2) ลาออกจากการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2568
(3) เข้้าเป็็นกรรมการใหม่่เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2568

เลขานุการบริษัิัท
นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทน
นายบรรยงค์์ ลิ้้�มประยููรวงศ์์ หรืือ นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ หรืือ นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล หรืือ นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ กรรมการ 
สองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

บทบาทหน้้าที่�ของประธานกรรมการ
1.	 ประธานกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง รอบคอบและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ  

บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้นโยบายการกำกัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of conduct) และนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกััน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (Anti-Fraud and Corruption Prevention Policy)

2.	 พิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ร่่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และกำกัับดููแลให้้กรรมการบริิษััทฯ  
ได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทฯ สามารถตััดสิินใจได้้อย่่าง
เหมาะสม
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3.	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และดำเนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปรายแลกเปลี่�ยน 
ความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

4.	 สรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำเนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน
5.	 กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยไม่่มีีกรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายจััดการ
6.	 เป็น็ประธานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยดำเนิินการให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ ข้อ้บัังคัับของบริิษัทัฯ และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลา 

ให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

7.	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายของบริิษััทฯ
8.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่และฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััทฯ
9.	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
10.	 กำกัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีโครงสร้้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม
11.	 กำกับัดูแูลให้ก้ารปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทัฯ โดยรวม คณะกรรมการชุดุย่อ่ยชุดุต่า่งๆ และกรรมการบริิษัทัฯ แต่ล่ะคน  

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

ขอบเขต หน้้าที่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีอำนาจ หน้า้ท่ี่� และความรับัผิดิชอบในการจัดัการบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับั 
ของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของ 
บริิษััทฯ โดยสรุุปอำนาจหน้้าที่่�ที่่�สำคััญได้้ ดัังนี้้� 
1.	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ
2.	จั ัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมานั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหารจำนวน 1 ครั้้�ง โดยได้้ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2568

3.	จั ัดให้้มีีการทำงบแสดงฐานะทางการเงิิน และงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััทฯ ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืืออาจมอบอำนาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว 
มีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ เห็น็สมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ เห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ อาจยกเลิิกเพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืืออำนาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ อาจมอบอำนาจให้ค้ณะกรรมการบริหิาร มีีอำนาจหน้า้ที่่�ในการปฏิบิัตัิงิานต่า่งๆ โดยมีีรายละเอีียด
การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งการมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำนาจ
ที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหารสามารถพิิจารณา และอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดทำกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและ 
หลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 คณะกรรมการได้้อนุุมััติิระดัับอำนาจอนุุมััติิ โดยกำหนดระดัับอำนาจดำเนิินการไปยัังฝ่่ายจััดการในเรื่่�องต่่างๆ อาทิิ 
-	ก ารลงทุุนเพ่ื่�อบริิหารทางการเงิิน เช่่น การซื้้�อและขายพัันธบัตรรััฐบาล ตั๋๋�วเงิิน กองทุุน forward contract เป็็นต้้น 

สำหรัับยอดเงิินที่่�เกิินกว่่า 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป ต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
-	ก ารกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหาแหล่่งเงิินกู้้�กับสถาบัันการเงิิน การขอต่่ออายุุ หรืือขยายวงเงิินสิินเชื่่�อ รวมถึึงวงเงิินบััตรเครดิิต  

ตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิ และแหล่่งเงินิกู้้�ประเภทอื่�นกับัสถาบัันการเงิิน สำหรัับยอดเงิินที่่�เกินิกว่า 20 ล้า้นบาทข้ึ้�นไป ต้อ้งขออนุุมัตัิิ 
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ

131 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



-	ก ารลงทุุน ซื้้�อ ขายหรืือร่่วมทุุน และการจำหน่่ายเงิินลงทุุนบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด สำหรัับยอดเงิินที่่�เกิินกว่่า 35 ล้้านบาท
ขึ้้�นไป ต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

5.	ก ำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััทฯ ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหารและการจััดการของ
คณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับมติิ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำเนิินการ อัันได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น 
หรืือการซื้้�อ หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทฯ การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

	
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังมีีขอบเขต หน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิ การทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการซื้้�อหรืือขายทรัพย์์สิินที่่�สำคััญ 
ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

6.	พิ ิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ผู้้�จััดการใหญ่่ และคณะกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม
7.	ติ ิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง
8.	ก รรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

ในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชน หรืือ 
บริิษััทมหาชนอ่ื่�นท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

9.	ก รรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อมในสััญญาที่่�บริิษััทฯ ทำขึ้้�น หรืือ 
ถืือหุ้้�น หรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น หรืือลดลงในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ

ความเป็็นอิสิระของกรรมการจากฝ่่ายจัดัการ
บริษัิัทฯ กำหนดให้้กรรมการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์ ์สุจุริติ รอบคอบ มีีอิสิระในการแสดงความคิิดและยึึดหลักัข้อ้เท็จ็จริงิ ตลอดจน 
มีีอิิสระในการตััดสิินใจ ดำเนิินการใดๆ ด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจและเป็็นธรรม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้
กรรมการสามารถหารืือ แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะได้้อย่่างเป็็นอิิสระ ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการอิิสระกำกัับดููแลให้้
มีีการสรุุปประเด็็นสำคััญจากการหารืือดัังกล่าว และนำสาระสำคััญที่่�เหมาะสมไปใช้้ประกอบการกำกัับดููแล และการตััดสินใจของ 
คณะกรรมการ รวมถึึงสนัับสนุุนให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าของประเด็็นหรืือข้้อเสนอแนะที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้ 
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

132 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



คณะกรรมการบริหิาร

ลำำ�ดัับ คณะกรรมการบริหิาร ตำำ�แหน่่ง

1 นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล ผู้้�จััดการใหญ่่

3 นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร

4 นางสาวปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

5 นางสาวอิินทิิรา อิินทุุรััตนา ผู้้�อำนวยการฝ่่ายข้้อมููล
และเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

6 นางสาวอธิิตา วรพัันธ์์ โตวััน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด

7 นายภููริิวััจน์์ เรืืองเนาวโรจน์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายเทคโนโลยีี

ขอบเขต หน้้าที่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร ดัังนี้้� 
คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ในการบริิหารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิและกำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 
โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำนาจการบริิหารต่่างๆ ของบริิษััทฯ หลัักเกณฑ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ 
เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ รวมตลอดถึึงการตรวจสอบและติิดตาม
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตามนโยบายที่่�กำหนด โดยสรุุปอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญได้้ ดัังนี้้� 
1)	พิ จิารณาเรื่่�องการจัดัสรรงบประมาณประจำปีีตามที่่�ฝ่า่ยจััดการเสนอ ก่อ่นที่่�จะนำเสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษััทฯ พิจิารณาอนุมุััติิ 

ทั้้�งนี้้� ให้ร้วมถึงึการพิจิารณาและอนุมุัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลงและเพิ่่�มเติมิงบประมาณรายจ่า่ยประจำปีใีนระหว่า่งที่่�ไม่ม่ีีการประชุมุคณะ
กรรมการบริิษััทฯ ในกรณีีเร่่งด่่วน และให้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบในที่่�ประชุุมคราวต่่อไป

2)	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายตามระดัับอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ (Level of Authorization) ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
3)	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำคััญๆ ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว 
4)	 เป็็นคณะที่่�ปรึึกษาให้้ฝ่่ายจััดการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริิหารงานบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิการ 

อื่่�นๆ

ทั้้�งนี้้� อำนาจของคณะกรรมการบริิหารจะไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิรายการใดที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือรายการใดที่่�คณะกรรมการบริิหาร 
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับคณะกรรมการบริิหารมีีส่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดขัดแย้้งกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย 
ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดัังกล่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด  
เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นลัักษณะการดำเนิินธุุรกรรมการค้้าปกติทั่่�วไปของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการกำหนดกรอบการ
พิิจารณาไว้้ชััดเจนแล้้ว

133 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน)ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2546 โดย 
แต่่งตั้้�งจากกรรมการซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด ปััจจุุบัันประกอบด้้วยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทั้้�งหมด 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย และ 1 ท่่าน มีีความรู้้�
ด้้านบััญชีีและการเงิิน ทั้้�งนี้้� ทุุกท่่านยัังดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ด้้วย ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ การเข้้าประชุุมปีี 
2568 (ครั้้�ง)

1. นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์�(1) ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ 

•	 กรรมการอิิสระ รองประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

4/4

2. นางสาวมานิิดา ซิินเมอร์์แมน กรรมการตรวจสอบ •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4/4

3. นางสาวสุุธีีรา ศรีีไพบููลย์์ กรรมการตรวจสอบ •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2/4

4. ผศ.ดร.การดีี เลีียวไพโรจน์์(2) กรรมการตรวจสอบ •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3/4

(1) เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน
(2) ลาออกจากการเป็็นกรรมการตรวจสอบ และตำแหน่่งอื่่�นๆ เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวธิิดา ลิ่่�มทองวิิรััตน์์	ผู้้�จั ัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษัทัฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา
แต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ยหรืือเลิกิจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้

4.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีระบบการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและเบาะแสการกระทำผิดิและการทุจุริติ ตลอดจนการดำเนินิการให้้พนัักงาน
และผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียต่่างๆ สามารถให้้ข้อ้มูลูในเรื่่�องที่่�ตนเป็็นกังัวลเกี่่�ยวกับัความไม่่เหมาะสมของรายงานทางการเงิินหรืือเรื่่�อง 
อื่่�นๆ ได้้อย่่างมั่่�นใจ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อร้้องเรีียนทั้้�งหมดจะได้้รัับการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงอย่่างเป็็นอิิสระและมีีการติิดตาม
ที่่�เหมาะสม

134 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



5.	ด ำเนิินการตรวจสอบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จััดการหรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทได้้
กระทำความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจพบและ
รายงานให้้ทราบ และให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และผู้้�สอบบัญัชีีทราบภายใน 30 วันั นับัแต่ว่ันัที่่�ได้ร้ับัแจ้ง้จากผู้้�สอบบัญัชีี 
ทั้้�งนี้้� พฤติกิารณ์อ์ันัควรสงสัยัที่่�ต้อ้งแจ้ง้และวิธิีีการเพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งข้อ้เท็จ็จริงิเกี่่�ยวกับัพฤติกิารณ์ด์ังักล่า่ว ให้เ้ป็น็ไปตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

6.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีี 
ผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
(1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(2)	ก ารทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(3)	ก ารฝ่า่ฝืืนกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยหรืือกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
7.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง
8.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่ ตลอดจนเลิิกจ้้าง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทฯ และเส นอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2568 มีีประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เมื่่�อวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2568

9.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ มีีอำนาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 
ของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น

10.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือเชิิญบุุคคลที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถ เพื่่�อให้้ความเห็็น หรืือคำแนะนำ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามความจำเป็็น

11.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

12.	พิ ิจารณาสอบทานนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการคอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามภาระ
หน้้าที่่�ตามกฎหมาย

13.	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

14.	พิ ิจารณาสอบทานของกฎบััตรนี้้�เป็็นประจำทุุกปีีและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่�ยนแปลงหากมีี
ความจำเป็็น

15.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีีที่่�มีีการ
เปลี่�ยนแปลงหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้บริิษััทฯ แจ้้งมติิเปลี่�ยนแปลงหน้้าที่่� และจััดทำรายช่ื่�อและขอบเขตการ
ดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรัพย์ก์ำหนด และนำส่่งต่อ่ตลาดหลัักทรัพย์์
ภายใน 3 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว โดยวิิธีีการตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการรายงาน
โดยผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

135 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ บริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเม่ื่�อวัันที่่� 
13 พฤศจิิกายน 2557 โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ปััจจุุบัันประกอบด้้วย คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนทั้้�งหมด 4 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่าตอบแทน ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ การเข้้าประชุุมปีี 

2568 (ครั้้�ง)

1. นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์� ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ รองประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและ

ความยั่่�งยืืน

3/3

2. นางสาวมานิิดา ซิินเมอร์์แมน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

3/3

3. นางสาวสุุธีีรา ศรีีไพบููลย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ

1/3

4. ผศ.ดร.การดีี เลีียวไพโรจน์์(1) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3/3

(1) ลาออกจากการเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และตำแหน่่งอื่่�นๆ เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
นางสาวธิิดา ลิ่่�มทองวิิรััตน์์ 	ผู้้�จั ัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ขอบเขต หน้้าที่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ โดยมีีขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 การสรรหา
1.1	ก ำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษิัทัฯ และกรรมการชุดุย่อ่ย โดยพิจิารณาความเหมาะสมของจำนวน 

โครงสร้า้ง และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการ เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ และ/หรืือ
เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

1.2	พิ ิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััทฯ ที่่�ครบวาระ และ/หรืือ มีีตำแหน่่งว่่าง
ลง และ/หรืือ แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

1.3 	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

136 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



2. 	 การพิิจารณาค่าตอบแทน
2.1	ก ำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี
2.2 	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�จำเป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทฯเป็็นรายบุุคคล โดย

การพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้พิิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และผลงาน  
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิ

2.3 	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

3. 	 หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหา 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการสรรหาบุุคคลเข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการหากเป็็นการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายใหม่่พิิจารณาจาก 
องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด พระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 รวมถึึงข้้อบัังคัับบริิษััท โดยคำนึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) กำหนดให้้ ระดัับการศึึกษา ความรู้้�ความสามารถ  ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์การทำงาน และมีีความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้า้น มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำ วิสิัยัทัศัน์ก์ว้างไกล อันัเป็น็ประโยชน์ต่อ่การดำเนิินกิจิการของบริิษัทัฯ รวมถึึงคุณุธรรมและจริิยธรรม 
เป็็นนโยบายว่่าด้้วยความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทฯ (Board Diversity) และจััดทำ Board Skill Matrix  
เพ่ื่�อกำหนดและตรวจสอบคุุณสมบััติขิองกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทักษะและความจำเป็็นที่่�ยัังขาด รวมถึึงคุุณสมบััติิ
ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ สำหรัับการเสนอแต่่งตั้้�ง
กรรมการรายเดิิม พิิจารณาจากองค์์ประกอบเพิ่่�มเติิมในด้้านผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา การให้้ข้้อเสนอแนะ และความคิิดเห็็นที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ โดยมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น

137 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับ ดููแล ติิดตาม สนัับสนุุน 
การดำเนิินการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพราะการ
ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจถืือเป็็นหนึ่่�งในนโยบายและพัันธกิิจที่่�สำคััญของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานทุุกคนให้้ความสำคััญและยึึดมั่่�นมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินการต่่างๆ 
เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงแต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน โดยมีี
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 4 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และความยั่่�งยืืน ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ การเข้้าประชุุมปีี 

2568 (ครั้้�ง)

1. นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์� ประธานกรรมการบรรษัทัภิบาล 
และความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการอิิสระ รองประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

2/2

2. นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล กรรมการบรรษััทภิบาลและ
ความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�จััดการใหญ่่

2/2

3. นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ กรรมการบรรษััทภิบาลและ
ความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร

2/2

 4. นางสาวอิินทิิรา อิินทุุรััตนา กรรมการบรรษััทภิบาลและ
ความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายข้้อมููล

2/2

เลขานุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
นางสาวธิิดา ลิ่่�มทองวิิรััตน์์ 	ผู้้�จั ัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ขอบเขต หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
ความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนจััดตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการพิิจารณา กำหนดนโยบายและวางแนวทางการปฏิบัิัติใินส่่วน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการกำกัับกิิจการที่่�ดีีและการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และแนวทางการพััฒนา
ความยั่่�งยืืน โดยนำไปสู่่�การบริิหารจััดการองค์์กรด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
สนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษิัทั ด้า้นบรรษัทัภิบาลและความยั่่�งยืืน ให้บ้รรลุคุวามสำเร็จ็
ตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

138 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



หน้้าที่�และความรับัผิิดชอบด้้านบรรษััทภิิบาล
1.	 จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance Policy) และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�
กำกัับดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลเพื่่�อเสนอคณะกรรมการอนุุมััติิ

2.	 พิิจารณาทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ และ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.	 กำกัับ ดููแล และให้้คำแนะนำแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตามนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิและมีีความต่่อเนื่่�อง

4.	 เสนอแนะข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีแก่่กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ
5.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนงานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้ตามความเหมาะสม
6.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

หน้้าที่�และความรับัผิิดชอบด้้านความยั่่�งยืืน
1. 	พิ จารณาและให้้คำแนะนำในการจััดทำกรอบนโยบายและแนวทางการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้มีีมาตรฐาน  

รวมทั้้�งสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับแนวปฏิิบััติิหรืือหลัักการที่่�เป็็นสากล เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ

2. 	 ให้้คำแนะนำในการจััดทำแผนการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องตามกรอบนโยบายที่่�กำหนดตลอดจนข้้อเสนอ
แนะที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ และฝ่่ายจััดการในการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

3. 	ส่ งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารกัับกรรมการผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ และพนัักงานผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ตระหนัักและเข้้าใจถึึง
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

4. 	ป ฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

139 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ในการพิจิารณากำหนดนโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิภิายในบริษิัทัฯ 
รวมถึึงการสนัับสนุุนให้้มีีการอบรม รวบรวมติิดตามความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้เกิิดความตระหนัักและเข้้าใจในความสำคััญของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าและส่่งเสริิม
การเติิบโตอย่่างยัังยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 7 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ การเข้้าประชุุมปีี 
2568 (ครั้้�ง)

1. ผศ.ดร. การดีี เลีียวไพโรจน์์(1) ประธานกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

•	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2/2

2. นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
•	 ผู้้�จััดการใหญ่่

2/2

3. นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร
•	 เลขานุุการบริิษััท

2/2

4. นางสาวปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง •	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

2/2

5. นางสาวอิินทิิรา อิินทุุรััตนา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง •	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายข้้อมููล

2/2

6. นางสาวอธิิตา วรพัันธ์์ โตวััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง •	 กรรมการบริิหาร 
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด

2/2

 7. นายภููริิวััจน์์ เรืืองเนาวโรจน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง •	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายเทคโนโลยีี 2/2

(1) ลาออกจากการเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และตำแหน่่งอื่่�นๆ เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568

เลขานุการคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
นางสาวณิิชชา จิิรภััทรหิิรััญ	ผู้้� ช่่วยผู้้�จััดการด้้านกฎหมายและกิิจการองค์์กร 

ขอบเขต หน้้าที่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำหน้า้ที่่�ในการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร พิจิารณากลั่่�นกรองนโยบาย กำหนดแนวทาง
ดำเนินิงาน เฝ้า้ระวัังและติดิตามการปฏิบิัตัิงิานตามนโยบายและขั้้�นตอนการบริหิารความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�คััดสรรบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเข้้าดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

140 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



หน้้าที่�และความรับัผิิดชอบ
1.	 กำหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวมของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่างๆ ท่ี่�

สำคััญ พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารมีีมาตรการป้้องกััน แก้้ไข และจำกััดความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม
2.	 จััดทำนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงโดยครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงหลัักที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 

กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของกิิจการ สำหรัับเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนใน
องค์ก์รให้เ้ป็น็ทิศิทางเดีียวกันั เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษัทัฯ พิจิารณา โดยดูแูลให้้บริษิัทัฯ มีีการระบุุความเส่ี่�ยง และพิิจารณา
ปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของธุุรกิิจท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งจััดทำรายงานของ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามที่่�เห็็นเหมาะสม หรืือเมื่่�อได้้รัับการร้้องขอ

4.	 กำหนดกลยุุทธ์์ท่ี่�จะใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจซึ่่�งประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิแล้้ว พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ ประเมิินผล และติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
ของธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้แล้้ว

5.	 ติดิตาม ประเมินิ และกำกับัดูแูลกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของฝ่า่ยบริหิารให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและเป็น็ไปตามนโยบาย
ที่่�ได้้กำหนดไว้้

6.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในการกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความ เบี่่�ยงเบนของระดัับ 
ความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้ข้ององค์์กร (Risk Tolerance) ก่อ่นการนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ เพ่ื่�อพิจิารณาและให้้ความเห็็น
อนุุมััติิ ทั้้�งนี้้�รวมไปถึงการให้้ความเห็็นในแนวทางมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงและแผนปฏิิบััติิการเพ่ื่�อจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เหลืือ 
อยู่่�ของบริิษััทฯ และให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

7.	 ให้้คำแนะนำและการสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ และฝ่่ายบริิหารในเรื่่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร รวมถึึง 
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนาระบบการบริิหารความสี่่�ยงภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

8.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจให้้หน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััทฯ ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงในการ
ชี้้�แจงข้้อมููลเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร หรืือเชิิญให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อชี้้�แจงหรืือให้้ข้อ้มููลด้ว้ยวาจา หรืือเป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรสำหรัับความเส่ี่�ยงและการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามความ
รับัผิดิชอบตามที่่�คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้เ้ห็น็สมควร ทั้้�งนี้้�ให้ถ้ืือว่า่การได้ร้ับัเชิญิ สอบถาม หรืือขอข้อ้มูลู ถืือเป็น็หน้า้ที่่�
ในการให้้ความร่่วมมืือของพนัักงานในทุุกระดัับกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจในการขอให้้หน่ว่ยงานในบริษิัทัฯ ดำเนินิการหรืือปฏิบิัตัิอิย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งเท่่าที่่�จำเป็็น
เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ตามความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดในกฎบััตรนี้้� หรืือหน้้าที่่�พิิเศษอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 
จะมอบหมายให้้ปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิม

10.	 กำกัับดููแลและสนัับสนุุนให้้การบริิหารความเสี่่�ยงประสบความสำเร็็จทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับโครงการ (Enterprise Wide 
Risk Management) โดยมุ่่�งเน้้นเพิ่่�มการให้้ฝ่่ายจััดการและพนัักงานให้้ความสำคััญและคำนึึงถึึงความเสี่่�ยง (Risk Awareness) 
และให้้มีีวััฒนธรรมของการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Culture) ที่่�เหมาะสมในแต่่ละปััจจััยเป็็นหลัักประกอบการตััดสิินใจในการ
ใช้้ทรััพยากรและดำเนิินการต่่างๆ อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ และให้้การสนัับสนุุนการทำงานของคณะทำงานด้้านความเสี่่�ยง 
และ/หรืือผู้้�บริิหารความเสี่่�ยง (Risk Manager)

11.	 ดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการสอบทาน ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ โดยรวม
ถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว สอดคล้้องและเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์สภาพการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน

12.	 ให้้ข้้อเสนอแนะในสิ่่�งท่ี่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อสอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดไว้้

13.	 จััดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระ เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำแนะนำตามความจำเป็็น
14.	 พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง และนำเสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
15.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



นิิยามกรรมการอิิสระ

นิิยามกรรมการอิิสระท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กํําหนดไว้้ เทีียบเท่่ากัับข้้อกํําหนดขั้้�นต่่ำของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�
1. 	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยนัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย 
2. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
3. 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 

และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

4. 	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิจิารณญาณอย่่างอิิสระของตน เว้น้แต่่จะได้พ้้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่า 2 ปีก่ี่อน ได้รั้ับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

5. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่
กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อน ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

6. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็น
นิติิบิุคุคลให้ร้วมถึงึการเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ ผู้้�บริหิาร หรืือ หุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดัการของผู้้�ให้บ้ริกิารทาง
วิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อน ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

7. 	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้รั้ับการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริิษัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8. 	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

คุุณสมบััติิและกระบวนการสรรหากรรมการอิสิระ
กระบวนการสรรหากรรมการอิสิระ ดำเนินิการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนตามหลักัเกณฑ์์และกระบวนการที่่�
กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� โดยกำหนดให้้กรรมการอิิสระมีีคุุณสมบััติิ ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 
รวมถึึงสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดไว้้
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทนรวม (บาท)

ปีี 2568 ปีี 2567

นายบรรยงค์์ ลิ้้�มประยููรวงศ์์ กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการ

5,240,908 5,230,908

นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์� กรรมการอิิสระ
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

1,322,000 1,307,000

นางสาวมานิิดา ซิินเมอร์์แมน กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

905,000 900,000

นางสาวสุุธีีรา ศรีีไพบููลย์์ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

895,000 900,000

ผศ.ดร.การดีี เลีียวไพโรจน์์(1) กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

886,667 900,000

  รวม 9,249,575 9,237,908
(1)  ลาออกจากการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุุ:
(1) 	 นางสาวชไมพร อภิิกุุลวณิิช นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ และนางสาวปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ เสนอที่่�จะไม่่รัับค่่าตอบแทน 

รายเดืือนจากการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท
(2) 	 นายโลห์์ คก ลีีออง เสนอที่่�จะไม่่รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนรายเดืือนจากการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท

143 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ได้พิ้ิจารณาจากหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการและการทำงานของกรรมการ 
รวมถึึงประเภทค่าตอบแทน วิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทน และจำนวนค่่าตอบแทนกรรมการ โดยให้้สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ความตั้้�งใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลาด และคู่่�แข่่งขััน โดยที่่�ค่่าตอบแทนดัังกล่่าว ต้้องอยู่่�ในระดัับท่ี่�
เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ โดยมีีประเภทของค่่าตอบแทน คืือ ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น เป็็นต้้น 

อย่่างไรก็็ตามหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้มีีการพิิจารณาโดยประธานกรรมการบริิหาร และผลการ
ดำเนิินการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููง 

หมายเหตุุ	 ปีี 2568 ค่่าเบี้้�ยประชุุม
		  -	 สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการ				    ครั้้�งละ 5,000 บาท 
		  - 	 สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 ครั้้�งละ 5,000 บาท
		  - 	 สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน	 ครั้้�งละ 5,000 บาท
		  - 	 สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง			  ครั้้�  งละ 5,000 บาท
		  - 	สิ ิทธิิประโยชน์์อื่่�น 						      ไม่่มีี

กรรมการบริหิารและผู้้�บริหิาร
ค่่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริิหารที่่�ได้้รัับจากบริิษััทฯ ในรููปแบบเงิินเดืือนและโบนััส

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวน 7 คน จำนวน 6 คน 

รวมเป็็นเงิิน 28.50 ล้้านบาท รวมเป็็นเงิิน 23.47 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น
 สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่คณะกรรมการบริิหาร

ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวน 7 คน จำนวน 6 คน 

รวมเป็็นเงิิน 0.79 ล้้านบาท รวมเป็็นเงิิน 0.67 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสููง
นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของ CEO และผู้้�บริิหารระดัับสููง

นโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทนของ CEO และผู้้�บริหิารระดัับสููง
1.	ค่่าต อบแทนระยะสั้้�น:

การจ่่ายค่่าตอบแทนระยะสั้้�นจะพิิจารณาจากการทำงานที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินงานในระยะเวลา 1 ปีี รวมถึึงการบรรลุุเป้้าหมาย
ทางการเงินิและการดำเนินิงานที่่�กำหนดไว้ใ้นแผนกลยุทุธ์ของบริษิัทัฯ ซึ่่�งอาจประกอบด้ว้ยค่า่ตอบแทนในรูปูแบบของเงินิเดืือน, 
โบนััส, และสิิทธิประโยชน์อื่่�นๆ ตามผลการปฏิบัิัติงิานที่่�ประเมิินผ่า่นดััชนีีชี้้�วัดัที่่�กำหนดไว้ล้่ว่งหน้้าที่่�สำคััญต่่อการสร้้างมููลค่่าให้้
กัับบริิษััทฯ

2.	ค่่าต อบแทนระยะยาว:
การจ่่ายค่่าตอบแทนระยะยาวจะมีีส่่วนประกอบของรางวััลในรููปแบบที่่�ช่่วยกระตุ้้�นการทำงานเพื่่�อผลสำเร็็จในระยะยาว ซึ่่�ง
จะขึ้้�นอยู่่�กัับการสร้้างมููลค่่าระยะยาวให้้กัับบริิษััทฯ เช่่น การเติิบโตของมููลค่่าหุ้้�นและผลกำไรในระยะยาว หรืือการขยายตััว 
ของตลาดและความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุรุกิจิ โดยค่่าตอบแทนระยะยาวจะมีีระยะเวลาผููกพันัเพ่ื่�อให้้ CEO และผู้้�บริิหารระดัับสูงู 
มีีแรงจููงใจในการทำงานที่่�ยั่่�งยืืน
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนของ CEO และผู้้�บริหิารระดัับสููง
การพิิจารณาค่่าตอบแทนของ CEO และผู้้�บริิหารระดัับสููงจะขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััยที่่�สะท้้อนถึึงผลการดำเนิินงานขององค์์กร 
ในหลายมิิติิ รวมถึึงความสามารถในการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์ที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งไว้้ในแต่่ละปีี คณะกรรมการสรรหา 
และพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะพิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิานจากหลายตัวัชี้้�วัดัที่่�สำคัญั ซึ่่�งจะสะท้อ้นถึงึความสามารถในการบริหิารจัดัการ
ทรัพัยากรให้้เกิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุและสร้้างมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัองค์์กรในระยะยาว นอกจากนี้้� ค่า่ตอบแทนยัังจะถูกูพิจิารณาจากการบรรลุุ
เป้้าหมายทางกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ การขยายตลาด การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการภายใน รวมถึึง 
การพััฒนาและรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย การพััฒนาธุุรกิิจในเชิิงกลยุุทธ์์และการขัับเคลื่่�อน 
การเติิบโตในระยะยาวถืือเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง

อีีกมิิติิที่่�สำคััญ คืือการเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ กัับคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าค่่าตอบแทน 
ที่่�จ่่ายไปนั้้�นมีีความเหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด โดยพิิจารณาจากการเปรีียบเทีียบกัับผลประกอบการของธุุรกิิจประเภท
เดีียวกัันทั้้�งในด้้านการเติิบโตทางการเงิินและประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถดึึงดููดและรัักษาผู้้�บริิหารที่่�มีี
ความสามารถสููงไว้้ได้้

สุุดท้าย ค่่าตอบแทนของ CEO และผู้้�บริิหารระดัับสููงยัังถููกพิจารณาจาก ความสามารถในการสร้้างมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย ในระยะยาว โดยเฉพาะในด้า้นการเพิ่่�มผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน การสร้า้งความมั่่�นคงในผลประกอบการ และการรักัษา
ความพึึงพอใจของลููกค้้าและพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจในยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

การพิิจารณาค่่าตอบแทนจะคำนึึงถึึงการสร้้างสมดุุลระหว่่างผลประโยชน์ของผู้้�บริิหารและผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอ่ื่�นๆ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยจะใช้้ตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจนและโปร่งใสในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้
แน่่ใจว่่าค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายไปนั้้�นสะท้้อนถึึงการดำเนิินงานที่่�มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ CEO และผู้้�บริิหารระดัับสููงจะถููกดำเนิินการอย่่างสม่่ำเสมอ โดยใช้้เกณฑ์์ที่่�มีีการกำหนดล่่วงหน้้า 
และตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงานตามตััวชี้้�วััดท่ี่�ชััดเจนในทุุกๆ ด้้าน เช่่น การประเมิินผลทางการเงิิน การพััฒนาเชิิงกลยุุทธ์์ และ 
การบริิหารจััดการบุุคลากร การประเมิินผลเหล่่านี้้�จะช่ว่ยให้้สามารถปรับปรุงการปฏิิบััติงิานและมั่่�นใจได้ว่้่าจะมีีการจััดสรรค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสมในทุุกระดัับ

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ค่่าตอบแทนระยะสั้้�นของ CEO ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส และผลประโยชน์์อื่่�น 
ตามนโยบายของบริิษััทฯ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานในแต่่ละปีี ขณะที่่�ค่่าตอบแทนระยะยาวมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์และตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานที่่�กำหนด รวมถึึงรููปแบบ 
แรงจููงใจระยะยาวอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การบริิหารงานของ CEO สอดคล้้องกัับทิิศทาง 
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ
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จำำ�นวนพนักงานของบริษัิัท และบริษัิัทย่่อย 
 (ไม่่รวมกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิาร)

แผนก จำำ�นวนพนักงาน (คน) 
ปีี 2568

จำำ�นวนพนักงาน (คน) 
ปีี 2567

ฝ่่ายกฎหมาย งานกำกัับดููแล และบริิหารทั่่�วไป 8 6

ฝ่่ายขายและการตลาด  37 35

ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และวิิเคราะห์์ข้้อมููล 7 5

ฝ่่ายบริิหารและจััดการข้้อมููล  28 33

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 55 44

ฝ่่ายระบบเครืือข่่ายและการจััดการด้้านความปลอดภััย 23 21

ฝ่่ายบริิหารงานองค์์กร 16 17

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 2

รวม 176 163

จำำ�นวนพนักงานชาย และ จำำ�นวนพนักงานหญิิง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีพนัักงานชาย ทั้้�งสิ้้�น 75 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 42.61 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด และมีีพนัักงาน
หญิิงทั้้�งสิ้้�น 101 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 57.39 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจ้้างงานคนพิิการจำนวน 3 คน

ข้้อมููลประกอบเพิ่่�มเติิม 
จำำ�นวนพนักงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย บริษัิัท

(BOL)
บริษัิัทย่่อย
(D&B TH)

บริษัิัทย่่อย
(BOL Digital) จำำ�นวนรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 (คน) 150 21 5 176

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 (คน) 136 22 5 163

การจ้้างงานคนพิการ
จำำ�นวนพนักงานของบริษัิัท ปีี 2568 ปีี 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 3 คน 3 คน

ค่่าตอบแทนพนักงาน
ในปี ี2568 บริิษัทัฯ ได้จ่้่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) รวม 122.73 ล้า้นบาท โดยค่่าตอบแทนพนัักงานดัังกล่าว ประกอบด้้วย  
เงินิเดืือน โบนัสั ค่า่ต่า่งจังัหวัดั ค่า่ตำแหน่ง่และผลประโยชน์อ์ื่่�นๆ โดยมีีค่า่ตอบแทนพนักังานในปี ี2568 และ 2567 จำแนกตามเพศ ดังันี้้�

ค่่าตอบแทนพนักงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย
ค่่าตอบแทนของ พนักงานที่�ไม่่ใช่่ ผู้้�บริหิาร จำำ�แนกตามเพศ  

(หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2568 ปีี 2567

ค่่าตอบแทนรวม (ล้้านบาท) 122.73 122.26

ค่่าตอบแทนรวมพนัักงานชาย (ล้้านบาท) 56.05 59.25

ค่่าตอบแทนรวมพนัักงานหญิิง (ล้้านบาท) 66.67 63.01
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ทั้้�งสิ้้�น 153 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 81.38 ของจำนวน
พนัักงานทั้้�งหมด โดยบริิษััทฯ มีีจำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และจำนวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำรอง 
เลี้้�ยงชีีพในปีี 2568 และ 2567 ดัังนี้้�

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงาน ปีี 2568 ปีี 2567

จำนวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (ราย) 153 153

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (ร้้อยละ) 81.38 84.53

จำนวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (ล้้านบาท) 3.46 3.30

ข้้อมููลสถิติิการลาออกของพนักงานต่อปีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสถิิติิการลาออกของพนัักงานที่่�ร้้อยละ 7.39

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่�สำำ�คััญ 
(กรณีี)

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

สวัสัดิการ
•	 การตรวจสุุขภาพประจำปีี
•	 การประกัันภััยกลุ่่�ม (ประกอบไปด้้วย ประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ และประกัันสุุขภาพ)
•	 กองทุุนประกัันสัังคม
•	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
•	 เงิินช่่วยเหลืืองานแต่่งงาน
•	 เงิินช่่วยเหลืืองานศพ
•	 เงิินเยี่่�ยมไข้้ เยี่่�ยมคลอด
•	 โบนััส (Performance Bonus)

นโยบายด้้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อม
บริษิัทัฯ ดำเนินิการโดยยึึดถืือนโยบายด้า้นสุุขภาพอนามััยความปลอดภัยของพนัักงาน (ตลอดจนผู้้�ค้าช่ว่งและผู้้�รับเหมา) และปกป้อง
สภาพแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อนโยบายด้้านนี้้�เทีียบเท่่าเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจด้้านอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งผู้้�บริิหารตามสายงานจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการตามนโยบายนี้้�ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ

พนัักงาน (ตลอดจนผู้้�ค้้าช่่วงและผู้้�รัับเหมา) ทุุกคนจะต้้องถืือปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัันกัับนโยบายด้้านสุุขภาพอนามััย ความปลอดภััยและ
สภาพแวดล้้อม โดยให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดในกฎหมายของกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานได้้วางไว้้ ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�
1. 	 นโยบายด้้านสุุขภาพอนามัยในการทำำ�งาน

-	ป้ ้องกัันไม่่ให้้พนัักงานเกิิดการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทำงานในทุุกกรณีี
-	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี และไม่่ทำการใดที่่�เป็็นผลร้้ายต่่อสุุขภาพอนามััยแก่่ลููกค้้าและผู้้�รัับเหมา หรืือ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
-	ดู ูแลสถานที่่�ทำงานให้้ถููกสุุขลัักษณะ และมีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ
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2. 	 นโยบายด้้านความปลอดภััย
-	ด ำเนิินธุุรกิิจในลัักษณะที่่�สร้้างความปลอดภััยสููงสุุดให้้กัับพนัักงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องลููกค้้าและประชาชน
-	ป้ ้องกัันอุุบััติิเหตุุ เหตุุบาดเจ็็บ และความเจ็็บป่่วย เนื่่�องจากการทำงานด้้วยความร่่วมมืืออย่่างจริิงจัังของพนัักงานทุุกคน
-	ดู ูแลและติิดตามสภาพแวดล้้อมให้้ปลอดภััยอยู่่�เสมอ 

3. 	 นโยบายด้้านสภาพแวดล้้อม
-	ป ฏิบัิัติติ่อ่สภาพแวดล้อมด้ว้ยความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่อมาตรฐาน ตลอดจนปรับปรุงการปฏิบัิัติเิพ่ื่�อให้้เกิดิผลดีีต่อสิ่่�งแวดล้อม 

อย่่างต่่อเนื่่�อง
-	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคนเกิิดความห่่วงใยและเคารพต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนเน้้นให้้เห็็นว่่าภาระหน้้าท่ี่� 

ในการปฏิิบััติิอัันสมควรนั้้�น เป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคน

นโยบายการอบรมและพััฒนาศักยภาพพนักงาน
บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นเสริิมสร้้างคุุณภาพของบุุคลากรให้้ทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยมีีนโยบายพััฒนาบุุคลากร โดย
บุุคลากรแต่่ละคนจะได้้รัับการฝึึกอบรมเพิ่่�มศัักยภาพตามหลัักสูตรที่่�เหมาะสมกัับตำแหน่่งและหน้้าท่ี่� เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะการทำงานให้้มีี
ประสิิทธิภาพอยู่่�เสมอ และสร้้างความต่ื่�นตััวในการแสวงหาความรู้้�ใหม่่ๆ เพ่ื่�อพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นบุุคลากรที่่�มีีคุณภาพพร้้อมซึ่่�งความรู้้�  
ความสามารถ ศัักยภาพ และประสบการณ์์ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการเติิบโตขององค์์กร โดยจััดให้้มีีการอบรมทั้้�งภายในและ 
ภายนอกบริษิัทัฯ โดยนัับตั้้�งแต่่การรับัพนัักงานใหม่่ บริษิัทัฯ จะจััดให้ม้ีีการอบรมพนักังานใหม่่เพื่่�อความเข้า้ใจถึึงขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิาน 
ในส่่วนงานที่่�รัับผิิดชอบ นอกจากนี้้�คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะส่่งบุุคลากรเป็็นวิิทยากรในการให้้ความรู้้�ในการพััฒนาบริิการใหม่่ๆ  
และ/หรืือ บริิษััทฯ จะมีีการส่่งพนัักงานไปร่่วมสััมมนาและเรีียนรู้้�บริิการใหม่่ๆ จากคู่่�ค้้าเสมอมา อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ 
ความสำคัญักับัการติดิตามและวัดัผลในด้า้นความรู้้�ที่่�ได้ร้ับั และความสามารถนำความรู้้�นั้้�นมาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการทำงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้า้ง
แรงจููงใจในการสร้้างผลงาน สร้า้งความจงรักัภักัดีี และความเป็น็อันัหนึ่่�งอันัเดีียวกันัของบุคุลากรในองค์ก์รในระยะยาว สำหรับัแนวคิดิ
ด้า้นการบริิหารบุคุลากรในอนาคต บริิษัทัฯ มีีแนวคิดิดำเนิินงานควบคู่่�กับัการฝึกึอบรมที่่�สร้า้งทักัษะความเชี่่�ยวชาญตามสายงาน โดย
การกระจายอำนาจการบริิหารจััดการ ให้้ความสำคััญกัับการประสานงานระหว่่างหน่่วยงาน หรืือบุุคลากร ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

สถิติิการเกิิดอุบัติัิเหตุุ และ/หรืือ อัตัราการหยุุดงาน และ/หรืือ อัตัราการเจ็บ็ป่่วย จากการทำำ�งาน ในระยะเวลา  
3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

สถิติิการเกิิดอุบััติิเหตุุ และ/หรืือ  
อัตัราการหยุุดงาน และ/หรืือ  

อัตัราการเจ็บ็ป่่วย จากการทำำ�งาน

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ข้้อพิิพาทด้้านกฎหมายในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 

ข้้อพิิพาทด้้านกฎหมาย
ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี: นางสาวปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 10/1/2565 – ปััจจุุบััน (ประวััติิเป็็นไปตามแบบ 56-1 
One Report หน้้า 22)

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีให้้มีีการจััดทำบััญชีี รายงาน ทางการเงิิน ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน
ตามกฎหมายและตรงต่่อความเป็็นจริิง และมีีรายงานที่่�มีีคุุณภาพ และจััดส่่งให้้กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้ทัันตามที่่�กำหนดอีีกทั้้�งมีี
การอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

เลขานุุการบริิษััท:  นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ (ประวััติิเป็็นไปตามแบบ 56-1 One Report หน้้า 17)

คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้ีีมติิแต่ง่ตั้้�ง นางสาวมีีนา อิงิค์ธ์เนศ เป็็นเลขานุุการบริิษัทั ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 2/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2565 โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�
1.	 ให้้ข้้อแนะนำด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิิน กิิจกรรมของคณะ

กรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
2.	 ส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้ข้้อมููลและผลัักดัันคณะกรรมการให้้ปฏิิบััติิตาม
3.	 จััดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ
4.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี
5.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น และ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
6.	 จััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงาน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
7.	 ดำเนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด
8.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
9.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบีียบและข้้อกำหนด
10.	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ข่่าวสารของบริิษััทและเป็็นสื่่�อกลาง ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นกัับ

คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
11.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ
12.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ
13.	 ประสานงานระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน: นางสาวธิิดา ลิ่่�มทองวิิรััตน์์ (ประวััติิเป็็นไปตามแบบ 56-1 One Report หน้้า 26)

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department หรืือ IA) ได้้จััดตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อให้้การช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนฝ่่ายบริิหารและ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับของบริิษััทให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำการวิิเคราะห์์ ประเมิิน 
ให้้ข้้อเสนอแนะ คำปรึึกษาและข้้อมููลเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนแก่่การปฏิิบััติิงาน

นอกจากนั้้�น วััตถุุประสงค์์ของการตรวจสอบภายในยัังรวมถึึงการสนัับสนุุนให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทที่่�วางไว้้
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เพื่่�อให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในบรรลุุวัตัถุประสงค์์ของการจััดตั้้�ง และสามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพ ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1.	รั บัผิิดชอบงานด้า้นการตรวจสอบภายในของบริิษัทัโดยทำหน้้าที่่�สอบทานความถููกต้องเชื่่�อถืือได้ข้องข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิิน  

การควบคุุมดููแลการเก็็บรัักษาและการใช้้ทรััพย์์สิิน ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิภาพของระบบการควบคุุมภายใน 
ของระบบงานต่่างๆ พร้้อมทั้้�งวางแผนการตรวจสอบและจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผน โดยรายงานผลการตรวจสอบต่่อผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ตามวิิธีีปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�
1.1	 เข้้าตรวจสอบหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทเป็็นระยะๆ ตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้้กำหนดขึ้้�น เพื่่�อพิิจารณาว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามแผนงาน นโยบาย เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.2	 เมื่่�อการตรวจสอบเสร็็จสมบููรณ์ ์หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ในการประชุุมปิิดงานตรวจสอบ ร่ว่มกัับผู้้�บริิหาร

หน่่วยงานที่่�รัับการตรวจสอบเพื่่�อชี้้�แจง หารืือ แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับข้้อเท็็จจริิงและข้้อบกพร่่องที่่�ตรวจพบและ
มาตรการแก้้ไขปรัับปรุุง ก่่อนที่่�จะนำเสนอในรายงานผลการตรวจสอบ

1.3	จั ดัทำรายงานผลการตรวจสอบเป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษรอธิิบายถึงึวัตัถุปุระสงค์ ์ขอบเขตของการตรวจสอบ ข้อ้บกพร่อ่งที่่�ตรวจ
พบ และข้้อเสนอแนะเพื่่�อการแก้้ไขปรัับปรุุง เพื่่�อนำเสนอต่่อผู้้�บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

1.4	 ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน มีีหน้า้ที่่�ในการติดิตามผลการปฏิิบัตัิติามข้อ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และติดิต่อ่ประสาน
งานกัับผู้้�รัับการตรวจสอบ และให้้คำแนะนำในการแก้้ไขปรัับปรุุงให้้ถููกต้้อง

2.	 ให้้การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee หรืือ AC) ภายใต้้ขอบเขตของกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit Committee) เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบภายในขอบเขตความรัับผิิดชอบของฝ่่าย ตรวจสอบภายใน 
4.	ปรึ ึกษา หารืือ และประสานงานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีสนัับสนุุนซึ่่�ง

กัันและกััน

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ต้้องพััฒนาบุุคลากรที่่�ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบให้้มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ เพีียงพอ
ในการที่่�จะดำเนิินการตรวจสอบเรื่่�องต่่างๆ

นัักลงทุนสััมพัันธ์์
บริษิัทัจัดให้้มีีผู้้�รับผิดิชอบ ประสานงานในการติิดต่อ่สื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุนสถาบััน นักัลงทุุนทั่่�วไป นักัวิเิคราะห์์ ในการเปิิด
เผยสารสนเทศที่่�สำคััญให้้ทราบ โดยผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อผ่่าน Email: IR@bol.co.th
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ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิินสำหรัับงวดบััญชีีปีี 2566-2568 ให้้แก่่บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด โดย  
นางสรินิดา หิริัญัประเสริิฐวุฒุิ ิผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุญุาต เลขทะเบีียน 4799 ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษัทัสำหรับัรอบปีบัีัญชีี 2568

โดยมีีรายละเอีียดค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีี ดัังนี้้�
1. 	ค่่า สอบบััญชีี (Audit Fees)

(หน่่วย: บาท)
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ค่่าสอบบััญชีีสำหรัับปีี 1,100,000 1,100,000 1,200,000

รวม 1,100,000 1,100,000 1,200,000

2. 	ค่่า บริกิารอื่่�น (Non-Audit Fees)
(หน่่วย: บาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ค่่าบริิการอื่่�นๆ 120,000 240,000 270,000

รวม 120,000 240,000 270,000

ค่่าบริิการตรวจสอบผลการดำเนิินงานเพ่ื่�อใช้้สิิทธิยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามข้้อกำหนดในบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน (ต่่อหนึ่่�งบััตร 
ส่่งเสริิมฯ) และค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพอื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าสอบทานรายงานประจำปีี และอื่่�นๆ ไม่่เกิิน 270,000 บาท
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การควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิหาร ได้้ให้้ 
ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้น 
ให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการ
บริหิารงาน ตลอดจนการดูแูลทรัพย์ส์ินิ การลดความผิดิพลาดและ
ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ การจััดการด้้านการเงิิน  
การบริหิารความเสี่่�ยง การจัดัการ และการรักัษาความปลอดภัยั
ของข้้อมููล และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ  
ของหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้อย่่างสมเหตุุ 
สมผลว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะสามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดได้้ในระยะยาว โดย
สรุุปการประเมิินระบบควบคุุมภายในได้้ ดัังนี้้�	

1. 	สภาพ แวดล้้อมการควบคุุม 
1.1	 บริิษััทฯ มีีสภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผลในการสนัับสนุุนการดำเนิิน
ธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารกำหนด
แนวทางและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต พร้้อม
ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณทั้้�งในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
และในการติิดต่อกัับลููกค้า คู่่�ค้า้ ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย และบุุคคล
ภายนอก

1.2	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนด จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
(Code of Conduct) ซึ่่�งเป็น็แนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ดีีครอบคลุุม
ด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า 
คู่่�แข่่งทางการค้้า พนัักงาน และสัังคม รวมถึึงการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การ
ปฏิิเสธของกำนััลและการเลี้้�ยงรัับรอง และการหลีีกเลี่่�ยง 
การกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้พนัักงานยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิและรัักษา
มาตรฐานจริิยธรรมตามท่ี่�บริิษััทฯ คาดหวััง โดยมีี 
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการ
ประพฤติิปฏิิบััติิ

1.3	 บริษัิัทฯ มีีการกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุรุกิจิที่่�ผ่า่นการ
พิิจารณาโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ชััดเจน และวััดผล
ได้อ้ย่า่งเป็น็รูปูธรรม เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิงิาน
ของพนัักงาน 

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

1.4	 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงสร้้างขององค์์กรและสายงานบัังคัับ
บััญชาท่ี่�ชััดเจนและเหมาะสม มีีการมอบอำนาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พนัักงาน 
ทุกุคนทราบถึึงบทบาท อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ  
รวมทั้้�งตระหนัักถึงึหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของตน แบ่่งแยก 
หน้้าที่่�ให้้เกิิดการตรวจสอบและถ่่วงดุุลระหว่่างกััน และ
กำหนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการ
ควบคุมุภายใน บริษิัทัฯ มีีนโยบายและวิธิีีปฏิบิัตัิกิารพัฒันา
และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

1.5	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอรััปชััน รวมถึึงมีีนโยบายการแจ้้งเบาะแสการ 
กระทำผิิดหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blowing) เพ่ื่�อ
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
โปร่่งใส ถููกต้้อง ยุุติิธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ โดย
สอดคล้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

1.6	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรม
ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยกำหนดเป็็นนโยบายและระเบีียบ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยแยกจริิยธรรม 
ในแต่่ละหมวดหมู่่� ดัังนี้้�

	 1.6.1	จริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 1.6.2	จรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร
	 1.6.3	จรรยาบรรณของพนัักงาน
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2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง 
ปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง 
และจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อร่่วมพิิจารณา 
ความเส่ี่�ยง และจััดทำแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษััทฯ  
ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการประเมิินความเสี่่�ยงต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรซึ่่�งฝ่่ายบริิหาร
ได้้ระบุุและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงทุุกประเภท รวมทั้้�งความเส่ี่�ยง
ด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุ
วัตัถุประสงค์ไ์ว้อ้ย่า่งครอบคลุมุทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และจัดัระดับัความ
เสี่่�ยงที่่�สำคััญตามผลกระทบและโอกาสท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�นในแต่่ละ
กระบวนการทางธุรุกิจิ เพื่่�อกำหนดแผนงานการบริหิารความเสี่่�ยง  
และมีีการทบทวนปััจจัยัเสี่่�ยงที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจากภายนอก
และภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อ
พิจิารณาจัดัการความเส่ี่�ยงให้ห้มดไปหรืือลดน้อ้ยลง ซึ่่�งจะทำให้้
ผลการดำเนินิงานมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลตามเป้า้หมาย
ที่่�กำหนดไว้ ้รวมถึงึมีีการติิดตามผลให้้มีีการปฏิบิัตัิอิย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในแต่่ละด้้านอย่่าง
ครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� โดยให้้ครอบคลุุมถึึง ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
(Strategic Risks) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation 
Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยง 
ด้้านชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์องค์์กร (Reputational Risk)  
ความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology  
Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับและ
การรายงานความเสี่่�ยง (Compliance & Reporting Risk) และ
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

บริิษััทฯ บริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรแบบบููรณาการอย่่าง
เป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยอ้้างอิิงแนวทางการบริิหารความ
เสี่่�ยง ตามกรอบดำเนิินงานและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นมาตรฐาน  
การประเมิินความเสี่่�ยงได้้คำนึึงถึึงการเปลี่�ยนแปลง จากทั้้�ง
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันและ 
ในอนาคต รวมถึึงปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใหม่่ และโอกาสที่่�
จะเกิิดทุจริิตและคอร์์รััปชัน พร้้อมทั้้�งกำหนด แนวทางจััดการ 
ความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่� ยอมรัับได้้ มีี
กระบวนการทบทวนความเส่ี่�ยงและติิดตามการดำเนิินงานตาม
มาตรการจััดการความเสี่่�ยงเป็็นประจำ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ
บรรลุุเป้้าหมายทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว พร้้อมจััดให้้มีีการ
ซ้อ้มแผนบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ (Business Continuity 
Plan) เป็็นประจำทุุกปี ีโดยการจำลองสถานการณ์ท์ี่่�ส่่งผลให้้การ
ดำเนิินงานหยุุดชะงัักและกระทบต่่อความต่่อเน่ื่�อง ของการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับ
และบรรเทาผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�น และนำผลจาก
การซ้้อมแผนมาปรัับปรุุงแก้้ไขแผนการรัับมืือก่่อนที่่�เหตุุการณ์์
จะเกิิดขึ้้�นจริิง

3.	กิ จกรรมการควบคุุม 
บริษิัทัฯ มีีกิจิกรรมควบคุุมที่่�เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิิทธิผิล 
โดยกำหนดให้ม้ีีนโยบาย อำนาจอนุมุัตัิ ิ(Level of Authorization)  
และระเบีียบปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรระบุุการดำเนิินงาน  
มีีการสอบทานรายงานทางการเงิินและรายงานผลการดำเนิินงาน 
ที่่�มิใิช่่ทางการเงินิ โดยฝ่่ายบริหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ มีี
การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบเพื่่�อตรวจสอบซึ่่�งกันัและกันั  
โดยเฉพาะการปฏิิบัตัิงิานในส่ว่นที่่�มีีความเสี่่�ยงสำคัญั เพื่่�อป้อ้งกันั
และลดข้้อผิิดพลาด เช่่น ธุุรกรรมด้้านการเงิิน การขาย การจััด
ซื้้�อจััดจ้้าง การดููแลทรััพย์์สิิน และการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
เป็็นต้้น มีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และวงเงิินอำนาจ
อนุมุัตัิใินแต่่ละระดัับไว้เ้ป็็นลายลัักษณ์อั์ักษร มีีการจััดทำเอกสาร
หลัักฐานที่่�เอื้้�ออำนวยให้้มีีการแบ่่งส่่วนและบุุคคลผู้้�รัับผิิดชอบ  
รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในดำเนิินการสอบทาน 
ผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฏระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คู่่�มืือ
อำนาจดำเนิินการและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิ
งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในจากแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายใน โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำปี ี(56-1 One Report) ซึ่่�งเป็็นแบบประเมิินตามแนวทาง
ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่่�งกำหนดขึ้้�น ตามตามกรอบแนวทางปฏิิบััติิของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) โดยมีีการพิิจารณาถึึง 
ด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร  
การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบ
สารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม สรุุป
ความเห็็นได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิครบถ้้วนตามแบบประเมิิน 
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมกัับการ
ดำเนิินธุรุกิจิ ไม่่พบข้้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เป็็นสาระสำคััญ สามารถควบคุุมป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
และทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่่�ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานนำ
ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รายงานทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ มีีความถููกต้องเชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องกัับ มาตรฐานการ
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิ ตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ครบถ้้วน

153 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



4. สารสนเทศและการส่ื่�อสาร 
บริิษััทฯ มีีการพััฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้้อมููลอย่่าง 
ต่อ่เน่ื่�อง มีีการจััดทำข้้อมูลูที่่�สำคััญต่า่งๆ อย่่างเพีียงพอที่่�จะใช้ใ้น
การตััดสิินใจ เพื่่�อให้้ข้้อมููลต่่างๆ มีีความถููกต้้องและเป็็นปััจจุุบััน 
โดยได้้นำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีความปลอดภััยของข้้อมููล การสื่่�อสาร
ข้้อมููลของบริิษััทจัดให้้ช่่องทางส่ื่�อสารท่ี่�มีีความเหมาะสม  
เพื่่�อส่ื่�อสารหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบทั้้�งเรื่่�องต่่างๆ ให้้พนัักงาน
รับัทราบ และกำหนดช่อ่งทางที่่�ปลอดภัยสำหรับัการแจ้ง้เบาะแส
หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน มีีการส่ื่�อสาร
ระหว่่างหน่่วยงานภายในบริิษััทฯ และกัับบุุคคลภายนอก 
เกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ จััดช่่องทางสำหรัับการสื่่�อสารภายในองค์์กรหลาย 
ช่่องทาง ประกอบด้้วย การสื่่�อสารผ่่าน Intranet ขององค์์กร 
การสื่่�อสารผ่่านอีีเมล การให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญกัับพนัักงานใหม่่ผ่่าน
กิิจกรรม Online Orientation และการส่ื่�อสารจากผู้้�บริิหาร
ระดับัสูงูถึงึพนัักงานผ่า่นกิจิกรรม Town hall ในปี ี2568 Town 
hall ในรููปแบบไฮบริิด ผ่่านการจััดกิิจกรรมในห้้องประชุุม และ
การถ่า่ยทอดสดผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์์ (Microsoft Teams Live 
Streaming) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มใหม่่ (New Normal) 
และเป็็นการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าถึึงกิิจกรรมนี้้� 
ได้้ง่่ายขึ้้�น 

5. การติิดตามและประเมิินผล 
บริษิัทัฯ มีีระบบการติิดตามผลการดำเนิินงานโดยคณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ ได้้เปรีียบเทีียบผลการดำเนินิงานว่่าเป็น็ไปตามเป้า้หมาย 
ที่่�กำหนดอย่า่งสม่่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้อบหมาย 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�สอบทานการประเมิินระบบ
การควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอ  
เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจและมีีประสิิทธิิผลในการดำเนิิน
งาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความ
เห็็นอย่่างเป็็นอิิสระภายใต้้ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการช่่วยกำกัับดููแลให้้การ 
ดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ปราศจากความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการสอบทานงบการเงิิน การสอบทานรายการ
ระหว่่างกััน การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง การสอบทาน
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การสอบทานและกำกัับดููแลการ 
ตรวจสอบภายใน และการพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี

คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�สอบ
บััญชีี มีีความเห็็นว่่า ในสภาพปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและสอดคล้้องกัับแบบประเมิินการ
ควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์บริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุมุภายในสำหรับั
เรื่่�องการทำธุรุกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับุุคคลดัังกล่าว อย่่างเพีียงพอแล้้ว รวมทั้้�งมีีระบบ
การติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานที่่�จะสามารถป้้องกััน
ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ อัันเกิิดจากการที่่�ผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดย 
มิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ 

154 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



การกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงความสำคััญของการป้้องกัันข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตนเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
จึึงมีีการกำหนดนโยบายให้้มีีการเก็็บรัักษาข้้อมููลซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไว้้เป็็นความลัับ โดยกำหนดให้้รัับรู้้�เฉพาะผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น
	
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี ทราบถึึงภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือหลัักทรัพย์์ในบริิษััทฯ  
ของตน รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตนเองดัังต่่อไปนี้้� (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันท์์สามีีภรรยา (2) บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
(3) นิิติิบุุคคลซึ่่�งตนเอง บุุคคลตาม (1) และ (2) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว 
ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 
275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี  
รวมถึึงคู่่�บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตนเอง ทำการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายในซึ่่�งยัังมิิได้ ้
เปิิดเผยต่่อสาธารณชน รวมทั้้�งเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยเฉพาะในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และ
กำหนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทฯ (ผู้้�ที่่�คณะกรรมการมอบหมาย) ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน 
ก่่อนจะซื้้�อจะขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ สำหรัับกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตนเอง
ทำการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�ไม่่เข้้าข่่ายกรณีีข้้างต้้น ให้้รายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�ทำการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวภายใน 3 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�เกิิดรายการขึ้้�น โดย
มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละไตรมาส เพื่่�อให้้ทราบ 
ความเคลื่่�อนไหวในการถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ของคณะกรรมการและคณะกรรมการบริิหาร

สำหรัับในส่่วนของพนัักงาน บริิษััทฯ ได้้กำหนดเรื่่�องนี้้�ไว้้เป็็นหััวข้้อหนึ่่�งของจรรยาบรรณที่่�พนัักงานพึึงยึึดถืือปฏิิบััติิโดยมิิให้้พนัักงาน
แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากตำแหน่่งหน้้าที่่�การงานและข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบรายงานว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยการใช้้ข้้อมููล
ภายใน และไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่สาธารณชนทราบ

ทั้้�งนี้้� หากพบว่่า บุุคคลข้้างต้้นได้้นำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน บริิษััทฯ ถืือว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความผิิดทาง
วิินััยอย่่างร้้ายแรงและจะถููกลงโทษตามข้้อบัังคัับพนัักงานของบริิษััทฯ ต่่อไป	
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การแต่่งตั้้�งและพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคุุณสมบััติแิละการปฏิบัิัติงิานของผู้้�สอบบััญชีี และเสนอต่่อคณะกรรมการในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี รวมถึึงค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับการเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็น
ชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในรอบปีี 2568 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ประกอบด้้วย

1.	ค่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fees)
ในปีี 2568 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด จำนวน 1.20 ล้้านบาท (ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ  
ตามที่่�ได้้จ่่ายจริิง) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด และผู้้�สอบบััญชีีที่่�เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือ
ส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ / บริิษััทย่่อย / ผู้้�บริิหาร / ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว ในลัักษณะที่่�จะมีีผลกระทบ
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ

2.	ค่ าบริกิารอื่่�น (Non-Audit Fees)
บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าบริิการอื่่�นๆ เป็็นเงิิน 0.27 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ค่่าสอบทานบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน (ต่่อหนึ่่�งบััตรส่่งเสริิมฯ) 
และค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพอื่่�นๆ ปีี 2568 ได้้แก่่ ค่่าสอบทานรายงานประจำปีี และอื่่�นๆ
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รายการระหว่่างกััน 

รายชื่่�อของกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันรวมถึึงนโยบายในการกำหนดราคาตามประเภท 
ของรายการค้้า ได้้ถููกเปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินประจำปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ภายใต้้หมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน ข้้อ 6 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการตามนโยบาย ดัังต่่อไปนี้้� 

นโยบายและความจำำ�เป็็นของรายการระหว่่างกัน 
การดำเนิินธุุรกรรมระหว่่างบริิษััท และบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นสิ่่�งที่่�หลีีกเลี่่�ยงได้้ยากและถืือเป็็นการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิ โดย
รายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การให้บ้ริกิารทางด้า้นข้อ้มูลู และ/หรืือ การให้บ้ริกิารทางลิขิสิทิธิ์์� รวมถึงึการซื้้�อขายอุปุกรณ์์
คอมพิิวเตอร์์ต่่างๆ ซึ่่�งสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ โดยราคาซื้้�อและขายสิินค้้าจะกำหนดจากราคาตามปกติิของธุุรกิิจหรืือเป็็นราคาที่่�อ้้างอิิง
กัับราคาตลาด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันอย่่างรอบคอบ อย่่างมีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระ โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััท 

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ได้้พิิจารณาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับรายการระหว่่างกัันและมีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกััน 
มีีความจำเป็็น และมีีความสมเหตุุสมผลของการทำรายการเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท ถืือว่่าเป็็นไปตามลัักษณะ 
การประกอบธุุรกิิจทั่่�วไป และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามราคาตลาดหรืือราคายุุติิธรรม และไม่่มีีความแตกต่่างจากการขายหรืือซื้้�อกัับ
บุุคคลภายนอกอื่่�น

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัน
สำหรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันในทุุกๆ รายการค้้าที่่�เป็็นรายการกัับบุุคคลและ/หรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันได้้
ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิท่ี่�เหมาะสมภายใต้้กฎเกณฑ์์ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ว่่าด้้วยเรื่่�อง
การทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับรายการดัังกล่าว จะได้้งดออกเสีียงในการ
อนุุมััติิการทำรายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รวบรวมและนำเสนอธุุรกรรมหรืือการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียนให้้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานทุกุไตรมาส (post audit) เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ รายการที่่�เกิดิขึ้้�นเป็น็ไปตามราคาตลาดหรืือราคายุตุิธิรรม
และไม่่มีีความแตกต่่างกัับรายการที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอกตามคำแนะนำที่่�ระบุุในมาตรา 89/12(1) แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกันในอนาคต
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทท่ี่�เกิิดขึ้้�นและอาจเกิิดข้ึ้�นต่่อไปในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�เป็็นไปตามปกติของธุุรกิิจ ไม่่มีีการถ่่ายเท 
ผลประโยชน์์ ระหว่่างบริิษััทกับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นผู้้�ดำเนิินการ
ตรวจสอบและพิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลของรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้้อง
และครบถ้ว้น ตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละข้อ้บังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเก่ี่�ยวโยงและการได้้มาหรืือจำหน่่าย
ทรััพย์์สิิน และตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 
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สรุุปรายการธุุรกิิจท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�เกิิดขึ้้�นในเดืือน ม.ค.- ธ.ค. ปีี 2568 สำำ�หรับับุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกััน (ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงินิเฉพาะกิิจการ)

ลำำ�ดัับ บุุคคลที่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง ลัักษณะความสัมพันธ์์ ลัักษณะรายการ

จำำ�นวนเงินิ  
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล

รับั จ่า่ย

1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี  
(ประเทศไทย) 
จำกััด

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
มีีกรรมการร่่วมกััน        
โดย BOL ถืือหุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568

ค่่าบริิการรัับ
- 	 รายได้้จากการให้้บริิการ

ข้้อมููล
- 	 รายได้้จากการให้้บริิการ

นำเข้้าข้้อมููล ตรวจสอบ 
ดููแลรัักษาระบบ และ
บริิการด้้าน Back Office

เงิินปัันผลรัับ
- 	 รายได้้เงิินปัันผลรัับ

ต้้นทุุนงานบริิการ
- 	ค่ ่าบริิการข้้อมููลรายงาน 

เพื่่�อใช้้ในกิิจการทางด้้าน
การขายของบริิษััท

3.78

6.91

60.00

 0.05

 
รายได้้จากการให้้บริิการข้้อมููล และ
รายได้้จากการให้้บริิการนำเข้้าข้้อมููล 
รวมถึึง ตรวจสอบ ดููแลรัักษาระบบ 
และบริิการด้้าน Back Office เป็็น
รายการดำเนิินธุุรกิิจปกติ และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของ
บริิษััท อััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไข
การบริิการสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
อััตราและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทให้้บริิการกัับ
ลููกค้้ารายอื่่�น ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

รายได้้เงิินปัันผลรัับเป็็นไปตามอััตราที่่�
ประกาศจ่่าย

ค่่าบริิการข้้อมููลรายงาน เป็็นรายการ
ที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการดำเนิินงาน 
ทางธุุรกิิจปกติของบริิษััท

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ และสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ของบริิษััท อััตราค่่าบริิการเป็็นไป 
ตามเง่ื่�อนไขสััญญา ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป 
รายการดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็น 
และสมเหตุุสมผล

159 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ลำำ�ดัับ บุุคคลที่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง ลัักษณะความสัมพันธ์์ ลัักษณะรายการ

จำำ�นวนเงินิ  
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล

รับั จ่า่ย

2
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริิษััท บีีโอแอล 
ดิิจิิตอล จำกััด 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและมีี
กรรมการร่่วมกััน        
โดย BOL ถืือหุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568

ค่่าบริิการรัับ
-	 รายได้้จากการให้้บริิการ

ข้้อมููล
- 	 รายได้้จากการให้้บริิการ

ด้้าน Back Office

ต้้นทุุนงานบริิการ
- 	ค่ ่าบริิการนำเข้้าข้้อมููล 

ตรวจสอบ และรัักษา
ระบบ 

 
 
 
 

 
0.54

0.78 
 
 
 
 
 

 

1.28 
 

รายได้้จากการให้้บริิการข้้อมููล และ
บริิการด้้าน Back Office เป็็น
รายการดำเนิินธุุรกิิจปกติ และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของ
บริิษััท อััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไข
การบริิการสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
อััตราและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทให้้บริิการกัับ
ลููกค้้ารายอื่่�น ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

ค่่าบริิการนำเข้้าข้้อมููล ตรวจสอบ 
และรัักษาระบบ เป็็นรายการที่่�มีี 
ความจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท อััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไข
การชำระเงิิน ไม่่แตกต่่างจากการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอก

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ และสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ของบริิษััท อััตราค่่าบริิการเป็็นไป 
ตามเง่ื่�อนไขสััญญา ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป 
รายการดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็น 
และสมเหตุุสมผล

3
 
 
 
 

บริิษััท บิิซิิเนส  
อิินฟอร์์เมชั่่�น จำกััด

เป็็นกรรมการร่่วมกััน
โดย BOL ถืือหุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 50
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568

ค่่าบริิการรัับ
- 	 รายได้้จากการให้้บริิการ

ระบบออนไลน์์ 

 
0.06 
 
 

   
รายได้้จากการให้้บริิการระบบ
ออนไลน์์ เป็็นรายการดำเนิินธุุรกิิจ
ปกติิ และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิิน
งานของบริิษััท อััตราค่่าบริิการและ
เงื่่�อนไขการบริิการสามารถเทีียบเคีียง
ได้้กัับอััตราและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทให้้
บริิการกัับลููกค้้ารายอื่่�น ซึ่่�งเป็็นบุุคคล
ภายนอก

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ และสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ของบริิษััท อััตราค่่าบริิการเป็็นไป 
ตามเง่ื่�อนไขสััญญา ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป 
รายการดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็น 
และสมเหตุุสมผล

160 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ลำำ�ดัับ บุุคคลที่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง ลัักษณะความสัมพันธ์์ ลัักษณะรายการ

จำำ�นวนเงินิ  
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล

รับั จ่า่ย

4
 

บริิษััท เอบิิคส์์  
ดีีเวลลอปเมนต์์ 
จำกััด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
มีีกรรมการร่่วมกััน
โดย BOL ถืือหุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 20
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568

เงิินปัันผลรัับ
 -	 รายได้้เงิินปัันผลรัับ
 
 

0.30 รายได้้เงิินปัันผลรัับเป็็นไปตามอััตราที่่�
ประกาศจ่่าย

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นเงิินปัันผลที่่�ได้้รัับตามสััดส่่วน  
การถืือหุ้้�นในอััตราเดีียวกััน กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

5 บริิษััท กลุ่่�ม
แอดวานซ์์ รีีเสิิร์์ช 
จำกััด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
มีีกรรมการร่่วมกััน
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของ BOL โดยถืือหุ้้�น
คิิดเป็็นร้้อยละ 16.42
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568

ต้้นทุุนงานบริิการ
- 	ค่ ่าบริิการ เช่่น  

ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููล, 
จััดการด้้านบััญชีีการเงิิน  
และปรับปรุงฐานข้้อมููล 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งค่่า
ธรรมเนีียมในการใช้้สิิทธิิ

ค่่าบริิการจ่่าย
- 	ค่ ่าบริิการด้้าน Back 

Office และอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ 
งานด้้านระบบเงิินเดืือน, 
กฎหมาย,  จดทะเบีียน
บริิษััท เป็็นต้้น

- 	ค่ ่าลิิขสิิทธิ์์�การใช้้
โปรแกรมบััญชีี

6.35

4.43

2.30

ค่่าบริิการในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล, 
จััดการด้้านบััญชีีการเงิิน และปรัับปรุุง
ฐานข้้อมููล เป็็นรายการที่่�จะก่่อให้้
เกิิดรายได้้แก่่บริิษััทในอนาคต อีีกทั้้�ง
ยัังเป็็นการสนัับสนุุนธุุรกิิจหลัักของ
บริิษััท

ค่่าบริิการงานต่่างๆ ด้้าน Back 
Office เช่่น งานด้้านระบบเงิินเดืือน, 
กฎหมาย และอื่่�นๆ และ 
ค่่าจดทะเบีียนบริิษััท หากใช้้นโยบาย 
Outsourcing จะทำให้้บริิษััทได้้รัับ
ประโยชน์์และคุ้้�มค่่ากว่่าการที่่�บริิษััท
จะต้้องว่่าจ้้างบุุคลากรในสาขาอาชีีพ 
นั้้�นๆ เพื่่�อเป็็นพนัักงานของบริิษััท
โดยตรง

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�การใช้้โปรแกรมบััญชีีตาม
สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้เป็็นรายการที่่�มีี
ความจำเป็็นต่่อการดำเนิินงานทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ และสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ของบริิษััท อััตราค่่าบริิการเป็็นไป 
ตามเง่ื่�อนไขสััญญา ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป 
รายการดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็น 
และสมเหตุุสมผล

161 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ลำำ�ดัับ บุุคคลที่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง ลัักษณะความสัมพันธ์์ ลัักษณะรายการ

จำำ�นวนเงินิ  
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล

รับั จ่า่ย

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริิษััท ข้้อมููลเครดิิต
แห่่งชาติิ จำกััด
 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
มีีกรรมการร่่วมกััน        
โดย BOL ถืือหุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 12.25 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568

ค่่าบริิการรัับ
- 	 รายได้้ค่่าสิิทธิิและค่่า

บริิการตามสััญญาที่่�ตกลง
กััน และรายได้้จากการ
ให้้บริิการข้้อมููล

เงิินปัันผลรัับ
- 	 รายได้้เงิินปัันผลรัับ

71.82

49.00

 
 
 

 
รายได้้ค่่าสิทิธิแิละค่่าบริกิารตามสัญัญา 
และรายได้้จากการให้้บริิการข้้อมููล 
เป็็นรายการดำเนิินธุุรกิิจปกติ  
และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงาน 
ของบริิษััท อััตราค่่าบริิการและ
เงื่่�อนไขการบริิการสามารถเทีียบเคีียง
ได้้กัับอััตราและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทให้้กัับ
ลููกค้้ารายอื่่�น ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

รายได้้เงิินปัันผลรัับเป็็นไปตามอััตราที่่�
ประกาศจ่่าย

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติ  
โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััท 
อััตราค่่าบริิการเป็็นไปตามเง่ื่�อนไข
สััญญา ไม่่แตกต่่างจากการทำรายการ
กัับบุุคคลทั่่�วไป และเงิินปัันผลที่่�ได้้รัับ
เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในอััตรา
เดีียวกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�น รายการ 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นและ 
สมเหตุุสมผล 

7 
 
 
 
 
 
 

บริิษััท ดาต้้าวััน  
เอเชีีย 
(ประเทศไทย) 
จำกััด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน
 
 
 
 
 
 
 

ต้้นทุุนงานบริิการ
- 	ค่ ่าบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์

และโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อให้้
บริิการลููกค้้าของบริิษััท

ค่่าบริิการจ่่าย
- 	ค่ ่าบริิการห้้องประชุุม

และค่่าไฟฟ้้าห้้องปฏิิบััติิ
การคอมพิิวเตอร์์

ซื้้�อโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
- 	ซื้้ �อโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

เพื่่�อใช้้ในสำนัักงาน

 
 
 
 
 
 
 
 

0.13

4.78

1.40

 
ค่่าบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์และโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์, ค่่าบริิการห้้อง
ประชุุมและค่่าไฟฟ้้าห้้องปฏิิบััติิการ
คอมพิิวเตอร์์ และค่่าซื้้�อโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ เป็็นรายการที่่�มีีความ
จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
อััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไขการชำระ
เงิิน ไม่่แตกต่่างจากการทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอก

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ อััตรา 
ค่่าบริิการเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขสััญญา 
และราคาตลาด ไม่่แตกต่่างจากการ
ทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป รายการ 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นและ 
สมเหตุุสมผล

162 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ลำำ�ดัับ บุุคคลที่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง ลัักษณะความสัมพันธ์์ ลัักษณะรายการ

จำำ�นวนเงินิ  
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล

รับั จ่า่ย

8 บริิษััท ลิิท เซอร์์วิิส 
แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน
 
 
 
 
 

ค่่าบริิการรัับ
- 	 รายได้้ตามสััญญาอนุุญาต

ให้้ใช้้สิิทธิิระบบวิิเคราะห์์
ฐานข้้อมููลธุุรกิิจ

 
0.39
 
 
 
 

   
รายได้้ตามสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิ
ระบบวิิเคราะห์์ฐานข้้อมููลธุุรกิิจ  
เป็็นรายการดำเนิินธุุรกิิจปกติ และ
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของ
บริิษััท อััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไข
การบริิการสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
อััตราและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทให้้กัับลููกค้้า
รายอื่่�น ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ อััตรา 
ค่่าบริิการเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขสััญญา 
และราคาตลาด ไม่่แตกต่่างจากการ
ทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป รายการ 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นและ 
สมเหตุุสมผล

9
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริิษััท เวนเจอร์์ 
โพรไฟล์์ จำกััด 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและมีี
กรรมการร่่วมกััน

ต้้นทุุนงานบริิการ
- 	ค่ ่าเช่่าและค่่าบริิการ

ค่่าบริิการจ่่าย
- 	ค่ ่าสาธารณููปโภค ได้้แก่่ 

ค่่าไฟฟ้้า, ค่่าน้้ำประปา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.16

0.72 
 

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ รวมถึึงค่่า
สาธารณููปโภคต่่างๆ  เป็็นรายการที่่�มีี
ความจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท อััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไข
การชำระเงิิน ไม่่แตกต่่างจากการ 
ทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ อััตรา 
ค่่าบริิการเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขสััญญา 
และราคาตลาด ไม่่แตกต่่างจากการ
ทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป รายการ 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นและ 
สมเหตุุสมผล

10 บริิษััท เอเน็็ต จำกััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและมีี
กรรมการร่่วมกััน

ต้้นทุุนงานบริิการ
- 	ค่ ่าเช่่าใช้้บริิการ

อิินเตอร์์เน็็ต

ค่่าบริิการจ่่าย
- 	ค่ ่าเช่่าใช้้บริิการ

เซิิร์์ฟเวอร์์โดเมน

0.28

0.05 

 
ค่่าเช่่าและค่่าบริิการต่่างๆ เป็็น
รายการที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท อััตราค่่าบริิการและ
เงื่่�อนไขการชำระเงิิน ไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
 

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ อััตรา 
ค่่าบริิการเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขสััญญา  
และราคาตลาด ไม่่แตกต่่างจากการ
ทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป รายการ 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นและ 
สมเหตุุสมผล

163 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ลำำ�ดัับ บุุคคลที่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง ลัักษณะความสัมพันธ์์ ลัักษณะรายการ

จำำ�นวนเงินิ  
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล

รับั จ่า่ย

11 บริิษััท เอสพีีวีีไอ 
จำกััด (มหาชน)

มีีกรรมการร่่วมกััน ค่่าบริิการจ่่าย
- 	ค่ ่าใช้้จ่่ายทางการตลาด 

เช่่น ของสมนาคุุณ

ซื้้�ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์
- 	ซื้้ �ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

เพื่่�อใช้้ในสำนัักงาน

 
 
 
 

 
0.07

0.08
 

 
ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด เป็็นรายการ 
ที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท อััตราค่่าบริิการและ
เงื่่�อนไขการชำระเงิิน ไม่่แตกต่่างจาก
การทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ เป็็นอััตรา
ตามราคาตลาด และเงื่่�อนไขการ
ชำระเงิินเป็็นปกติเช่่นเดีียวกัับบุุคคล
ภายนอก

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ และสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ของบริิษััท อััตราค่่าบริิการเป็็นไป 
ตามเง่ื่�อนไขสััญญา ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป 
รายการดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็น 
และสมเหตุุสมผล

12
 
 
 
 
 
 

บริิษััท เอรีีส 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
(ประเทศไทย) 
จำกััด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและมีี
กรรมการร่่วมกััน 
 
 
 
 
 

ค่่าบริิการจ่่าย
- 	ค่ ่าบำรุุงรัักษาระบบบััญชีี

ซื้้�อโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
- 	ซื้้ �อโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

เพื่่�อใช้้ในสำนัักงาน

 
 
 
 
 
 
 

0.10

0.23

 
ค่่าบำรุุงรัักษาระบบบััญชีี เป็็น 
รายการที่่�จะก่่อให้้เกิิดรายได้้แก่่
บริิษััทในอนาคต อีีกทั้้�งยัังเป็็นการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจหลัักของบริิษััท อััตรา
ค่่าบริิการดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียง
ได้้กัับอััตราของผู้้�ให้้บริิการในลัักษณะ
ใกล้้เคีียงกัับรายอื่่�น ซึ่่�งเป็็นบุุคคล
ภายนอก

ค่่าซื้้�อโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ เป็็น
อััตราตามราคาตลาด และเงื่่�อนไขการ
ชำระเงิินเป็็นปกติเช่่นเดีียวกัับบุุคคล
ภายนอก

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ และสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ของบริิษััท อััตราค่่าบริิการเป็็นไป 
ตามเง่ื่�อนไขสััญญา ไม่่แตกต่่าง
จากการทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป 
รายการดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นและ
สมเหตุุสมผล
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ลำำ�ดัับ บุุคคลที่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง ลัักษณะความสัมพันธ์์ ลัักษณะรายการ

จำำ�นวนเงินิ  
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล

รับั จ่า่ย

13
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริิษััท เอสวีีโอเอ 
จำกััด (มหาชน) 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่่าบริิการรัับ
- 	 รายได้้ตามสััญญาอนุุญาต

ให้้ใช้้สิิทธิิระบบวิิเคราะห์์
ฐานข้้อมููลธุุรกิิจ

ต้้นทุุนงานบริิการ
- 	ค่ ่าบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์

และโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อให้้
บริิการลููกค้้าของบริิษััท

ค่่าบริิการจ่่าย
- 	ค่ ่ากิิจกรรมทางการตลาด
- 	ค่ ่าโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
- 	ซื้้ �ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

เพื่่�อนำไปบริิจาค

ซื้้�ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์
- 	ซื้้ �ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

เพื่่�อใช้้ในสำนัักงาน

 
0.60
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.02

0.05
0.02
0.19

7.56

 
รายได้้ตามสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิ
ระบบวิิเคราะห์์ฐานข้้อมููลธุุรกิิจ  
เป็็นอััตราตามราคาตลาด และเป็็น
เงื่่�อนไขการชำระเงิินปกติิ เช่่นเดีียว
กัับบุุคคลภายนอก

ค่่าบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์และโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ ค่่ากิิจกรรมทางการ
ตลาด และค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ 
เป็็นรายการที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท อััตราค่่า
บริิการและเงื่่�อนไขการชำระเงิิน  
ไม่่แตกต่่างจากการทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอก

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ อััตรา 
ค่่าบริิการเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขสััญญา 
และราคาตลาด ไม่่แตกต่่างจากการ
ทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป รายการ 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นและ 
สมเหตุุสมผล

14 บริิษััท เออาร์์ไอพีี 
จำกััด (มหาชน)

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
มีีกรรมการร่่วมกััน 
 
 
 

ค่่าบริิการรัับ
- 	 รายได้้จากการให้้บริิการ

ข้้อมููล

ต้้นทุุนงานบริิการ
- 	ค่ ่าบริิการดููแลระบบ 

Wisimo

ค่่าบริิการจ่่าย
- 	ค่ ่าโฆษณาตามสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

สื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ และ
กิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์
ทางการตลาด

 
 1.49
 
 
 

0.30

4.63

 
รายได้้จากการให้้บริิการข้้อมููลเป็็น
รายการดำเนิินธุุรกิิจปกติ และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของ
บริิษััท อััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไข
การบริิการสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
อััตราและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทให้้บริิการกัับ
ลููกค้้ารายอื่่�น ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

ค่่าบริิการดููแลระบบ เป็็นอััตราตาม
ราคาตลาด และเป็็นเงื่่�อนไขการชำระ
เงิินปกติิ เช่่นเดีียวกัับบุุคคลภายนอก

ค่่าโฆษณาตามสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ 
และกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ทางการ
ตลาด เป็็นอััตราตามราคาตลาด และ
เป็็นเง่ื่�อนไขการชำระเงิินปกติิ เช่่น
เดีียวกัับบุุคคลภายนอก 

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ อััตรา 
ค่่าบริิการเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขสััญญา 
และราคาตลาด ไม่่แตกต่่างจากการ
ทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป รายการ 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นและ 
สมเหตุุสมผล

165 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



ลำำ�ดัับ บุุคคลที่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง ลัักษณะความสัมพันธ์์ ลัักษณะรายการ

จำำ�นวนเงินิ  
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล

รับั จ่า่ย

15 
 
 
 
 
 
 

บริิษััท ไอทีี ซิิตี้้� 
จำกััด (มหาชน) 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อม ค่่าบริิการจ่่าย
- 	ค่ ่าซ่่อมแซมอุุปกรณ์์

คอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อใช้้ใน
สำนัักงาน

ซื้้�ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์
- 	ซื้้ �ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

เพื่่�อใช้้ในสำนัักงาน

 
 
 
 
 
 
 
 

0.007

0.22

 
ค่่าซ่่อมแซมอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ เป็็น
อััตราตามราคาตลาด และเป็็นเงื่่�อนไข
การชำระเงิินเป็็นปกติเช่่นเดีียวกัับ
บุุคคลภายนอก 

ค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ และ 
อุุปกรณ์์อ่ื่�นๆ เป็็นอััตราตามราคา
ตลาด และเป็็นเง่ื่�อนไขการชำระเงิิน
เป็็นปกติเช่่นเดีียวกัับบุุคคลภายนอก  

ความเห็็นกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติ อััตรา 
ค่่าบริิการเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขสััญญา 
และราคาตลาด ไม่่แตกต่่างจากการ
ทำรายการกัับบุุคคลทั่่�วไป รายการ 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นและ 
สมเหตุุสมผล

195.67 36.41

166 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการของบริษัิัทย่่อย 

บริษัิัทย่่อย 
บริิษััท ดีี แอนด์์ บีี (ประเทศไทย) จำกััด 
บริิษััท บีีโอแอล ดิิจิิตอล จำกััด

คณะกรรมการบริษัิัทย่่อย
1. นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ ประธานกรรมการ

2. นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล กรรมการ

3. นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ กรรมการ

4. นางสาวปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ กรรมการ

รายช่ื่�อกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริษัิัท
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - สกุุล BOL D&B (Thailand) BOL Digital

1 นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ /, // x, / x, /

2 นายชััยพร เกีียรติินัันทวิิมล /, // /, // /, //

3 นางสาวมีีนา อิิงค์์ธเนศ /, // /, // /, //

4 นางสาวปาริิศรา จตุุรพิิธเจริิญ /, // /, // /, //

หมายเหตุุ x = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = ผู้้�บริิหาร

167 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการใน 
การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ประจำำ�ปี 2568

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด หลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ในการกำกัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินประจำปีีบััญชีี 2568 ของบริิษััทที่่�จััดทำขึ้้�น มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้ว้นในสาระสำคััญโปร่ง่ใสอย่า่งเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั ป้อ้งกันัการทุจุริติและการดำเนินิการที่่�ผิิดปกติิ 
รวมทั้้�งได้ถ้ืือปฏิบัิัติติามมาตรฐานการบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติอิย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนมีีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลและ
ความรอบคอบในการจัดัทำงบการเงินิ และงบการเงินิรวมของบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย รวมถึงึข้อ้มูลูสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏใน
รายงานประจำปีีบััญชีี 2568 ของบริิษััท

ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึงได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระผู้้�ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ทำหน้้าที่่�
สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความโปร่่งใส ถููกต้้อง และครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีีความเพีียงพอของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำกัับดููแลของบริิษััทที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล ตลอดจนมีี 
ความครบถ้้วนเพีียงพอและเหมาะสมของกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััท และงบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ประจำปีีบััญชีี 2568  
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย 
จำกััด ได้้แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ สมเหตุุสมผล ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
การบัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป มีีการใช้น้โยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิบิััติอิย่า่งสม่่ำเสมอ เปิดิเผยข้้อมููลอย่า่งโปร่ง่ใส เพีียงพอ และ
ปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายบรรยงค์์ ลิ้้�มประยููรวงศ์์
ประธานกรรมการ

นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ 
ประธานกรรมการบริิหาร

168 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ จำนวน 4 ท่่าน เป็็น
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความชำนาญ และประสบการณ์์หลากหลาย ทั้้�งด้้านกฎหมาย การบริิหาร การเงิินการธนาคาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงานของ 
บริษิัทัฯ ระบบการควบคุมุภายใน และการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ให้เ้กิดิความชัดัเจนในด้า้นการบริหิารงานด้ว้ยความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ และ
ความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหารหรืือผู้้�บริิหาร อัันจะพึึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ตลอดจนดำเนิินการให้้เป็็นที่่�มั่่�นใจว่่ากรรมการ
บริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้บริิหารกิิจการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และมีีมาตรฐาน ให้้
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบในภารกิจิที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากกรรมการบริิษัทัฯ โดยกรรมการตรวจสอบแต่่ละ
ท่่านมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันทุุกไตรมาส โดยร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี พร้้อมทั้้�งเชิิญฝ่่ายจััดการ 
และฝ่า่ยบัญัชีี เข้า้ร่ว่มประชุมุตามวาระอันัควร เพื่่�อสอบทานรายงานทางการเงินิ แลกเปลี่�ยนข้อ้คิดิเห็น็และให้ข้้อ้เสนอแนะซึ่่�งกันัและ
กันั เพ่ื่�อให้ร้ายงานทางการเงิินได้จ้ัดัทำอย่า่งถููกต้อ้งตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป มีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพีียงพอไม่พ่บว่่ามีี
การปฏิิบััติิใดๆ อัันเป็็นการขััดแย้้งกัับข้้อกำหนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม พร้้อมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผล ตามมาตรฐาน
วิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน

โดยในปี ี2568 ได้จั้ัดให้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้า้ประชุมุครบองค์์ประชุมุทุกุครั้้�ง 
ทั้้�งนี้้�ได้ม้ีีการรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ รับัทราบทุกุครั้้�งต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรม
การบริิษััทฯ ทุุกสิ้้�นปีีคณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมิิน
ตนเอง ซึ่่�งผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์เหมาะสม โดยมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงินิ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่อยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้เชิิญผู้้�บริิหารในสายบััญชีีและการเงิิน เข้้าร่่วมประชุุมในวาระการพิิจารณางบการเงิิน  
เพ่ื่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องความครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำคััญ 
ที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้แสดงรายการโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อปรึึกษาหารืืออย่่างเป็็นอิิสระ โดยในการ
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบขอความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การได้้รัับข้้อมููล การตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญ 
ในการจัดัทำงบการเงิินและการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�เป็น็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเป็็นประโยชน์ก์ับัผู้้�ใช้ง้บการเงิิน เรื่่�อง
สำคััญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทั้้�งพฤติิการณ์์ อัันควรสงสััยตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดย พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งในปีี 
2568 ผู้้�สอบบัญัชีีไม่ไ่ด้ม้ีีข้อ้สังัเกต และไม่พ่บพฤติกิารณ์อ์ันัควรสงสัยั ไม่พ่บพฤติกิารณ์อ์ันัควรสงสัยัดังักล่า่ว ส่ง่ผลให้ง้บการเงินิ และ 
งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เชื่่�อถืือได้้ โปร่งใส สอดคล้้อง ตามมาตรฐาน และผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ สามารถตรวจสอบ 
ทุุกประเด็็นได้้ตามมาตรฐาน
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2.	 การสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย พบว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
เพีียงพอ ตามเงื่่�อนไขที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

3.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน	
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในให้้เกิิดประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพของการดำเนิินงาน มีีความเชื่่�อถืือ 
ได้้ของการรายงานทางการเงิินและมิิใช่่การเงิิน ทั้้�งในด้้านการดำเนิินงาน การใช้้ทรััพยากร การดููแลทรัพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือ 
ลดความผิิดพลาด เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง
และเป็็นระบบ ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ โดยผลการประเมิินการควบคุุมภายในตาม “แนวปฏิิบััติิที่่�
ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย” บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างสม่่ำเสมอ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ
อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
(1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(2)	ก ารทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(3)	ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมายท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนมีีการติิดตามอย่่างใกล้ชิิดเก่ี่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมในการดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จก่่อนที่่�
กฎหมายใหม่่จะมีีผลบัังคัับใช้้

5.	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีการบริหิารจัดัการตามหลัักการของการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิดิความโปร่ง่ใส
และเป็็นธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คณะกรรมการตรวจสอบได้้เน้้นยํ้้�าความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ในการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างสิ้้�นเชิิง และสื่่�อสารไปยัังผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ 

ในปี ี2568 ไม่ม่ีีการร้อ้งเรีียนผ่า่นระบบรับัข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�บุคุคลภายนอกและพนักังานมีีส่ว่นร่ว่มในการแจ้ง้เบาะแสของผู้้�กระทำความ
ผิิดอัันเกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบบริิษััทฯ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน คู่่�มืือกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ

6.	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างสม่่ำเสมอ โดยคำนึึงถึึงความเป็็นอิิสระ และ
ประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งพิิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจำปีีที่่�ครอบคลุุม 
ความเส่ี่�ยงสำคััญ และสนัับสนุนุกลยุุทธ์ของบริิษัทัฯ และติิดตามการปฏิบัิัติงิานตามแผนงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นรายไตรมาส  
พิิจารณารายงานผลการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้ข้้อเสนอแนะและติิดตามการดำเนิินการแก้้ไข เพื่่�อให้้เกิิดการกำกัับ
ดููแลที่่�ดีีและพััฒนาการ ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวน
และเห็็นชอบให้้ปรับปรุุง โครงสร้้างและอััตรากำลัังของหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้มีีความเพีียงพอและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น และ 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในพััฒนาความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของผู้้�จัดการ 
ฝ่่ายหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
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7.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เสนอเพื่่�อนำเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�ง 
บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด และแต่่งตั้้�งนางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4799 และ/หรืือ  
นางสาวศิิริิวรรณ สุุรเทพิินทร์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4604 และ/หรืือ นายสำราญ แตงฉ่่ำ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  
เลขทะเบีียน 8021 แห่่งบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำปีี 2568 และเห็็นชอบการกำหนด 
ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินและงบการเงิินรวมประจำปีี 2568 และสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวม

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ และการปฏิบัิัติเิป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ 
หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุรุกิจิของบริิษัทัฯ การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล มีีการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ข้้อกำหนด และข้้อผููกพันต่่างๆ มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้องและมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับ
ระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้

นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์�
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

171 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและตามกฎบัตัรของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนที่่�บริษิัทัฯ กำหนดไว้ ้โดยทำหน้า้ที่่�สรรหา คัดัเลืือก เสนอบุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุณุสมบัตัิิ
ที่่�เหมาะสมมาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำแหน่่งกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งกำหนดนโยบาย โครงสร้้าง รููปแบบและหลัักเกณฑ์์
การจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการอย่า่งเป็น็ธรรมและโปร่ง่ใส โดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์ข์องทุกุฝ่า่ยเป็น็หลักัสำคัญั ซึ่่�งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระทั้้�งหมดเพื่่�อให้ก้ารทำหน้า้ที่่�เป็น็อิสิระ จำนวน 4 ท่า่น ดังัมีีรายชื่่�อต่อ่ไปนี้้�
1.	นายอนัันต์์	ตั ังทััตสวััสดิ์์�		ก รรมการอิิสระและประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
2.	นางสาวมานิิดา	ซิินเมอร์์แมน	ก รรมการอิิสระและกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน
3.	นางสาวสุุธีีรา	 ศรีีไพบููลย์์		ก  รรมการอิิสระและกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน
4.	ผศ.ดร.การดีี	 เลีียวไพโรจน์์	ก รรมการอิิสระและกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน
	
ในปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมา มีีการประชุมุคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนรวม 3 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทนทุุกท่่านได้้ให้้ความสำคััญในการเข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมกัับมีีข้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนางาน เพ่ื่�อใช้้ใน 
การพิิจารณาสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รายงานผลการประชุุมพร้้อม 
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างรอบคอบ 
ระมััดระวััง สมเหตุุสมผล โปร่่งใส และเป็็นอิิสระ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ภายใต้้ขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนด
และแนวทางปฏิบัิัติติามหลัักการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยได้ม้ีีการพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำคััญ ดังันี้้�
-	พิ จิารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัตัิงิานสอดคล้อ้ง กับัสถานการณ์ใ์นปัจัจุบุันั 

และเป็็นไปตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
-	พิ ิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ แทนตํําแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ต้้องออก ตามวาระ ซึ่่�งมีี

คุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกํําหนด โดยพิิจารณา โครงสร้้างของคณะกรรมการให้้มีีคุุณสมบััติิ
ที่่�หลากหลายในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ตลอดจนเพศและอายุุที่่�เอื้้�อประโยชน์และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
โดยพิิจารณาจาก Board Skills Matrix เพื่่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

-	พิ ิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อกำหนดในกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามข้้อกำหนดของบริิษััทฯ 
โดยมีีการกำหนดวิิธีีการสรรหากรรมการอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ โปร่่งใส และมีีความสอดคล้้องตามโครงสร้้างของบริิษััทฯ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา  
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการเปิิดช่ว่งเวลาของการเสนอช่ื่�อบุคุคลเพ่ื่�อเป็น็กรรมการ แต่่เนื่่�องจากไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรับัการ
พิจิารณาแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทัฯ ดังันั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน จึงึเสนอให้้พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการ 
ที่่�ออกตามวาระ กลับัเข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญมีีมติิอนุุมัตัิแิต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ตามท่ี่�เสนอ

-	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยโดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย และผลการปฏิิบััติิงาน ประเภทและขนาดธุุรกิิจของบริิษััท ปััจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ และภาวะเศรษฐกิิจ 
โดยรวม ค่่าตอบแทนต้้องอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ ทั้้�งนี้้� ได้้นำเสนอ 
ต่่อคณะกรรมบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ เพื่่�อขออนุุมััติิ พร้้อมเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการ 
บริษิัทัฯ กรรมการชุดุย่อ่ย ไว้ใ้นรายงานประจำปีสี่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้บ้ริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอวาระสำหรับั
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 - 31 ธัันวาคม 2568

172 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



-	ติ ดิตามและดูแูลให้บ้ริษิัทัฯ มีีแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่และความต่อ่เนื่่�องในการบริหิารที่่�เหมาะสม สำหรับัตำแหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับั
สููงและตำแหน่่งที่่�สำคััญ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรให้้สามารถรองรัับและสอดคล้้องกัับการขยายธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีทั้้�งหมด 10 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน กรรมการที่่�
มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 6 ท่่าน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการอิิสระ 4 คน (มากกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ) ในปีี 2568 กรรมการได้้
รับัค่า่ตอบแทนตามที่่�แสดงไว้ใ้นหัวัข้อ้เรื่่�องค่า่ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิาร  ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 
ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความเป็็นธรรมและประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์�
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

173 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



รายงานของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรวมถึึงนโยบายและกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ โดยคำนึึงถึึง ความเสี่่�ยง โอกาส มาตรการควบคุุม และวััตถุุประสงค์์รวมถึึงเป้้าหมายของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ จำนวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ จำนวน 7 ท่่าน ดัังนี้้� 
1.	ผ ศ.ดร. การดีี 		 เลีียวไพโรจน์์		ป  ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2.	 นายชััยพร	  	 เกีียรติินัันทวิิมล	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง
3.	 นางสาวมีีนา 		อิ  ิงค์์ธเนศ		ก  รรมการบริิหารความเสี่่�ยง
4.	 นางสาวปาริิศรา 	 จตุุรพิิธเจริิญ		ก  รรมการบริิหารความเสี่่�ยง
5.	 นางสาวอิินทิิรา 	อิ ินทุุรััตนา		ก  รรมการบริิหารความเสี่่�ยง
6. 	นางสาวอธิิตา 		 วรพัันธ์์ โตวััน		ก  รรมการบริิหารความเสี่่�ยง
7.	 นายภููริิวััจน์์ 		  เรืืองเนาวโรจน์์		ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมา มีีการประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจำนวน 2 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้วามสำคัญั
กัับการจััดทำกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และร่่วมกัันพิิจารณาประเด็็นสำคััญ ได้้แก่่
•	 การพิิจารณาจัดัทำนโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้พ้ิจิารณา รวมถึงึ

ทบทวนนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ และแนวโน้้ม
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจน 
ครอบคลุุม และสามารถรองรัับสถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม 

•	 การพิิจารณาความเสี่่�ยงขององค์์กร และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาความเสี่่�ยง
ตามประเภทต่่างๆ รวมถึึงเปรีียบเทีียบระดัับความเสี่่�ยงจริิงกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ เพื่่�อกำกัับให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ใน
ระดัับที่่�ควบคุุมได้้ และให้้คำแนะนำเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่่�พบความเสี่่�ยงที่่�มีีแนวโน้้มสููงหรืืออาจกระทบต่่อการดำเนิินงาน

•	 การพิิจารณาและกำหนดกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้หารืือและกำหนดแนวทาง 
เชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อเสริิมสร้้างระบบบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีความเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้การจััดการความเสี่่�ยงสามารถสนัับสนุุนทิิศทาง
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ดำเนิินการตามหน้้าที่่�เพ่ื่�อผลักดันให้้เกิิดกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภาพ 
สนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการกำกัับดููแล
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและรองรัับความท้้าทายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผศ.ดร. การดีี เลีียวไพโรจน์์
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

174 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษัทัฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อทำหน้า้ที่่�เสนอแนวปฏิิบััติดิ้า้นการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
ให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ต่่อคณะกรรมการ 
และกำกับัดูแูลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการและฝ่า่ยจัดัการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และกำหนดนโยบาย กำกับั 
และส่่งเสริิมการดำเนิินการในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในภาพรวม ประกอบด้้วยกรรมการ จำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้� 
1.	 นายอนัันต์์	  ตัังทััตสวััสดิ์์�		 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
2.	 นายชััยพร	  เกีียรติินัันทวิิมล	ก รรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
3.	 นางสาวมีีนา 	  อิิงค์์ธเนศ		ก  รรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
4.	 นางสาวอิินทิิรา อิินทุุรััตนา		ก รรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งที่่�เป็็นหลัักเกณฑ์์การกํํากัับดููแลกิิจการ เช่่น  
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาด หลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ 
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมถึึงหลักัเกณฑ์ต์ามโครงการสํํารวจการกํํากับัดูแูลกิจิการของบริิษัทัจดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�พิิจารณาและนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิให้้บริิษััทฯ มีีการกํําหนดนโยบาย 
รวมถึึงนํําหลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวไปปฏิิบััติิ สํําหรัับหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องใดที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการกํําหนดเป็็นนโยบายหรืือยัังไม่่ได้้นํําไปปฏิิบััติิ  
ฝ่่ายจััดการจะรายงานให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนเพื่่�อพิิจารณาทบทวนเป็็นประจํําทุุกปีี 

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมามีีการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 2 ครั้้�ง คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
ได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ ซึ่่�งกำหนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืน 
โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิดิชอบด้า้นการกำกัับดูแูลการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ให้้เป็น็ไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการ
อย่่างโปร่่งใส เปิิดเผย ตรวจสอบได้้ มีีความเป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ทำหน้้าที่่�ในการกำหนดกรอบนโยบายและแนวทางการพััฒนาด้้านบรรษััทภิิบาล และด้้านความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อพัฒันาโครงสร้า้งและระบบการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี มีีแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีควบคู่่�ไปกับการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการให้้คำปรึึกษาและคำแนะนำ ตลอดจนเสนอแนะสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่คณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการใน
การพััฒนาบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

ซึ่่�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนได้้รายงานผลการประชุุมพร้้อมความเห็็นให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยมีีสาระสำคััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2568 ดัังนี้้� 
1.	 ให้้ความเห็็นชอบการทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

การดำเนิินงานในปััจจุุบััน และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
2.	ให้้ความเห็็นชอบการทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการต่่อต้้านและป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
3.	ให้้ความเห็็นชอบ เกี่่�ยวกัับนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
4.	ทบทวน ติิดตามผลการดำเนิินงานตามแผนงานกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และแผนงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ สัังคม ชุุมชน และ 

สิ่่�งแวดล้อม ให้้เป็น็ไปตามหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำหรับับริิษัทัจดทะเบีียน (CG Code) ซึ่่�งกำกับัโดยสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

175 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงินิบทนำำ�



คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืนมีีความเชื่่�อมั่่�นว่า่ การยึดึมั่่�นในหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการดำเนินิธุรุกิจิบนพื้้�นฐาน 
ของจรรยาบรรณ ตลอดจนการขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งคำนึึงถึึงบทบาทของบริิษััทต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อมของประเทศ เป็็นองค์์ประกอบสำคััญท่ี่�จะช่่วยให้้บริิษััทก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรชั้้�นนำที่่�สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงใน
ระยะยาว และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

สำหรัับผลการดำเนิินงานในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลและการจััดอัันดัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
ความยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 
1.	บริิษััทฯ ได้้รัับการประกาศผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประจำปีี 2568 ว่่าอยู่่�

ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) ซึ่่�งจััดการประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
2.	บริษัิัทฯ ได้ร้ับัการประเมินิคุณุภาพจากสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทย ในการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุ สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปี ี2568  

อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” (4 เหรีียญ) 

จากผลการดำเนิินงานและการประเมิินที่่�ผ่่านมา สามารถสะท้้อนให้้เห็็นว่่าบริิษััทบริิหารงานบนพื้้�นฐานของหลัักธรรมาภิิบาล 
อย่่างมั่่�นคง คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใสและการพััฒนา
ระบบการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างสม่่ำเสมอ จะช่่วยเสริิมสร้้างการเติิบโตระยะยาว และเพิ่่�มความไว้้วางใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึง 
ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�ม ในฐานะที่่�บริษิัทัฯ เป็น็นิิติบิุคุคลจดทะเบีียน บริษิัทัฯ จะยังัคงเดินิหน้า้ปรับัปรุงุแนวทางการกำกับัดูแูลกิจิการ 
ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนยกระดัับให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง

นายอนัันต์์ ตัังทััตสวััสดิ์์�
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกัด (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)  
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีที่มีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั 
บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกว่ำ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และเฉพำะของบริษทั 
บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก ำหนด
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบ           
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ             
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ขำ้พเจำ้ไดร้ับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัทีสุ่ดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ            
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต
ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ              
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบตัิงำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบที่ออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 4.1 เร่ืองนโยบำยกำรบญัชีเกีย่วกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 
ซ่ึงเป็นรำยกำรบญัชีที่มีมูลค่ำที่เป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรำยไดค้่ำบริกำรหลำยประเภท 
มีกำรท ำสัญญำบริกำรกบัลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำกและเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญำที่ท ำกบัลูกคำ้มีควำมหลำกหลำย       
ท ำให้รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรของกลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขในกำรรับรู้รำยไดท่ี้แตกต่ำงกนั ดว้ยเหตุน้ีขำ้พเจำ้จึงให้
ควำมส ำคญั เป็นพิเศษต่อกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดโ้ดยกำรประเมินระบบสำรสนเทศ และประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุม
ภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกบัวงจรรำยไดโ้ดยกำรสอบถำมผูร้ับผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอย่ำงมำ
สุ่มทดสอบกำรปฏิบตัิตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอย่ำงสัญญำบริกำรเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้
รำยไดว้่ำเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ระบไุวใ้นสัญญำบริกำรของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยได้
ของกลุ่มบริษทั  สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรท่ีเกดิขึ้นในระหว่ำงปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 
และสอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชี
รำยไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นตลอดรอบระยะเวลำบญัชี 

มูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.15 เร่ืองนโยบำยกำรบญัชีเกี่ยวกบักำรจดัประเภทและ             
วดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทนุ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯมีเงินลงทุนในตรำสำร
ทุนที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยจ์ ำนวนหลำยแห่ง ตำมรำยละเอียดที่เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 12 ซ่ึงมูลค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวเป็นจ ำนวนที่มีนยัส ำคญัต่องบกำรเงิน (คิดเป็นร้อยละ 38 
และร้อยละ 41 ของยอดสินทรัพยร์วม ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมล ำดบั) เงินลงทุนดงักล่ำว
วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ซ่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรอย่ำงสูงในกำรเลือกวิธีกำรที่ใชใ้นกำรประเมิน 
รวมถึงกำรพจิำรณำขอ้สมมติฐำนและขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุน
ดงักล่ำว 
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ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมนิวิธีที่ใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม เชน่ วิธีคิดลดกระแสเงินสดที่กิจกำรจะไดร้ับในอนำคต และ
วิธีกำรอ่ืนๆท่ีเหมำะสมกบักจิกำรท่ีลงทุน นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ยงัไดป้ระเมินขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุน เช่น กำรก ำหนดประมำณกำรกระแสเงินสดและแบบจ ำลองทำงกำรเงินที่ฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัฯเลือกใช ้โดยกำรท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรว่ำสอดคลอ้งกบัขอ้มูลในอดีตและ
แผนธุรกิจของบริษทัท่ีลงทุนในอนำคต และขำ้พเจำ้ไดท้ ำกำรทดสอบควำมเหมำะสมของสมมติฐำนที่ส ำคญัที่ใช้
ในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดทีค่ำดว่ำจะไดร้ับในอนำคตจำกเงินลงทุนในบริษทัท่ีลงทุนที่จดัท ำโดยฝ่ำย
บริหำรของบริษทัฯ เช่น อตัรำคิดลดและอตัรำกำรเติบโตของรำยไดใ้นระยะยำว รวมถึงสอบทำนควำมแม่นย  ำ
ของประมำณกำรกระแสเงินสดในอดีตกบัผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมินควำมน่ำเช่ือถือของประมำณ
กำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะไดร้ับในอนำคตดงักล่ำวตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน
ตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงิน 
ข้อมูลอื่น  
ผูบ้ริหำรเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรำยงำนนั้น) 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรให้ควำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเกีย่วเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ทีไ่ดร้ับจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏว่ำขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ หำกในกำรปฏิบตัิงำนดงักล่ำว ขำ้พเจำ้สรุป
ไดว้่ำขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัแลว้ ขำ้พเจำ้จะตอ้งรำยงำนขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้
ไม่พบว่ำมีเร่ืองดงักล่ำวทีต่อ้งรำยงำน 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่ผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทจุริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีทีม่ีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
ผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทกุรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง               
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไมว่่ำจะ
เกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบตัิงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำ
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทจุริตอำจเกี่ยวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบัระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีที่ผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ไดร้ับว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคญัที่เกี่ยวกบัเหตกุำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำร
สอบบญัชีที่ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณท่ี์เกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกจิกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียง              
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเดน็ที่มีนยัส ำคญัทีพ่บจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่ผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่เกีย่วขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเกี่ยวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แตก่ฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ที่ผูม้ี
ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูร้ับผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
 

สรินดำ หิรัญประเสริฐวุฒ ิ
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4799 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 10 กุมภำพนัธ์ 2569 
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บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 258,469,176       369,968,986       202,636,170       240,524,813       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 281,907,099       203,867,965       276,024,242       200,892,695       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 83,644,033         100,297,760       -                          60,000,000         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 106,479,811       20,235,969         105,475,022       15,199,089         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 730,500,119       694,370,680       584,135,434       516,616,597       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 64,000,000         14,200,000         64,000,000         14,200,000         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 597,479,484       568,783,657       597,479,484       568,783,657       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                          -                          34,999,860         61,999,860         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 1,624,470 3,536,401 1,624,470 6,699,550           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 30,631,635         30,553,659         30,000,000         30,000,000         
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 16 69,178,015         35,590,938         67,683,990         33,760,797         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21.1 8,353,721           13,966,508         6,416,082           10,728,330         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 43,375,790         40,879,918         41,101,898         37,190,696         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 687,960              768,922              -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,214,100           4,036,995           3,591,779           3,436,215           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 819,545,175       712,316,998       846,897,563       766,799,105       
รวมสินทรัพย์ 1,550,045,294    1,406,687,678    1,431,032,997    1,283,415,702    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย 

งบฐานะการเงิิน
ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568

185 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�



บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 50,000,000         -                          50,000,000         -                          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 156,686,142       137,366,445       136,015,862       117,872,352       
รายไดรั้บล่วงหนา้ 20 105,920,498       88,045,263         97,153,140         78,874,646         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 21.2 4,766,675           4,809,923           3,665,043           3,699,128           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 9,687,801           12,319,557         6,569,241           9,170,847           
เงินปันผลคา้งจ่าย 927,293              812,960              927,293              812,960              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,113,545           1,982,695           3,021,234           1,888,196           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 331,101,954       245,336,843       297,351,813       212,318,129       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 21.2 5,270,994           11,211,661         4,052,906           8,619,782           
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 22 27,004,517         24,402,525         25,403,486         23,017,715         
ส ารองตน้ทุนในการร้ือถอน 23 4,402,879           4,147,096           3,346,188           3,151,793           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 27 85,510,167         80,194,455         82,735,151         78,434,455         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 122,188,557       119,955,737       115,537,731       113,223,745       
รวมหนีสิ้น 453,290,511       365,292,580       412,889,544       325,541,874       
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 820,505,500 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.10 บาท 82,050,550         82,050,550         82,050,550         82,050,550         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 820,505,500 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.10 บาท 82,050,550         82,050,550         82,050,550         82,050,550         
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 139,271,186       139,271,186       139,271,186       139,271,186       
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 8,260,000           8,260,000           8,260,000           8,260,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 484,020,527       451,491,420       405,873,343       368,699,725       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 383,152,520       360,321,942       382,688,374       359,592,367       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,096,754,783    1,041,395,098    1,018,143,453    957,873,828       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,550,045,294    1,406,687,678    1,431,032,997    1,283,415,702    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย 

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568

186 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�



บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568 

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 25, 29 756,773,576       680,376,354       654,480,953       577,164,402       
รายไดเ้งินปันผล 12, 13, 15 49,000,000         42,875,000         109,299,160       43,145,000         
รายไดอ่ื้น 345,720              252,680              457,361              118,650              
รวมรำยได้ 806,119,296       723,504,034       764,237,474       620,428,052       
ค่ำใช้จ่ำย 26
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 297,520,133       242,134,606       240,707,279       187,270,775       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 188,521,374       169,054,202       203,130,480       158,154,080       
รวมค่ำใช้จ่ำย 486,041,507       411,188,808       443,837,759       345,424,855       
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 320,077,789       312,315,226       320,399,715       275,003,197       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 (1,646,502)         (2,140,302)         -                          -                          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 377,975              297,094              -                          -                          
รายไดท้างการเงิน 8,680,414           10,363,373         3,369,682           5,258,357           
ตน้ทุนทางการเงิน (1,450,333)         (1,347,133)         (1,211,064)         (1,033,659)         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 326,039,343       319,488,258       322,558,333       279,227,895       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (35,053,609)       (43,748,006)       (26,928,928)       (34,269,960)       
ก ำไรส ำหรับปี 290,985,734       275,740,252       295,629,405       244,957,935       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนใน
   ตราสารหน้ีท่ีก าหนดใหว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 496,989              359,092              496,989              359,092              
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของการร่วมคา้ - 
   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 14 (265,429)             (168,065)             -                          -                          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั 231,560              191,027              496,989              359,092              

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนใน
   ตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 22,599,018         299,035              22,599,018         299,035              
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          (1,698,967)         -                          (1,642,778)         
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั 22,599,018         (1,399,932)         22,599,018         (1,343,743)         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 22,830,578         (1,208,905)         23,096,007         (984,651)             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 313,816,312       274,531,347       318,725,412       243,973,284       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย 

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ็
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2568

187 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�



บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568 

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก ำไรต่อหุ้นพืน้ฐำน (บำท) 28
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.35                    0.34                    0.36                    0.30                    

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 820,505,500 820,505,500 820,505,500 820,505,500

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย 

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ็ (ต่่อ)
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2568

188 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�
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189 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�
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190 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�



บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568 

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 326,039,343       319,488,258       322,558,333       279,227,895       
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน :
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 23,822,248         23,999,661         20,961,393         20,465,005         
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          30,000,000         -                          
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 1,646,502           2,140,302           -                          -                          
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                          -                          5,075,080           8,800,000           
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (377,975)             (297,094)             -                          -                          
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,601,992           2,488,832           2,385,771           2,310,121           
   ขาดทุนสุทธิจากตราสารอนุพนัธ์ท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 65,109                -                          65,109                -                          
   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (328,990)             (31,294)               -                          (12,468)               
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (185,342)             (20,937)               (174,515)             (20,172)               
   รายไดเ้งินปันผล (49,000,000)       (42,875,000)       (109,299,160)     (43,145,000)       
   รายไดท้างการเงิน (8,680,414)         (10,363,373)       (3,369,682)         (5,258,356)         
   ตน้ทุนทางการเงิน 1,450,333           1,347,133           1,211,064           1,033,659           
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 297,052,806       295,876,488       269,413,393       263,400,684       
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง(เพ่ิมข้ึน):
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (78,572,074)       (47,267,932)       (75,256,008)       (44,822,916)       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (86,243,842)       4,574,652           (90,275,933)       4,121,568           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (177,105)             168,885              (155,564)             169,185              
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง):
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,595,073           22,922,681         2,069,259           22,038,384         
   รายไดรั้บล่วงหนา้ 17,875,235         (1,627,989)         18,278,494         (2,745,090)         
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,065,741           131,256              1,067,929           36,828                
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน -                          (3,048,200)         -                          (3,048,200)         
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 154,595,834       271,729,841       125,141,570       239,150,443       
   จ่ายภาษีเงินได้ (38,062,694)       (53,313,141)       (31,003,840)       (45,470,148)       
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 116,533,140       218,416,700       94,137,730         193,680,295       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย 

งบกระเเสเงิินสด
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2568

191 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�



บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568 

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากประจ าลดลง 16,653,727         65,702,240         60,000,000         50,000,000         
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (49,800,000)       -                          (49,800,000)       -                          
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          (3,000,000)         (10,000,000)       
เงินสดรับส าหรับสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 186,875              19,692,669         186,875              19,692,669         
เงินปันผลรับ 49,300,000         43,145,000         109,299,160       43,145,000         
เงินสดจ่ายในการซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (30,640,980)       (26,057,697)       (30,471,588)       (26,027,931)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 200,526              23,925                189,637              22,547                
เงินสดจ่ายในการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (9,152,041)         (6,732,056)         (9,152,041)         (6,732,056)         
ดอกเบ้ียรับ 9,180,027           11,678,694         3,481,449           5,925,176           
เงนิสดสุทธิจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (14,071,866)       107,452,775       80,733,492         76,025,405         
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 50,000,000         -                          50,000,000         -                          
ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (5,193,944)         (5,088,774)         (3,993,565)         (3,912,702)         
จ่ายดอกเบ้ีย (424,846)             -                          (424,846)             -                          
จ่ายเงินปันผล (258,342,294)     (262,429,369)     (258,341,454)     (262,429,369)     
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (213,961,084)     (267,518,143)     (212,759,865)     (266,342,071)     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (111,499,810)     58,351,332         (37,888,643)       3,363,629           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 369,968,986       311,617,654       240,524,813       237,161,184       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 258,469,176       369,968,986       202,636,170       240,524,813       

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานประกอบดว้ย
   เจา้หน้ีจากการซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 16,290,720         216,471              16,290,720         216,471              
   เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน 114,333              130,787              114,333              130,787              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย 

งบกระเเสเงินิสด (ต่่อ)
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2568
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บริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิล ำเนำใน

ประเทศไทย โดยมีผูถื้อหุ้นส่วนใหญ่คือบริษัท กลุ่มแอดวำนซ์ รีเสิร์ช จ ำกัด ซ่ึงจดทะเบียนจัดตั้งใน
ประเทศไทย และ CTOS Holdings Sdn Bhd ซ่ึงจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศมำเลเซีย บริษทัฯด ำเนินธุรกิจ
หลกัในกำรให้บริกำรและพฒันำระบบขอ้มูลข่ำวสำรทำงกำรเงินทั้งภำยในและต่ำงประเทศ และให้บริกำร
ขอ้มูลทำงธุรกิจต่ำงๆโดยระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์และออฟไลน์ ตลอดจนให้ค ำปรึกษำทำงธุรกิจรวมถึง          
กำรบริกำรดำ้นกำรบริหำรจดักำรฐำนขอ้มูล โดยมีท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 1023 อำคำรเอ็มเอส สยำม 
ชั้น 28 ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญตัิวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญตัิกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ ำกัด (มหำชน)             
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่ำ          
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ อตัรำร้อยละของกำรถือหุ้น 
   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ดี แอนด์ บี (ประเทศไทย) จ  ำกดั ให้บริกำรขอ้มูลธุรกิจ ไทย 100 100 
บริษทั บีโอแอล ดิจิตอล จ ำกดั ให้บริกำรระบบโซเชียลบิซิเนส ไทย 100 100 

 

บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคมุกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัย่อยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมตำมวิธี
รำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก)  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบั

ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดร้ับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและ                    
กำรให้แนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกรำคม 2569 

 สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนว
ปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4.  นโยบำยกำรบัญชี 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
 รายได้ค่าบริการ 
 รำยได้จำกกำรให้บริกำรบ ำรุงรักษำระบบและรำยได้จำกกำรให้สิทธิในกำรเขำ้ถึงซอฟต์แวร์และขอ้มูล

ออนไลน์ของบริษทัฯรับรู้ตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำ 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำระยะยำว จะรับรู้ตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำรโดยพิจำรณำตำม                   
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนบริกำร ซ่ึงประเมินโดยวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงกำรของกลุ่มบริษทั 
รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “รำยไดค้ำ้งรับ” ภำยใตลู้กหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงิน  ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดร้ับ
ช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้ห้บริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 
จ ำนวนเงินที่กิจกำรได้รับหรือมีสิทธิได้รับจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระที่ตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้
แสดงไวเ้ป็น “รำยไดร้ับล่วงหนำ้” ในงบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้มื่อไดป้ฏิบตัิตำมภำระที่ระบุไว้
ในสัญญำเสร็จส้ิน 
รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืนรับรู้เม่ือกิจกำรให้บริกำรเสร็จส้ิน 
รายได้ดอกเบีย้  
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลัง ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่           
คำดว่ำจะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ต้นทุนทางการเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้มื่อบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
4.2 ต้นทุนกำรให้บริกำรตำมสัญญำ  

ตน้ทุนกำรให้บริกำรตำมสัญญำประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำอุปกรณ์ ค่ำแรงและค่ำใชจ้่ำยอ่ืน ตน้ทุนของสัญญำที่
ยงัไม่เร่ิมรับรู้รำยได้และสัญญำท่ีมีตน้ทุนท่ีจ่ำยจริงสูงกว่ำตน้ทุนจำกกำรค ำนวณตำมส่วนของงำนท่ีแลว้เสร็จ
จะแสดงไวเ้ป็น “งำนระหว่ำงท ำตำมสัญญำ” ซ่ึงรวมอยู่ในบญัชีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงิน 
และส ำหรับสัญญำที่มีต้นทุนจำกกำรค ำนวณตำมส่วนของงำนที่แล้วเสร็จมำกกว่ำต้นทุนที่จ่ำยจริง                
ผลต่ำงดังกล่ำวจะแสดงไว้เป็น  “ต้นทุนโครงกำรค้ำงจ่ำย” ซ่ึงรวมอยู่ในบัญชีเจ้ำหน้ีกำรค้ำและ                   
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงิน 

195 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัที่ได้มำและไม่มีขอ้จ ำกัดในกำร
เบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม  
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธี
รำคำทุน  

4.5 ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ

สินทรัพย ์(ถำ้มี) ค่ำเส่ือมรำคำของส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยุกำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 
  อำยุกำรใชป้ระโยชน์ 

  ส่วนปรับปรุงอำคำร  5 - 10  ปี 
  อุปกรณ์และอ่ืน ๆ  3 - 5  ปี 
 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้ง 
 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะ

ไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพย์
นั้นออกจำกบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรใช้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

196 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรใชป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยุกำรใชป้ระโยชน์ 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3, 5 และ 10 ปี 

4.7 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯที่มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.8 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดร้ับ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุน โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะส้ันกว่ำ ดงัน้ี 

  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 9 ปี 
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หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพย ์
หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบด้วยค่ำเช่ำคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเกี่ยวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  
กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพ่ิมขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

4.9 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้และวดั

มูลค่ำในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ   
 รำยกำรที่ เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  ณ วนัที่ เกิดรำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงำนต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบ

ระยะเวลำรำยงำน รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยของหน่วยงำนต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน
ถวัเฉล่ียที่ใกลเ้คียงกับอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัที่เกิดรำยกำร ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียนที่เกิดจำกกำรแปลง           
ค่ำบนัทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรำยกำรองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ำจะ
มีกำรจ ำหน่ำยหน่วยงำนต่ำงประเทศนั้นออกไป  
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4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำร
ขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพยแ์ละ
ค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีที่สะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพ
ตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท์ี่ก  ำลงัพิจำรณำ
อยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีที่สุด                
ซ่ึงเหมำะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึงสะท้อนถึงจ ำนวนเงินที่กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์          
หักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียน
และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีควำมเกี่ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้ับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครั้ งล่ำสุด 
โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทั
จะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที  

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

  

198 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�
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4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำร
ขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพยแ์ละ
ค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีที่สะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพ
ตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท์ี่ก  ำลงัพิจำรณำ
อยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีที่สุด                
ซ่ึงเหมำะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึงสะท้อนถึงจ ำนวนเงินที่กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์          
หักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียน
และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีควำมเกี่ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้ับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครั้ งล่ำสุด 
โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทั
จะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที  

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

  

199 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเกี่ยวขอ้งแลว้แต่เหตุใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.12 ส ำรองต้นทุนในกำรร้ือถอน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ส ำรองตน้ทุนในกำรร้ือถอนเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำร
ตน้ทุนในกำรร้ือถอนท่ีจะเกิดขึ้น ประมำณกำรตน้ทุนในกำรร้ือถอนดงักล่ำวไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำ
ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ และตัดจ ำหน่ำยโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะท ำกำรร้ือถอน 
ส ำรองตน้ทุนในกำรร้ือถอนท่ีรับรู้คิดมำจำกประมำณกำรตน้ทุนในกำรร้ือถอนในอนำคต โดยมีสมมติฐำน
ต่ำง ๆ เช่น ระยะเวลำในกำรร้ือถอน อตัรำเงินเฟ้อในอนำคตและอตัรำคิดลด เป็นตน้ 

4.13 ประมำณกำรหนี้สิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือ           
ปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้นไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ 

4.14 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ            

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกี่ยวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชหั้กภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชหั้กภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษท่ีีเกิดขึ้นเกีย่วขอ้งกบั
รำยกำรที่ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีที่เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับกำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของรำยกำร ตำมที่กล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทำงกำรเงินที ่วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เมื่อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหนี้)  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เมื่อกลุ่มบริษทั
ถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพ่ือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
เงื่อนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

ทั้งน้ี รำยได้ดอกเบ้ีย ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน และผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหรือกำรโอน
กลับรำยกำรผลขำดทุนนั้ นจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนและค ำนวณด้วยวิธีกำรเช่นเดียวกับ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ในขณะที่กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมอ่ืน ๆ 
จะรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมที่เคยรับรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะโอนเขำ้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วนัที่รับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อ
คำ้ เป็นตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีที่เป็นกำร
ไดร้ับคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชัดเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดให้ประเมินกำรดอ้ยค่ำ  
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สินทรัพย์ทางการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินด้วย
มูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ี่ถือไวเ้พื่อ
คำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดร้ับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพันธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรรับรู้และกำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้หรือตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินในวนัเขำ้ท ำรำยกำร ซ่ึงเป็นวนัที่กลุ่มบริษทัมีขอ้ผูกมดั
ท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น ส ำหรับกำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมปกติ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิท่ีจะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบตัิตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผู ้ให้กู้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

203 บริษัิัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�



 12 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดร้ับช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ โดยกระแสเงินสดท่ีคำด
ว่ำจะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้มำจำกขำยหลกัประกันที่ถือไว ้หรือส่วนปรับปรุงด้ำนเครดิตอ่ืน ๆ  
ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของเงื่อนไขตำมสัญญำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแตก่ำรรบัรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนตลอดอำยุท่ีเหลืออยู่ของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพ่ิมขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และรำยได้คำ้งรับ ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลง
ของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ี
กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรับ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นข้ำงต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเกี่ยวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินที่รับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

204 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�
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4.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวขอ้งก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลที่สำมำรถสังเกตไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำงเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

สัญญำบริกำรระยะยำว 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำระยะยำวโดยอำ้งอิงกับขั้นควำมส ำเร็จของงำนบริกำร
ตำมสัญญำเม่ือกิจกำรสำมำรถประมำณผลของงำนบริกำรตำมสัญญำไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ขั้นควำมส ำเร็จของ
งำนบริกำรถูกก ำหนดโดยพิจำรณำจำกอตัรำส่วนของบริกำรท่ีให้จนถึงปัจจุบนัเทียบกบับริกำรทั้งส้ินท่ีตอ้ง
ให้โดยผูบ้ริหำรโครงกำร ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณขั้นควำมส ำเร็จของงำน         
โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในอดีตและขอ้มูลที่ไดร้ับจำกผูบ้ริหำรโครงกำร 
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ประมำณกำรต้นทุนโครงกำรตำมสัญญำระยะยำว 
กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนงำนโครงกำรตำมสัญญำระยะยำวของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของ
ลกัษณะงำนโครงกำรและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำของอุปกรณ์ที่ตอ้งใช้ในโครงกำรดังกล่ำว รวมถึง
ค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆที่ตอ้งใช้ในกำรให้บริกำรตำมสัญญำจนแลว้เสร็จ ประกอบกับกำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของ
กำรเปล่ียนแปลงรำคำอุปกรณ์ และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ บริษัทฯจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำง
สม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
ประมำณกำรค่ำปรับจำกงำนล่ำช้ำ 
ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำปรับจำกกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกสัญญำ
บริกำรระยะยำวแต่ละสัญญำโดยพิจำรณำจำกควำมเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์กำรล่ำช้ำ และเช่ือมัน่ว่ำ
ประมำณกำรหน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัได้บนัทึกไวใ้นบญัชีเพียงพอ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อย่ำงไรก็ตำม
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีไดมี้กำรประมำณกำรไว ้
สัญญำเช่ำ  
การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธกิารเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องทั้ งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับ                 
กลุ่มบริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้ได้มำซ่ึง
สินทรัพยท์ี่มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจที่คลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้ืมและหลกัประกนัที่คลำ้ยคลึง 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำ 
ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ่้งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริง
ในอนำคต 
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มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำด
และไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตัวแปรที่ใช้ใน
แบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรที่มีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพ
คล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ีกำร
เปล่ียนแปลงของสมมติฐำนที่เกี่ยวขอ้งกับตวัแปรที่ใช้ในกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมที่
แสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชหั้กภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีที่ไม่ไดใ้ชเ้มื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ        
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวน
ก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคญักบักิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำม

เง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันเหล่ำนั้ น                
ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2568 2567 2568 2567  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัย่อย 
 (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้) 

     

ค่ำบริกำรรับ - - 12 10 รำคำตลำด, รำคำที่ตกลงร่วมกนั
ตำมที่ระบุในสัญญำ 

ตน้ทุนงำนบริกำร - - 1 3 รำคำตลำด, รำคำที่ตกลงร่วมกนั
ตำมที่ระบุในสัญญำ 

เงินปันผลรับ - - 60 - ตำมอตัรำที่ประกำศจ่ำย 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2568 2567 2568 2567  
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั      
ค่ำบริกำรรับ 74 54 74 54 รำคำตลำด, ตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม, 

รำคำที่ตกลงร่วมกนัตำมที่ระบุ
ในสัญญำ 

ค่ำบริกำรจ่ำย 19 18 17 17 รำคำตลำด, รำคำที่ตกลงร่วมกนั
ตำมที่ระบุไวใ้นสัญญำ 

ตน้ทุนงำนบริกำร 10 11 8 9 รำคำตลำด, รำคำที่ตกลงร่วมกนั
ตำมที่ระบุไวใ้นสัญญำ 

ซ้ืออุปกรณ์และโปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

9 6 9 6 รำคำตลำด 

เงินปันผลรับ 49 43 49 43 ตำมอตัรำที่ประกำศจ่ำย 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจกำร

ที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัย่อย - - 2,220 2,265 
บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/หรือ
กรรมกำรร่วมกนั) 28,241 7,688 28,221 7,667 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น - 
กิจกำรที่เกีย่วข้องกนั 28,241 7,688 30,441 9,932 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมนุเวียนอืน่ - 
กิจกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 19)     

บริษทัย่อย  - - 51 650 
บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/หรือ
กรรมกำรร่วมกนั) 2,927 5,132 2,774 5,068 

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น - 
กิจกำรที่เกีย่วข้องกนั 2,927 5,132 2,825 5,718 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
รำยได้รับล่วงหน้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

(หมำยเหตุ 20)     
บริษทัย่อย - - 100 - 
บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/หรือ
กรรมกำรร่วมกนั) 505 561 505 561 

รวมรำยได้รับล่วงหน้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 505 561 605 561 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนกังำนที่ให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 32.9 26.0 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน      0.3 0.3 
รวม 33.2 26.3 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 237 237 207 207 
เงินฝำกธนำคำร 258,232 369,732 202,429 240,318 
รวม 258,469 369,969 202,636 240,525 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำของกลุ่มบริษัทมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำง            
ร้อยละ 0.05 ถึง 3.90 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.25 ถึง 4.20 ต่อปี) 
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8. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั     
อำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 5,371 4,957 6,921 5,685 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  18,696 - 18,696 1,487 
 6 - 12 เดือน  - 1,468 - 1,468 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 24,067 6,425 25,617 8,640 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรที่ไม่เกีย่วขอ้งกนั     
อำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 33,525 25,339 32,278 24,455 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  52,926 33,408 52,856 32,693 
   3 - 6 เดือน 2,453 107 2,453 107 
   6 - 12 เดือน  1,063 - 1,063 - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 89,967 58,854 88,650 57,255 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้  114,034 65,279 114,267 65,895 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 2,730 359 447 344 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 3,574 1,170 3,574 1,220 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 126,362 102,575 122,971 100,012 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 600 93 1,250 72 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 34,607 34,392 33,515 33,350 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  167,873 138,589 161,757 134,998 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  281,907 203,868 276,024 200,893 

 9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในเงินฝำกประจ ำประเภท 6 เดือน จ ำนวน 83.64 ลำ้นบำท 

(เฉพำะของบริษทัฯ: ไม่มี) ซ่ึงมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.70 - 4.20 ต่อปี (2567: 100.30 ลำ้นบำท (เฉพำะของ
บริษทัฯ: 60.00 ลำ้นบำท) ซ่ึงมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 - 4.20 ต่อปี) 
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10. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
งำนระหว่ำงท ำตำมสัญญำ 104,242 14,274 104,242 14,274 
อ่ืนๆ 2,238 5,962 1,233 925 
รวม 106,480 20,236 105,475 15,199 

11. เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯไดน้ ำเงินฝำกประจ ำธนำคำรจ ำนวนประมำณ 64 ลำ้นบำท (2567: 14.20 

ลำ้นบำท) ไปวำงไวก้ับธนำคำรเพ่ือกำรค ้ำประกนั ประกอบดว้ย เงินฝำกประจ ำกบัธนำคำรสองแห่งจ ำนวน 
14 ลำ้นบำท (2567: 14.20 ลำ้นบำท) ส ำหรับค ้ำประกันวงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและหนงัสือค ้ำประกนัท่ี
ธนำคำรออกให้ในนำมของบริษัทฯ และเงินฝำกประจ ำกับธนำคำรหน่ึงแห่งจ ำนวน 50 ลำ้นบำท (2567:          
ไม่มี) ส ำหรับค ้ำประกนัเงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/                                

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   
พนัธบตัรรัฐบำล 9,954 9,321 
ตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   
ตรำสำรทุนที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน:   
บริษทั ขอ้มูลเครดิตแห่งชำติ จ ำกดั 578,659 549,198 
บริษทั อีคำร์ทสตูดิโอ จ ำกดั 1,708 3,383 
บริษทั เพียร์ พำวเวอร์ จ ำกดั 7,098 6,835 
บริษทั เอไอ แล็บ จ ำกดั 60 47 

รวม 587,525 559,463 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น 597,479 568,784 

  ตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ได้แก่  เงินลงทุนใน          
ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำเป็นกำรลงทุนในเชิงกลยุทธ์ 
ในระหว่ำงปี 2568 บริษทัฯไดร้ับเงินปันผลจำกบริษทั ขอ้มูลเครดิตแห่งชำติ จ ำกดั จ ำนวน 49.0 ลำ้นบำท 
(2567: 42.9 ลำ้นบำท) 
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14. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
14.1 รำยละเอียดของกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชีตำม              
วิธีส่วนไดเ้สีย 

  2568 
(ร้อยละ) 

2567 
(ร้อยละ) 

2568 2567 2568 2567 

บริษทั บิซิเนส อินฟอร์เมชัน่ จ  ำกดั ให้บริกำรขอ้มูลเพ่ือ 
กำรตดัสินใจทำงธุรกจิ 50 50 15,500 15,500 1,625 3,537 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมคำ้ 
 

รำคำทุน 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ 

เงินลงทุน 
มูลค่ำตำมบัญชีตำม              
วิธีรำคำทุน - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
บริษทั บิซิเนส อินฟอร์เมชัน่ จ  ำกดั 15,500 15,500 (13,875) (8,800) 1,625 6,700 

เมื่อวนัที่ 17 กันยำยน 2562 บริษทัฯและบริษทั CRIF S.p.A ได้ร่วมกนัจดัตั้งบริษทั บิซิเนส อินฟอร์เมชั่น 
จ ำกัด (“บริษทัร่วมทุน”) ในประเทศเวียดนำม โดยบริษทัร่วมทุนดังกล่ำวมีทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ โดยบริษทัฯมีสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 50 

เมื่อวนัที่ 13 พฤษภำคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้ด ำเนินกำรเลิกบริษัท 
บิซิเนส อินฟอร์เมชัน่ จ ำกดั ในประเทศเวียดนำม โดยรำยกำรดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 

14.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหว่ำงปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุน
ในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ในระหว่ำงปี 
 2568 2567 2568 2567 
บริษทั บิซิเนส อินฟอร์เมชัน่ จ  ำกดั (1,647) (2,140) (265) (168) 
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14.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,487 6,224 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 990 1,061 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน - 3 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (228) (215) 
สินทรัพย์สุทธ ิ 3,249 7,073 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ 1,625 3,537 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
รำยไดร้วม 497 2,025 
ตน้ทุนบริกำร (346) (372) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร (3,444) (5,933) 
ขำดทุนส ำหรับปี (3,293) (4,280) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (3,293) (4,280) 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ (1,647) (2,140) 

15. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

15.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 
   (หน่วย: พนับำท) 
    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีรำคำทุน 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เอบิคส์                    
ดีเวลลอปเมนต์ จ  ำกดั 

ให้เช่ำอำคำร
ส ำนักงำน 

ไทย 
20 20 30,632 30,554 30,000 30,000 
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15.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้เงินปันผล
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 

ส่วนแบ่งก ำไรจำก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่ำงปี 
เงินปันผลที่บริษทัฯรับ 

ในระหว่ำงปี 
 2568 2567 2568 2567 

บริษทั เอบิคส์ ดีเวลลอปเมนต ์จ ำกดั 378 297 300 270 

15.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  

(หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 

สินทรัพยห์มุนเวียน 38,127 9,519 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 115,385 143,486 
หน้ีสินหมุนเวียน (353) (236) 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 153,159 152,769 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 20 20 
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในบริษัทร่วม 30,632 30,554 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  

 (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
รำยได ้ 3,430 2,893 
ก ำไรส ำหรับปี 1,890 1,485 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 1,890 1,485 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 20 20 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จจำกเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 378 297 
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เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมตัิให้ซ้ือหุ้นเพ่ิมในบริษทั 
เอบิคส์ดีเวลลอปเมนต์ จ ำกัด ("บริษทัร่วม") จำกผูถื้อหุ้นเดิมจ ำนวน 750,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 23.2 บำท 
โดยบริษทัฯ ไดช้ ำระและโอนหุ้นดังกล่ำวจ ำนวน 17.4 ลำ้นบำท เมื่อวนัที่ 15 มกรำคม 2569 ซ่ึงท ำให้บริษทัฯ 
ถือหุ้นในบริษทัร่วมร้อยละ 25 โดยบริษทัร่วมดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนโอนหุ้นกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที่ 
15 มกรำคม 2569 

16. ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
อุปกรณ์
ส ำนกังำน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำงติดตั้ง รวม 

รำคำทุน        
1 มกรำคม 2567 24,763 11,341 85,451 12,945 1,046 135,546 
ซ้ือเพิ่ม 122 160 4,246 - 18,515 23,043 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (159) (5,943) - - (6,102) 
โอนเขำ้/ออก - - 15,000 - (15,000) - 
31 ธันวำคม 2567 24,885 11,342 98,754 12,945 4,561 152,487 
ซ้ือเพิ่ม 15,351 1,334 20,851 - 9,179 46,715 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (943) (8,973) - - (9,916) 
โอนเขำ้/ออก - - 11,240 - (11,240) - 
31 ธันวำคม 2568 40,236 11,733 121,872 12,945 2,500 189,286 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
1 มกรำคม 2567 13,343 9,936 76,108 12,945 - 112,332 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,537 839 6,286 - - 10,662 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วน
ที่จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (157) (5,941) - - (6,098) 

31 ธันวำคม 2567 16,880 10,618 76,453 12,945 - 116,896 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,868 422 9,823 - - 13,113 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วน
ที่จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (928) (8,973) - - (9,901) 

31 ธันวำคม 2568 19,748 10,112 77,303 12,945 - 120,108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
31 ธันวำคม 2567 8,005 724 22,301 - 4,561 35,591 
31 ธันวำคม 2568 20,488 1,621 44,569 - 2,500 69,178 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2567 (จ ำนวน 6.1 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนบริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 10,662 
2568 (จ ำนวน 9.7 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนบริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 13,113 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
อุปกรณ์
ส ำนกังำน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำงติดตั้ง รวม 

รำคำทุน        
1 มกรำคม 2567 21,269 10,588 79,233 12,945 1,046 125,081 
ซ้ือเพิ่ม 122 160 4,216 - 18,515 23,013 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (121) (5,917) - - (6,038) 
โอนเขำ้/ออก - - 15,000 - (15,000) - 
31 ธันวำคม 2567 21,391 10,627 92,532 12,945 4,561 142,056 
ซ้ือเพิ่ม 15,350 1,246 20,770 - 9,179 46,545 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (798) (8,484) - - (9,282) 
โอนเขำ้/ออก - - 11,240 - (11,240) - 
31 ธันวำคม 2568 36,741 11,075 116,058 12,945 2,500 179,319 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
1 มกรำคม 2567 11,852 9,364 70,074 12,945 - 104,235 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,195 807 6,093 - - 10,095 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วน
ที่จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (120) (5,915) - - (6,035) 

31 ธันวำคม 2567 15,047 10,051 70,252 12,945 - 108,295 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,526 414 9,667 - - 12,607 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วน
ที่จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (783) (8,484) - - (9,267) 

31 ธันวำคม 2568 17,573 9,682 71,435 12,945 - 111,635 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
31 ธันวำคม 2567 6,344 576 22,280 - 4,561 33,761 

31 ธันวำคม 2568 19,168 1,393 44,623 - 2,500 67,684 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2567 (จ ำนวน 6.1 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนบริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 10,095 

2568 (จ ำนวน 9.7 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนบริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 12,607 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่          
มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำว มีจ ำนวนเงินประมำณ 93.69 ล้ำนบำท            
(เฉพำะของบริษทัฯ: 90.53 ลำ้นบำท) (2567: 86.43 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 82.79 ลำ้นบำท)) 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำง
พฒันำ 

 
รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำง
พฒันำ 

 
รวม 

31 ธันวำคม 2568       
รำคำทุน 153,651 750 154,401 124,792 750 125,542 
หัก: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (111,025) - (111,025) (84,440) - (84,440) 
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 42,626 750 43,376 40,352 750 41,102 
       
31 ธันวำคม 2567       
รำคำทุน 139,847 6,152 145,999 110,988 6,152 117,140 
หัก: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (105,119) - (105,119) (79,949) - (79,949) 
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 34,728 6,152 40,880 31,039 6,152 37,191 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิตน้ปี 40,880 42,956 37,191 37,349 
ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1,813 580 1,813 580 
ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวำ่งพฒันำ 7,339 6,152 7,339 6,152 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (6,656) (8,808) (5,241) (6,890) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิปลำยปี 43,376 40,880 41,102 37,191 
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18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯมีเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินประเภทตัว๋สัญญำใชเ้งินจ ำนวน     
50 ลำ้นบำท (2567: ไม่มี) ซ่ึงมีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี วงเงินสินเช่ือของบริษทัฯรวมถึงเงินกู้ยืม
ระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินค ้ำประกนัโดยเงินฝำกประจ ำของบริษทัฯ 

19. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมนุเวียนอืน่ 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 382 1,203 382 1,203 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 44,183 5,497 44,183 5,497 
ตน้ทุนโครงกำรคำ้งจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 265 527 316 1,177 
ตน้ทุนโครงกำรคำ้งจำ่ย - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 61,466 83,377 44,477 66,480 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 1,073 660 1,028 660 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 38,447 35,378 35,622 32,616 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 1,207 2,742 1,099 2,678 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 9,663 7,982 8,909 7,561 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 156,686 137,366 136,016 117,872 

20. รำยได้รับล่วงหน้ำ 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยไดร้ับล่วงหนำ้ - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 505 561 605 561 
รำยไดร้ับล่วงหนำ้ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 105,415 87,484 96,548 78,314 
รวม 105,920 88,045 97,153 78,875 
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21. สัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง 3 - 9 ปี 

21.1  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567                
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม - 
อำคำรและส่วน
ปรับปรุงอำคำร 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร - 
อำคำรและส่วน
ปรับปรุงอำคำร 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 18,496 14,208 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,529) (3,480) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 13,967 10,728 
ลดลงระหว่ำงงวด (1,560) (1,199) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,053) (3,113) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 8,354 6,416 

21.2 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
จ ำนวนเงนิที่ตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 10,732 17,656 8,252 13,575 
หัก: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (694) (1,634) (534) (1,256) 
รวม 10,038 16,022 7,718 12,319 
หัก: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (4,767) (4,810) (3,665) (3,699) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 5,271 11,212 4,053 8,620 

 

220 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�



 29 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567                      
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 16,022 20,004 12,319 15,381 
ลดลง (1,560) - (1,199) - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู ้ 1,026 1,347 786 1,034 
โอนออก (256) (240) (194) (183) 
จ่ำยค่ำเช่ำ (5,194) (5,089) (3,994) (3,913) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 10,038 16,022 7,718 12,319 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมำยเหตุ 35 
ภำยใตหั้วขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

21.3 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำที่รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 4,053 4,529 3,113 3,480 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,026 1,347 786 1,034 

21.4 อื่น ๆ 
กลุ่มบ ริษัท มีกระแสเงินสดจ่ ำยทั้ งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปี ส้ิน สุดวัน ท่ี  31 ธันวำคม 2568  
จ ำนวน 5.2 ลำ้นบำท (2567: 5.1 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 4.0 ลำ้นบำท (2567: 3.9 ลำ้นบำท))   
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22. ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  
จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน
แสดงไดด้งัน้ี   
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนต้นปี 24,403 22,838 23,018 21,702 
ส่วนที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  2,030 1,978 1,849 1,832 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 572 511 536 478 

ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ :     
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่     

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ          
ดำ้นประชำกรศำสตร์ - (1,056) - (898) 

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ         
ทำงกำรเงิน - (890) - (892) 

ส่วนที่เกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 4,070 - 3,844 
ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงปี - (3,048) - (3,048) 
ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน
ปลำยปี 27,005 24,403 25,403 23,018 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 10 - 21 ปี (2567: 10 - 21 ปี) (เฉพำะของบริษทัฯ: 10 ปี (2567: 10 ปี)) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

     (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
อตัรำคิดลด 2.33 - 2.82 2.33 - 2.82 2.33 2.33 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  4.0 - 6.7 4.0 - 6.7 4.0 - 6.7 4.0 - 6.7 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
     (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หน้ีสินเพิ่มข้ึน(ลดลง) หน้ีสินเพิ่มข้ึน(ลดลง) 
 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (2,031) 2,275 (1,840) 2,053 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  2,024 (1,842) 1,821 (1,664) 
     
    (หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หน้ีสินเพิ่มข้ึน(ลดลง) หน้ีสินเพิ่มข้ึน(ลดลง) 
 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (1,999) 2,249 (1,823) 2,042 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  1,766 (1,612) 1,590 (1,457) 

23. ส ำรองต้นทนุในกำรร้ือถอน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 3,906 2,969 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู ้ 241 183 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 4,147 3,152 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู ้ 256 194 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 4,403 3,346 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับต้นทุนในกำรร้ือถอนอุปกรณ์ส ำนักงำนของกลุ่มบริษัท 
เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัในกำรร้ือถอนและอุปกรณ์ส ำนักงำนภำยหลงัจำกส้ินสุดสัญญำเช่ำพ้ืนท่ี
ในอำคำรส ำนกังำน 
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24. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญตัิของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญตัิบริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้  ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรส ำรองตำม
กฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

25. รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
 รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรของกลุ่มบริษทัแบ่งตำมลกัษณะกำรให้บริกำรไดต้่อไปน้ี  

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยไดจ้ำกกำรบริกำรดำ้นขอ้มูล 370,079 427,052 260,234 317,927 
รำยไดจ้ำกกำรบริกำรดำ้นขอ้มูลตำมโครงกำรที่ไดร้ับ
กำรส่งเสริมกำรลงทุน 156,848 88,312 156,848 88,312 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรดำ้นกำรบริหำรขอ้มูล 
และควำมเส่ียง  172,364 113,697 172,364 113,697 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรอ่ืน 57,483 51,315 65,035 57,228 
รวมรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 756,774 680,376 654,481 577,164 
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 53,334 46,895 44,730 32,864 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 703,440 633,481 609,751 544,300 
รวมรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 756,774 680,376 654,481 577,164 

รำยได้ที่คำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบตัิไม่เสร็จส้ิน 
(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำจ ำนวน 359.9 ล้ำนบำท (2567: 65.2 ล้ำนบำท)           
ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบตัิตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบตัิของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 2 - 5 ปี  
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26. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ้่ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ้่ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ตน้ทุนกำรจดักำรระบบฐำนขอ้มูล 102,985 96,154 56,713 48,783 
ตน้ทุนงำนโครงกำร 127,480 89,855 127,048 89,855 
เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 153,071 137,094 136,532 117,048 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำท่ีปรึกษำ 21,111 19,549 21,111 19,549 
ค่ำเส่ือมรำคำ 17,166 15,191 15,720 13,575 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 6,656 8,808 5,241 6,890 
ค่ำบริกำรจ่ำย 5,392 5,289 4,192 4,113 
ค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำด 6,798 7,372 6,117 6,621 
ค่ำไฟฟ้ำ 5,470 4,291 5,256 4,136 

27. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี 35,426 43,673 28,397 36,003 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลของ
ปีก่อน 5 - 5 - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกดิผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (377) 75 (1,473) (1,733) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 35,054 43,748 26,929 34,270 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เกีย่วขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบั :     
ผลก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมจำกเงินลงทุนใน          
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 5,774 165 5,774 165 

ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั - (425) - (411) 

รวม 5,774 (260) 5,774 (246) 

 รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 326,039 319,488 322,558 279,228 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 65,208 63,898 64,512 55,846 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล              

ของปีก่อน 
 

5 
 

- 
 

5 
 

- 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 29) (21,758) (12,895) (21,758) (12,895) 
ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่รับรู้ 1,489 1,498 - - 
รำยไดท้ี่ไดร้ับยกเวน้ภำษี (9,800) (8,629) (21,860) (8,629) 
ค่ำใชจ้่ำยที่ไม่ให้ถือเป็นรำยจ่ำยทำงภำษี 445 478 6,430 435 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหักไดเ้พิ่มข้ึน (535) (602) (400) (487) 

รวม (30,159) (20,150) (37,588) (21,576) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในส่วนของก ำไรหรือ

ขำดทุน 35,054 43,748 26,929 34,270 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อเงินลงทุน 4,152 4,152 6,927 5,912 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - ซอฟต์แวร์ 80 200 - - 
สัญญำเช่ำ 337 410 260 318 
ส ำรองตน้ทุนในกำรร้ือถอน 880 829 669 630 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 5,401 4,881 5,081 4,604 
รวม 10,850 10,472 12,937 11,464 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน (95,672) (89,898) (95,672) (89,898) 
รวม (95,672) (89,898) (95,672) (89,898) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ (84,822) (79,426) (82,735) (78,434) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 แสดงในงบฐำนะกำรเงินดงัน้ี     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 688 769 - - 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (85,510) (80,195) (82,735) (78,434) 

 (84,822) (79,426) (82,735) (78,434) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ได้ใช้จ ำนวน  33.56 ล้ำนบำท  
(2567: 30.38 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัย่อยไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี ซ่ึงจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 2569 ถึงปี 2573 

28. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี 
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29. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษภำษีจำกกรมส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญตัิส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยกำรอนุมตัิของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใตเ้งื่อนไขต่ำง ๆ ที่ก ำหนดไว ้บริษทัฯไดร้ับสิทธิ
ประโยชน์ทำงดำ้นภำษีอำกรท่ีมีสำระส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

รำยละเอียด บริษัทฯ 
บตัรส่งเสริมเลขที่ 66-0920-1-00-5-0 

ลงวนัที่ 7 กรกฎำคม 2566 
1. เพื่อส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร พฒันำซอฟตแ์วร์ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัที่ไดร้ับ  

2.1 ไดร้ับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ไดจ้ำกกำร
ประกอบกจิกำรท่ีไดร้ับกำรส่งเสริม (นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกจิกำรนั้น) นอกจำกน้ียงัสำมำรถน ำผลขำดทุนสะสมซ่ึง
เกิดขึ้นระหว่ำงเวลำท่ีไดร้ับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมำหักออกจำก
ก ำไรสุทธิท่ีเกิดขึ้นภำยหลงัระยะเวลำท่ีไดร้ับยกเวน้ภำยในเวลำ           
5 - 8 ปี โดยจะหักจำกก ำไรสุทธิของปีใดปีหน่ึงหรือหลำยปีก็ได ้

8 ปี                                    
(จะหมดอำยุในวนัที่  
15 ธนัวำคม 2574) 

2.2 ไดร้ับยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงนิปันผลจำกกิจกำรที่ไดร้ับกำรส่งเสริม       
ซ่ึงไดร้ับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินได้
ตลอดระยะเวลำท่ีไดร้ับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น  

ไดร้ับ 

2.3 ไดร้ับยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมตั ิ  

ตลอดระยะเวลำท่ีไดร้ับ
กำรส่งเสริม 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 16 ธนัวำคม 2566               
(วนัที่มีผลบงัคบัใชต้ำม

สัญญำฉบบัแรก) 

รำยไดข้องบริษทัฯและบริษทัย่อยจ ำแนกตำมกิจกำรที่ไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ไดร้ับกำรส่งเสริม
กำรลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ส่วนของรำยไดท้ี่ไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุน 156,848 88,312 156,848 88,312 
ส่วนของรำยไดท้ี่ไม่ไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุน 599,926 592,064 497,633 488,852 
รวมรำยไดจ้ำกกำรบริกำร 756,774 680,376 654,481 577,164 
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30. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดร้ับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กับ
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนที่รำยงำนเพียงส่วนงำนเดียวคือ กำรให้บริกำรและ
พฒันำระบบขอ้มูลข่ำวสำรทำงกำรเงินและให้บริกำรขอ้มูลต่ำงๆ โดยระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์และ
ออฟไลน์ และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือประเทศไทย บริษัทฯประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
ส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที่ใช้ในกำร
วดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น รำยไดแ้ละก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมท่ีแสดง
ไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำม
ส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเกี่ยวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 
ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีลูกคำ้รำยใหญ่ที่มีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้รวม
ของกิจกำร  

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญตัิกองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวม บวัหลวง จ ำกัด และจะ
จ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2568 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 4.0 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 3.5 ลำ้นบำท) 
(2567: 3.7 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 3.2 ลำ้นบำท)) 
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32. เงินปันผลจ่ำย 

 เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย 

(ลำ้นบำท) 
เงินปันผลจ่ำย           
ต่อหุ้น (บำท) 

เงินปันผลงวดสุดทำ้ยส ำหรับปี 2566 ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผูถ้ือหุ้น
ของบริษทัฯเม่ือวนัที่ 2 เมษำยน 
2567 143.59 0.175 

เงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลกำร
ด ำเนินงำนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 
ถึงวนัที ่30 มิถุนำยน 2567 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือ
วนัที ่8 สิงหำคม 2567 

118.97 0.145 
รวมเงินปันผลที่จ่ำยในปี 2567  262.56 0.320 
    
เงินปันผลงวดสุดทำ้ยส ำหรับปี 2567 ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผูถ้ือหุ้น

ของบริษทัฯเม่ือวนัที่ 1 เมษำยน 
2568 135.38 0.165 

เงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลกำร
ด ำเนินงำนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 
ถึงวนัที ่30 มิถุนำยน 2568 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือ
วนัที ่5 สิงหำคม 2568 

123.08 0.150 
รวมเงินปันผลที่จ่ำยในปี 2568  258.46 0.315 

33. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึน้ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นในภำยหน้ำ

นอกเหนือจำกท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินอ่ืนดงัน้ี 

33.1 ภำระผูกพันตำมสัญญำบริกำร 
 ในเดือนกรกฎำคม 2564 บริษัท ดีแอนด์บี (ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้ท ำกำรต่อสัญญำ                    

ค่ำสิทธิกับบริษัทในต่ำงประเทศสองแห่งเพื่อให้ได้รับสิทธิในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ โดยจะต้องจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมตำมที่ระบุในสัญญำ สัญญำดงักล่ำวมีผลบงัคบัใชเ้ป็นเวลำ 5 ปี (จนถึงปี 2569) 

ในเดือนธนัวำคม 2565 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำควำมร่วมมือทำงธุรกิจกบับริษทัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึงใน
กำรเป็นตวัแทนขำยเป็นระยะเวลำ 5 ปี (จนถึงปี 2570) เพื่อจัดจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ของบริษัทดังกล่ำวใน
ประเทศไทย ภำยใตเ้งื่อนไขในสัญญำ บริษทัฯ มีภำระผูกพนัในกำรช ำระค่ำสิทธิขั้นต ่ำตำมท่ีระบุในสัญญำ 

ในเดือนธันวำคม 2565 บริษทั บีโอแอล ดิจิตอล จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยได้เขำ้ท ำสัญญำค่ำสิทธิกับบริษทั
ในต่ำงประเทศแห่งหน่ึง เพื่อให้ไดร้ับสิทธิในกำรใชข้อ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประเมินควำมมัน่คงปลอดภยั 
โดยจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมตำมท่ีระบุในสัญญำ สัญญำดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 21 ธันวำคม 2565 
เป็นระยะเวลำ 4 ปี (จนถึงปี 2569) 
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 นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำท่ีเกี่ยวกบัตน้ทุนค่ำบริกำรอ่ืนๆ กบับริษทัหลำยแห่ง 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยในอนำคตตำมสัญญำบริกำรดังกล่ำว มีก ำหนด
จ่ำยช ำระดงัน้ี 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
จ่ำยช ำระภำยใน     

ภำยใน 1 ปี 31.44 25.47 29.66 25.81 
1 ถึง 5 ปี 44.75 12.79 43.49 11.27 
มำกกว่ำ 5 ปี 4.09 - 4.09 - 

33.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯมีภำระผูกพนัเกี่ยวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 0.75 ลำ้นบำท 

ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรพฒันำและจดัท ำเวบ็ไซตข์ององคก์ร (2567: ไม่มี) 

33.3 ภำระผูกพันตำมสัญญำค่ำสิทธิ 
 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำค่ำสิทธิกบับริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกนัแห่งหน่ึง และบริษทัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึง ในกำรขอ

อนุญำตน ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มำให้บริษัทที่ เกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึงใช้ โดยบริษัทฯตกลงที่จะจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมตำมท่ีระบุในสัญญำ สัญญำดงักล่ำวไม่ไดก้ ำหนดระยะเวลำส้ินสุดของสัญญำ 

33.4 หนังสือค ำ้ประกันธนำคำร 
 ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษัทฯเหลืออยู่                   

เป็นจ ำนวน 50.46 ลำ้นบำท ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบตัิบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ
เพ่ือค ้ำประกนักำรปฏิบตัิงำนตำมสัญญำ (2567: 32.52 ลำ้นบำท) 

34. ล ำดับขั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์ี่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดับ

ชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดงัน้ี 
      (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี  10 - 10 9 - 9 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่ใช่        
บริษทัจดทะเบียน - 588 588 - 559 559 
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35. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และเงินลงทุน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินที่เกี่ยวขอ้งกับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเกี่ยวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินฝำกกบัธนำคำร
และสถำบนักำรเงิน และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำก
กำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีที่แสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ 
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม            
จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินที่มีสำระส ำคัญ กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมยอดคงค้ำงของ           
ลูกหน้ีกำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นกำรให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวั 
เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำก และลูกคำ้รำยใหญ่ส่วนใหญ่เป็นสถำบนักำรเงิน รัฐวิสำหกิจ
และหน่วยงำนของรัฐ ระยะเวลำกำรให้สินเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั ถึง 60 วนั 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อัตรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ค  ำนวณจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระของกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบ
ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตที่คลำ้ยคลึงกัน กลุ่มบริษทัจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และอนัดับควำม
น่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกควำมน่ำจะเป็น
ถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลสนับสนุนท่ีมีควำมสมเหตุสมผลท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนท่ี
เกี่ยวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตที่เกี่ยวขอ้งกับยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีได้รับกำรอนุมตัิแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินที่
อำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระของคู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดับ
ควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิต
ระหว่ำงประเทศ  
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกับ
อตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดบัต ่ำ 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย 
และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือ
วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย     
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ  
1 ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

ปรับขึ้นลง                  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย           
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 131.81 - - 88.36 38.30 258.47 0.05 - 3.90 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 83.64 - - - - 83.64 3.70 - 4.20 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 64.00 - - - - 64.00 0.40 - 1.25 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี -       

พนัธบตัรรัฐบำล - - 9.95 - - 9.95 1.59 
 279.45 - 9.95 88.36 38.30 416.06  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 50.00 - - - - 50.00 2.50 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4.77 5.27 - - - 10.04 6.00 
 54.77 5.27 - - - 60.04  

 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย     
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ  
1 ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

ปรับขึ้นลง                  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย           
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 241.98 - - 96.49 31.50 369.97 0.25 - 4.20 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 100.30 - - - - 100.30 2.00 - 4.20 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 14.20 - - - - 14.20 0.90 - 1.15 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี -       

พนัธบตัรรัฐบำล - - 9.32 - - 9.32 1.59 
 356.48 - 9.32 96.49 31.50 493.79  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4.81 11.21 - - - 16.02 6.00 
 4.81 11.21 - - - 16.02  
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   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย     

 
ภำยใน 1 ปี 

มำกกว่ำ  
1 ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

ปรับขึ้นลง                  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย           
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 94.99 - - 69.44 38.21 202.64 0.05 - 3.90 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 64.00 - - - - 64.00 0.40 - 1.25 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี -       

พนัธบตัรรัฐบำล - - 9.95 - - 9.95 1.59 
  158.99 - 9.95 69.44 38.21 276.59  
หนี้สินทำงกำรเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 50.00 - - - - 50.00 2.50 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3.67 4.05 - - - 7.72 6.00 

 53.67 4.05 - - - 57.72  
 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย     

 
ภำยใน 1 ปี 

มำกกว่ำ  
1 ถึง 5 ปี 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

ปรับขึ้นลง                  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย           
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 135.00 - - 76.68 28.84 240.52 0.25 - 2.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 60.00 - - - - 60.00 2.00 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 14.20 - - - - 14.20 0.90 - 1.15 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี -       

พนัธบตัรรัฐบำล - - 9.32 - - 9.32 1.59 
  209.20 - 9.32 76.68 28.84 324.04  
หนี้สินทำงกำรเงิน        

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3.70 8.62 - - - 12.32 6.00 

 3.70 8.62 - - - 12.32  
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 ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเกี่ยวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือให้บริกำรเป็นเงินตรำ

ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงบำงส่วนโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำมีอำยุไม่เกินหน่ึงปี 

 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน             
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน                
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

อตัรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 5.37 3.72 0.54 0.52 31.5826 33.9879 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน             
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน                
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

อตัรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1.81 0.03 - 0.02 31.5826 33.9879 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน 

 ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี 
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น 
ตวัเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกกำร
เปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2568 2567 

สกุลเงิน 
กำรเปล่ียนแปลงของ
อตัรำแลกเปล่ียน 

ผลกระทบต่อ
ก ำไรก่อนภำษ ี

กำรเปล่ียนแปลงของ
อตัรำแลกเปล่ียน 

ผลกระทบต่อ
ก ำไรก่อนภำษ ี

 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
เหรียญสหรัฐ 5 7,583 5 5,398 

 (5) (7,583) (5) (5,398) 

 ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัได้ประเมิน               
กำรกระจุกตัวของควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรกู้ยืมเงินเพ่ือน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและได้ข้อสรุปว่ำ                  
ควำมเส่ียงดังกล่ำวอยู่ในระดับต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนที่หลำกหลำย
อย่ำงเพียงพอ 
รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงิน                        
ที่เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสด
ตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนพุันธ์    
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 50 - 50 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 157 - 157 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5 6 11 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 212 6 218 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนพุันธ์    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 137 - 137 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6 12 18 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 143 12 155 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนพุันธ์    
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 50 - 50 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 136 - 136 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4 4 8 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 190 4 194 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 

 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนพุันธ์    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 118 - 118 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4 10 14 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 122 10 132 

36. มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

 กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยตุิธรรมเป็นประจ ำและมีล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม
เป็นระดบั 3 แสดงไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม/          
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น   
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 558,782 
ซ้ือระหว่ำงปี 307 
ก ำไรสุทธิที่รับรู้ในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 374 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 559,463 
ขำยระหว่ำงปี (187) 
ก ำไรสุทธิที่รับรู้ในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 28,249 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 587,525 
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ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมสรุปไดด้งัน้ี 
เคร่ืองมือ           
ทำงกำรเงิน เทคนิคกำรวัดมูลค่ำ 

ข้อมูลที่ไม่สำมำรถ
สังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญ อัตรำที่ใช้ 

ผลกระทบที่มีต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
สมมติฐำน 

เงินลงทุนใน 
ตรำสำรทุน 

คิดลดกระแสเงินสด 
  

ตน้ทุนทำงกำรเงิน          
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั 

11.60% 
- 15.60% 

อตัรำเพิ่มข้ึน 1% จะท ำให้มูลค่ำยุติธรรม
ลดลงเป็นจ ำนวน 54.6 ลำ้นบำท 

อตัรำลดลง 1% จะท ำให้มูลค่ำยุติธรรม
เพิ่มข้ึนเป็นจ ำนวน 66.9 ลำ้นบำท 

37. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนที่ส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที่               
31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.41:1 (2567: 0.35:1) และเฉพำะบริษทัฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.41:1 (2567: 0.34:1) 

38. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
          เมื่อวนัที่  10 กุมภำพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้เสนอจ่ำยเงินปันผล        

งวดสุดทำ้ยส ำหรับปี 2568 ในอตัรำหุ้นละ 0.175 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 143.59 ลำ้นบำท ดังนั้นเม่ือรวม
เงินปันผลจ่ำยระหว่ำงกำลที่จ่ำยไปแลว้จ ำนวนหุ้นละ 0.15 บำท ท ำให้เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2568 มีจ ำนวน
ทั้งส้ินหุ้นละ 0.325 บำท ทั้งน้ี บริษทัฯจะน ำเสนอเพ่ืออนุมตัิเร่ืองดงักล่ำวในท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯต่อไป 

39. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2569 
 

238 แบบ 56 – 1 ONE REPORT ประจำำ�ปีี 2568

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนท่ี่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ ส่่วนท่ี่� 3 งบการเงิินบทนำำ�
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